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NECLASIFICAT
Sectiunea 1. Baza legala
Art. 1.
Programul individual de cercetare stiintifica avansata este parte integranta a programului
postdoctoral de cercetare stiintifica avansata si se desfasoara in baza:
Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
OME nr. 3020/2024, Regulamentul-cadru privind privind studiile postdoctorale;
Regulamentul de organizare si de desfasurare al programului postdoctoral de cercetare
avansata Informatii si Securitate Nationala;
Regulamentul de organizare si de functionare al IOSUD ANIMV ;
Regulamentul de organizare si de functionare al Scolii Doctorale Intelligence si
Securitate.
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Sectiunea 2. Procedura
Art. 2. Rolul programului individual de cercetare
(1) Parcurgerea programului individual de cercetare se face in perioada semestrelor 14 si

asigura realizarea unui numar de minim 80 — maxim 100 ECTS pentru lucrarile de
cercetare si a unui numar de 40 ECTS pentru elaborarea si avizarea lucrarii stiintifice
de absolvire.

(2) Obtinerea creditelor este conditionata de sustinerea cu succes a activitatilor de
cercetare din planul de invatamant al programului postdoctoral de cercetare avansata.

(3) Creditele obtinute pentru lucrarile optionale de cercetare pot compensa creditele pentru
modulele din programul complementar cunostinte, aptitudini, responsabilitati,
autonomie.

Art. 3. Planificarea programului individual de cercetare
(1) Pe parcursul semestrului 1 de studii universitare, cercetatorul postdoctoral intocmeste

Programul individual de cercetare stiintificd avansata, conform modelului din Anexa
PICO1. Programul de cercetare stiintifica avansata se avizeaza de coordonatorul
stiintific si se aproba de catre directorul scolii doctorale.

(2) in Programul individual de cercetare stiintificd avansata, cercetatorul postdoctoral va
proiecta numarul, titlul provizoriu si perioada relativa de sustinere/publicare a proiectului
de cercetare postdoctorald, articolelor, comunicarilor si participarilor la conferinte
stiintifice si a elaborarii lucrarii stiintifice de absolvire.

(3) Lucrarile de cercetare — proiectul de cercetare postdoctorala, articolele stiintifice —
constituie elemente pregatitoare si proiective pentru realizarea cercetarii in vederea
elaborarii lucrarii stiintifice de absolvire.

(4) In programul individual de cercetare, coordonatorul stiintific va urméri indeplinirea
standardului IOSUD ANIMV de acordare a atestatului de absolvire si a cerintelor
Planului de invatamant al programului postdoctoral de cercetare avansata.

(5) Realizarea lucrarilor stabilite prin programul individual de cercetare are caracter
obligatoriu pentru cercetatorul postdoctoral. Datele lor de realizare sunt optionale si
dependente de evaluarile de pe parcursul programului individual de cercetare.

(6) Evidenta rezultatelor activitatilor de cercetare se face de catre cercetatorul postdoctoral
prin completarea tabelelor corespunzatoare din Planul programului individual de
cercetare stiintifica avansata.

(7) Planificarea programului individual de cercetare trebuie sa asigure realizarea a cel putin
40 ECTS pe an pentru a permite cercetatorului postdoctoral promovarea in anul
universitar urmator.
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(8) Daca cercetatorul postdoctoral nu reuseste sa realizeze cel putin 40 ECTS intr-un an
universitar va fi propus de catre coordonatorul stiintific pentru exmatriculare.

(9) Programul individual de cercetare se va actualiza in urmatoarele situatii:

a) la schimbarea coordonatorului stiintific (mobilitate definitiva a cercetatorului
postdoctoral);
b) la schimbarea membrilor comisiei de indrumare si integritate academica;
c) la schimbarea titlului lucrarii stiintifice de absolvire;
d) la solicitarea de acordare a unei perioade de intrerupere, de prelungire, de reducere
a programului postdoctoral de cercetare avansata.
Art. 4. Lucrarile de cercetare

(1) Lucrarile de cercetare — proiectul de cercetare postdoctorald, articolele stiintifice — se
realizeaza in perioada semestrelor 1-3 si sunt evaluate de catre coordonatorul stiintific
si de comisia de indrumare si integritate academica.

(2) Proiectul de cercetare postdoctorala va face referire la designul fundamental, teoretic si
metodologic al cercetarii:

a) prezentarea temei de cercetare;

b) premisele generale ale temei de cercetare;

c) scopul si obiectivele cercetarii;

d) prezentarea abordarilor si paradigmelor de cercetare care constituie cadrul
stiintific/aplicativ al domeniului de cercetare;

e) prezentarea interpretarii si viziunii proprii a designului teoretic al temei de cercetare;

f) directii de cercetare si documentare teoretice;

g) prezentarea metodelor de cercetare utilizate in investigarea/explorarea domeniului
si temei de cercetare;

h) prezentarea viziunii proprii de utilizare a metodelor si instrumentelor de a
investigare/explorare a temei de cercetare;

i) directii de investigare si explorare metodologice.

J) prezentarea conditionarilor, limitelor si aspectelor etice ale cercetarii;

K) prezentarea rezultatelor preconizate ale investigarii/explorarii.

(3) Articolele, comunicarile stiintifice si participarile la conferinte stiintifice sunt rezultate ale
cercetarii, constituie rezultatele reprezentative si/sau partiale ale cercetarii si vor
prezenta:

a) premisele cercetarii;

b) scopul/obiectivul cercetarii;

c) metoda si instrumentele cercetarii;

d) continutul cercetéarii;

e) rezultatele cercetarii;

f) concluziile, relevanta si limitele cercetarii.

(4) Lucrarile de cercetare optionale se realizeaza dupa o structura si un continut decise de
coordonatorul stiintific si comisia de indrumare si integritate academica.

(5) Coordonatorul stiintific si comisia de indrumare si integritate academica pot decide
modificarea structurii si continutului lucrarilor de cercetare daca acest fapt se impune
pentru adecvarea la specificul domeniului tematic al cercetarii si la particularitatile temei
de cercetare.

Art. 5. Formatul lucrarilor de cercetare

(1) Lucrarile de cercetare realizate si evaluate in programul individual de cercetare se
redacteaza in conformitate cu regulile prezentate in Ghidul de redactare a lucrarilor
stiintifice in Scoala Doctorala Intelligence si Securitate, conform modelului din Anexa
PICO2.
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(2) In vederea publicarii, articolelor si comunicarilor stiintifice validate de coordonatorul

stiintific si comisia de indrumare si integritate academica li se va aplica ghidul de
redactare solicitat de institutia editoare.

Art. 6. Elaborarea si evaluarea lucrarilor de cercetare
(1) Pentru parcurgerea programului individual de cercetare, fiecare cercetator postdoctoral

va realiza, sub indrumarea coordonatorului stiintific si a comisiei de indrumare si
integritate academica, lucrarile de cercetare — proiectul de cercetare postdoctorala,
articolele stiintifice —, conform modelelor din Anexele PIC03 (ProDoc, ArtDoc).

(2) Cercetatorul postdoctoral transmite lucrarea de cercetare realizata catre coordonatorul
stiintific, in format *.docx.

(3) Coordonatorul stiintific introduce lucrarea de cercetare in sistemul de verificare de
similitudini si obtine raportul de similitudini al acesteia. Raportul de similitudini este
analizat, de catre coordonatorul stiintific si cercetatorul postdoctoral, prin raportarea
valorilor obtinute la valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de
Scoala Doctorala Intelligence si Securitate.

(4) Daca valorile coeficientilor de similitudine ai lucrarii de cercetare sunt mai mari decéat
valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de Scoala Doctorala
Intelligence si Securitate, coordonatorul stiintific face recomandari si indrumari
cercetatorului postdoctoral pentru incadrarea in valorile maximale ale coeficientilor de
similitudine acceptate de Scoala Doctorala Intelligence si Securitate. Dupa ce
cercetatorul postdoctoral realizeaza modificarile sugerate de catre coordonatorul
stiintific, lucrarea de cercetare este supusa unei noi verificari de similitudini.

(5) Daca valorile coeficientilor de similitudine ale lucrari de cercetare sunt mai mici decat
valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de Scoala Doctorala
Intelligence si Securitate si daca coordonatorul stiintific considera ca nu mai sunt
necesare modificari ale continutului, lucrarea de cercetare se considera finalizata pentru
prezentare in comisia de indrumare si integritate academica in vederea evaluarii.

(6) In urma verificarii de similitudini a fiecarei lucréri de cercetare realizate in cadrul
programului individual de cercetare, cercetatorul postdoctoral si coordonatorul stiintific
vor completa Anexa PIC04 si o vor atasa raportului de similitudini.

(7) Coordonatorul stiintific consulta directorul Scolii Doctorale Intelligence si Securitate,
membrii comisiei de indrumare si integritate academica si cercetatorul postdoctoral cu
privire la data si ora de sustinere a lucrarii de cercetare in vederea evaluarii. Data de
sustinere se stabileste astfel incat procesul de evaluare a lucrarii de cercetare in
comisia de indrumare si integritate academica sa dureze cel putin 10 zile. Data stabilita
pentru sustinerea lucrarii de cercetare este inscrisa in programarea orara a Scolii
Doctorale Intelligence si Securitate.

(8) Coordonatorul stiintific transmite catre secretariatul Scolii Doctorale Intelligence si

Securitate, urmatoarele documente:

a) solicitarea cercetatorului postdoctoral de evaluare a lucrarii de cercetare, semnata
de cercetatorul postdoctoral si avizata de coordonatorul stiintific, conform modelului
din Anexa PICO5;

b) lucrarea de cercetare, semnatd de cercetatorul postdoctoral si avizata de
coordonatorul stiintific;

c) rezolutia privind raportul de similitudini Anexa P1C04;

d) raportul de similitudini.
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(9) Data stabilita pentru sustinerea lucrarii de cercetare este inscrisa in programarea orara
a Scolii Doctorale Intelligence si Securitate.

(10) Lucrarea de cercetare si raportul de similitudini sunt transmise spre evaluare
comisiei de indrumare si integritate academica. Comisia are la dispozitie cel putin 5 zile
pentru a formula sugestii, observatii, comentarii (in e-mail sau in formatul *.docx al
lucrarii de cercetare), care sunt transmise cercetatorului postdoctoral si coordonatorului
stiintific.

(11) Cercetatorul postdoctoral si coordonatorul stiintific analizeaza si studiaza
sugestiile, observatiile si comentariile, iar rezolvarile acestora le integreaza in text.
Textul consolidat al lucrarii de cercetare este retrimis membrilor comisiei de indrumare
si integritate academica in termen de 3 zile.

(12) Coordonatorul stiintific intocmeste Fisa de acceptare conform Anexei PICOG.
Membrii comisiei de indrumare si integritate academica intocmesc Fisa de apreciere,
conform Anexei PICO6, pe care o transmit coordonatorului stiintific, cu cel putin o zi
inainte de data planificata a sustinerii lucrarii de cercetare.

(13) Daca, in urma sustinerii si evaluarii lucrarii de cercetare, comisia de indrumare
si integritate academica si coordonatorul stiintific invalideaza lucrarea de cercetare
doctorala si decid neacceptarea acesteia, i se solicita cercetatorului postdoctoral sa
refaca lucrarea de cercetare. Coordonatorul stiintific si comisia de indrumare si
integritate academica vor face recomandari cu referire la aspectele pentru care lucrarea
de cercetare a fost invalidata, precizdnd cercetatorului postdoctoral elementele ce
trebuie refacute, in Referatul de evaluare a lucrarii stiintifice, intocmit conform Anexei
PICO7.

(14) Daca, in urma sustinerii si evaluarii lucrarii de cercetare, comisia de indrumare
si integritate academica si coordonatorul stiintific valideaza partial lucrarea de cercetare,
dar apreciaza ca poate fi corectata si completata in termen de cel mult 5 zile, se poate
decide suspendarea sedintei de evaluare a lucrarii de cercetare si i se solicita
cercetatorului postdoctoral sa revina cu forma corectata si completata a lucrarii de
cercetare intr-un termen de cel mult 5 zile, cand se va relua si se va finaliza sedinta de
evaluare a lucrarii de cercetare. Coordonatorul stiintific Si comisia de indrumare si
integritate academica vor face recomandari cercetatorului postdoctoral cu referire la
aspectele care trebuie corectate sau completate.

(15) Daca, in urma sustinerii si evaluarii lucrarii de cercetare, comisia de indrumare
si integritate academica si coordonatorul stiintific valideaza lucrarea de cercetare si
decid acceptarea acesteia, se fac aprecierile corespunzatoare pentru care se accepta
lucrarea de cercetare si i se formuleaza cercetatorului postdoctoral sugestii pentru
viitoarele etape si lucrari de cercetare, in Referatul de evaluare, intocmit conform Anexei
PICO7.

(16) Lucrarea de cercetare validatd se semneaza de catre coordonatorul stiintific si
de catre comisia de indrumare si integritate academica si se depune la secretariatul
Scolii Doctorale Intelligence si Securitate impreuna cu Raportul de evaluare si Fisele de
apreciere anexate acestuia.

Art. 7. Publicare lucrarilor de cercetare

(1) Dupa depunerea Raportului de evaluare prin care se accepta lucrarea de cercetare, in
termen de cel mult 3 zile, secretariatul Scolii Doctorale Intelligence si Securitatea
depune lucrarea, in format electronic, la Biblioteca ANIMV.
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(2) In baza lucrarilor de cercetare evaluate si validate de coordonatorul stiintific si comisia

de indrumare si integritate academica, cercetatorul postdoctoral pregateste pentru
publicare articolele, comunicarile stiintifice, participarile la conferinte stiintifice si
elaborarea lucrarii stiintifice de absolvire.
Art. 8. Elaborarea lucrarii stiintifice de absolvire
(1) Elaborarea lucrarii stiintifice de absolvire se realizeaza in perioada semestrelor 3-4.
(2) Lucrarea stiintifica de absolvire se realizeaza de catre cercetatorul postdoctoral in

procesul de valorificare a cercetarii individuale. Lucrarea stiintifica de absolvire va face
referire la:

a) Introducere in problematica lucrarii stiintifice de absolvire;

b) Contextualizarea temei de cercetare/problemei lucrarii stiintifice de absolvire;
c) Fundamentarea teoretica a temei/problemei de cercetare;

d) Dezvoltarea si argumentarea metodologica a temei/problemei de cercetare;
e) Concluzii si propuneri.

(3) Lucrarea stiintifica de absolvire se redacteaza in conformitate cu regulile prezentate in
Ghidul de redactare a lucrarilor stiintifice in Scoala Doctorala Intelligence si Securitate,
conform modelului din Anexa PIC02.

(4) Pentru elaborarea lucrarii stiintifice de absolvire, cercetatorul postdoctoral intocmeste
un plan al lucrarii, in baza designului de cercetare obtinut prin realizarea lucrarilor de
cercetare anterioare, care este validat de coordonatorul stiintific. Structura lucrarii
stiintifice de absolvire este prezentata in Anexa PIC08.

Art. 9. Evaluarea lucrarii stiintifice de absolvire de catre coordonatorul stiintific

(1) Cercetatorul postdoctoral transmite lucrarea stiintifica de absolvire, in format *.docx,
coordonatorului stiintific.

(2) Coordonatorul stiintific introduce lucrarea in sistemul de verificare de similitudini si
obtine raportul de similitudini al lucrarii stiintifice de absolvire. Raportul de similitudini
este analizat, de catre coordonatorul stiintific Si cercetatorul postdoctoral, prin raportarea
valorilor obtinute la valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de
Scoala Doctorala Intelligence si Securitate.

(3) Daca valorile coeficientilor de similitudini ai lucrarii stiintifice de absolvire sunt mai mari
decét valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de Scoala Doctorala
Intelligence si Securitate, coordonatorul stiintific face recomandari si Tndrumari
cercetatorului postdoctoral pentru incadrarea in valorile maximale ale coeficientilor de
similitudine acceptate de Scoala Doctorald Intelligence si Securitate. Dupa ce
cercetatorul postdoctoral realizeaza modificarile sugerate de catre coordonatorul
stiintific, lucrarea stiintifica de absolvire este supusa unei noi verificari de similitudini.

(4) Daca valorile coeficientilor de similitudine ai lucrarii stiintifice de absolvire sunt mai mici
decat valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de Scoala Doctorala
Intelligence si Securitate si daca coordonatorul stiintific considera ca nu mai sunt
necesare modificari ale continutului, lucrarea stiintifica de absolvire se considera
finalizatd pentru a fi depusa in vederea evaluérii de integritate academica si pentru
avizare in vederea sustinerii publice.

(5) Lucrarea stiintifica de absolvire va fi evaluata din perspectiva integritatii academice, a
continutului stiintific si va fi avizatd in vederea sustinerii publice in conformitate cu
Procedura sustinerii publice a lucrarii stiintifice de absolvire.

Sectiunea 3. Dispozitii finale
Art. 10.
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(1) Prezenta Procedura intra in vigoare incepand cu semestrul 1 al anului universitar
2024-2025.
(2) La data intrarii in vigoare a prezentei Proceduri, orice alte prevederi anterioare se
abroga.
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII Anexa PICO1
- MIHAI VITEAZUL”
SCOALA DOCTORALA
INTELLIGENCE S| SECURITATE
Nr. din
APROB
DIRECTORUL
SCOLII DOCTORALE

Prof.univ.dr.

AVIZAT

COORDONATOR STIINTIFIC

Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]

PROGRAMUL

[Prenume NUME]

INDIVIDUAL DE CERCETARE STIINTIFICA

al cercetatorului postdoctoral
[Prenume NUME]

(Semestrul 1 20xx-20xx — Semestrul 4 20xx-20xXx)

COMISIA DE INDRUMARE SI INTEGRITATE ACADEMICA:

1.[grad didactic Prenume NUME]
2.[grad didactic Prenume NUME]
3.[grad didactic Prenume NUME]

TEMA DE CERCETARE: [TITLUL LUCRARII STIINTIFICE DE ABSOLVIRE]

Nr. . Termen de | Termen
ort. TEMA LUCRARII DE CERCETARE planificat | realizat [N+ ECTS
LUCRARI DE CERCETARE OBLIGATORII
PropDoc
ArtlpDoc
Art2pDoc
LUCRARI DE CERCETARE OPTIONALE
Art3pDoc
ConflpDoc
Conf2pDoc
Conf3pDoc
2. ELABORAREA LUCRARII STIINTIFICE DE ABSOLVIRE
ch:'. ACTIVITATEA T;;mnﬁ:: :te Ig;ﬂ‘gt‘ Nr. ECTS.

1 Elaborarea, in prima forma, a lucrarii stiintifice de absolvire

2

stiintific

Evaluarea lucrérii stiintifice de absolvire de céatre coordonatorul
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Depunerea lucrarii stiintifice de absolvire in vederea sustinerii
publice

Avizarea lucrarii stiintifice de absolvire in comisia de indrumare si
integritate academica

5 Sustinerea publica a lucrarii stiintifice de absolvire

Data Semnatura cercetatorului postdoctoral

NOTA:

Programul individual de cercetare stiintifica se actualizeaza in urmatoarele situati:

1) la schimbarea coordonatorului stiintific;

2) la schimbarea membrilor comisiei de indrumare si integritate academica;

3) la schimbarea titlului lucrarii stiintifice de absolvire;

4) la solicitarea de intrerupere, de prelungire, de reducere a programului postdoctoral de cercetare stiintifica avansata.
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII Anexa PIC02
» MIHAI VITEAZUL"
SCOALA DOCTORALA

INTELLIGENCE SI SECURITATE
Nr. din

_ GHIDUL DE REDACTARE 3
A A LUCRARILOR DE CERCETARE STIINTIFICA/
IN SCOALA DOCTORALA INTELLIGENCE S| SECURITATE

Lucrarile stiintifice realizate in Scoala Doctorala Intelligence si Securitate sunt:

1) Proiectul de cercetare doctoral3;

2) Comunicarile stiintifice destinate publicarii in volume ale conferintelor stiintifice (proceedings);

3) Atrticolele stiintifice destinate publicarii in reviste;

4) Lucrarea stiintfica de absolvire destinata publicarii independente sau depozitarii in biblioteca.

Editorul folosit pentru editarea lucrarilor stiintifice trebuie sa fie Word Office sau un alt editor

compatibil . Lucrarile se vor redacta cu semnele diacritice specifice limbii roméane.

Setarile paginii vor avea urmatoarele valori:

1) pagina A4 (dimensiuni 210297 mm);

2) oglinda paginii (spatiul din pagina care contine textul) se va selecta prestabilit Mirrored (Mirror
margins: activat; Top: 25,4 mm; Bottom: 25,4 mm; Inside: 31,8 mm; Outside: 25,4 mm; Header:
18mm; Footer: 15mm.);

3) paginatia (numaratoarea paginilor) se va face cu cifre arabe (1,2,3), in subsol (Footer), cu litera
(fontul) Times New Roman, corp 11, aliniere central (Outside), format ,Pagina x din y”

4) pagina de titlu nu se numeroteaza.

Setarile textului de baza al lucrarii:

1) textul se plaseaza pe o singura coloang;

2) caracterul de baza (fontul) pentru corpul de text va fi Times New Roman (TNR), corp 12;

3) intervalul dintre randuri 1,5 randuri;

4) alinierea textului stanga-dreapta (Justified).

Setarile titlurilor lucrarii

1) titlul de rangul 1: 1. CAPITOL cu font TNR, corp 16 bold majuscule, centrat, la cel mult 5 randuri
de limita superioara scrisa a paginii, textul care urmeaza se plaseaza la doua randuri de titlu;

2) titlu de rangul 2: 1.1. Subcapitol cu font TNR, corp 14 bold, cu majuscula initiala, centrat, la un
rand de textul anterior iar textul care urmeaza se scrie pe randul urmator.

3) titlu de rangul 3: 1.1.1. Subcapitol cu font TNR, corp 14, cu majuscula initiala, centrat, la un rand
de textul anterior iar textul care urmeaza se scrie pe randul urmator.

4) ftitlurile de rang 4 sau mai mic, nenumerotat, cu font TNR, corp 12 bold, cu majuscula initiala,
stanga, la un rand de textul anterior iar textul care urmeaza se scrie pe randul urmator.

Setarile paragrafelor lucrarii:

1) paragrafele vor incepe cu un alineat (spatiu alb) la 12,5 mm fatad de marginea din stédnga a
textului;

2) va fi dezactivata spatierea intre paragrafe: inainte (Before): 0 mm; dupa (After): 0 mm.

Includerea citatelor in textul lucrarii:

1) citatul cu cel mult trei rAnduri se include n textul lucrarii, delimitat de ghilimele [,”] cu setarile
textului de baza al lucrarii;

2) citatul cu mai mult de trei randuri, dar nu mai mult de 9 de randuri, va fi delimitat de ghilimele
[."], intr-un paragraf nou aliniat stanga-dreapta (Justified), cu marginea stanga la 12,5 mm fata
de marginea stanga a oglinzii paginii (Hanging: 12,5 mm), Times New Roman, corp 11, spatiat
la 3 puncte de textul antecedent si fata de cel precedent;
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citatul care depaseste 9 randuri va fi va fi delimitat de ghilimele [,”], intr-un paragraf nou aliniat
stanga-dreapta (Justified), cu marginea stédnga la 12,5 mm fatd de marginea stanga a oglinzii
paginii (Hanging: 12,5 mm), Times New Roman, corp 11, spatiat la 3 puncte de textul
antecedent si fatd de cel precedent si va fi inclus in Appendix (anexa care reuneste toate
fragmentele citate intr-o lucrare); referirea in text la respectivele citate se va face intre paranteze
rotunde: de ex.: ,vezi Appendix (1)".

Indicarea surselor citatelor:

1)
2)

3)

sursele vor fi citate n text, folosind sistemul de inserarea a referintelor si bibliografiei tip
[Chicago], furnizat prin functiile editorului de text Word Office (sau cu editorul de note EndNote);
indicarea sursei se va face completand datele specifice pentru fiecare tip specific de sursa
propus de editorul de text (de note);

indicarea surselor se face atat in cazul citarii lucrarilor unor autori, cat si in cazul parafrazarii
textelor unor autori.

Setarile figurilor lucrarii:

1)

2)
3)

4)
5)

6)

figurile vor fi separate de text printr-un rand liber, corp 12, si vor fi inserate cat mai aproape de
referinta;

vor fi numerotate cu cifre arabe si vor fi insotite de explicatii Figura 1: Explicatie...;

numarul de ordine si explicatia figurilor vor fi scrise sub figura, aliniat stanga, font 11, spatiere
la un rand;

trimiterile din text la figuri se vor face cu indicatia “vezi Figura nr.x”;

daca figura necesita note, acestea se vor scrie imediat dupa figura, nu la subsolul paginii Si nici
n corpul figurii.

este de preferat ca figurile sa fie alb-negru, cu contrast si cu densitate de minim 300 dpi.

Setarile tabelelor lucrarii:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7

tabelele vor fi generate folosind editorul de tabele din Word Office;

tabelele vor fi separate de text printr-un rénd liber, corp 12, si vor fi inserate cat mai aproape de
referinta;

vor fi numerotate cu cifre arabe si vor fi insotite de explicatii: Tabelul 1: Explicatie...;

numarul de ordine si explicatia tabelelor vor fi scrise deasupra tabelului, aliniat stanga, font 11,
spatiere la un rand,

trimiterile din text la tabele se vor face cu indicatia “vezi Tabelul nr.x”;

daca tabelul cuprinde note, acestea se vor scrie imediat dupa tabel, nu la subsolul paginii si nici
n corpul tabelului.

e de preferat ca tabelele sa fie alb-negru, eventual cu nuante de gri.

Setarile graficelor lucrarii:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

graficele vor fi generate folosind editorul de diagrame din Word Office;

graficele vor fi separate de text printr-un rand liber, corp 12, si vor fi inserate cat mai aproape
de referinta;

vor fi numerotate cu cifre arabe si vor fi insotite de explicatii Graficul 1: Explicatie...;

numarul de ordine si explicatia graficelor vor fi scrise sub grafic, aliniat stanga, font 11, spatiere
la un rand;

trimiterile din text la grafice se vor face cu indicatia “vezi Graficul nr.x”;

daca graficul cuprinde note, acestea se vor scrie imediat dupa grafic, nu la subsolul paginii si
nici Tn corpul graficului.

e de preferat ca graficele sa fie color.

Setarile ecuatiilor lucrarii:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7

ecuatiile vor fi generate folosind editorul de ecuatii si formule din Word Office;

ecuatiile vor fi separate de text printr-un rand liber, corp 12, si vor fi inserate cat mai aproape
de referinta;

vor fi numerotate cu cifre arabe si vor fi insotite de explicatii Ecuatia 1: Explicatie...;

numarul de ordine si explicatia ecuatiilor vor fi scrise sub ecuatie, aliniat stanga, font 11, spatiere
la un rand;

trimiterile din text la ecuatii se vor face cu indicatia “vezi Ecuatia nr.x”;

daca ecuatia cuprinde note, acestea se vor scrie imediat dupa ecuatie, nu la subsolul paginii si
nici in corpul ecuatiei.

e de preferat ca ecuatiile sa fie alb-negru.

Setarile notelor de subsol utilizate Tn text:

1)

notele de subsol vor fi utilizate pentru introducerea unor explicatii sau comentarii care nu fac

NECLASIFICAT
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parte din lucrarea propriu-zisa;
notele de subsol vor fi generate folosind functia specifica din Word Office;
notele de subsol vor fi numerotate cu numere arabe;
numerotarea notelor de subsol se va face incepand cu 1 pe fiecare pagina.

Bibliografia lucrarilor studiate:

1)
2)

bibliografia va fi generata folosind functia specifica din Word Office, in modul [Chicago];
bibliografia va fi structurata in ordine alfabetica.

Neologismele si alte expresii utilizate n text:

1)
2)

3)

neologismele care au fost acceptate si introduse in DEX se scriu cu caractere normale;
neologismele, termenii de specialitate care inca nu au fost introdusi DEX se scriu cu caractere
italice;

termenii, notiunile, conceptele pe care autorul vrea sa le evidentieze sau pe care le utilizeaza
intr-un mod specific se redau n caractere italice.

Setarile de antet si de subsol:

1)

2)

in antetul (header) paginilor, mai putin pagina de titlu si paginile de inceput ale capitolelor, se
va inscrie caracterul NECLASIFICAT al lucrarii, corp 12, font TNR, aliniat la dreapta;

in subsolul (footer) paginilor, se va inscrie caracterul NECLASIFICAT al lucrarii, corp 12, font
TNR, aliniat la dreapta, deasupra indicatiei de pagina (care este aliniata la mijloc).

NECLASIFICAT
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII Anexa PIC03
, MIHAI VITEAZUL” PropDoc
SCOALA DOCTORALA
INTELLIGENCE SI SECURITATE
Nr. din
PROIECTUL

DE CERCETARE POSTDOCTORALA
DESIGNUL FUNDAMENTAL, TEORETIC SI METODOLOGIC AL CERCETARII

AVIZAT
COORDONATOR STIINTIFIC CERCETATOR POSTDOCTORAL
Prof.univ.dr. Drd.
[Prenume NUME] [Prenume NUME]
COMISIA DE INDRUMARE SI INTEGRITATE ACADEMIC/
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]
Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]

BUCURESTI, 20xx

CUPRINS

TEMA DE CERCETARE
- prezentarea dezvoltata a temei de cercetare;

1. PREMISELE TEMEI DE CERCETARE
1.1 MOTIVATIA ABORDARII TEMEI DE CERCETARE

- motivatia stiintifica de abordare a temei de cercetare;

- motivatia profesionalad/sociala de abordare a temei de cercetare;

- motivatia personala/sociala de abordare a temei de cercetare;
1.2 INTERESUL/IMPORTANTA TEMEI DE CERCETARE

- interesul/importanta stiintifica al temei de cercetare;

- interesul/importanta profesionala/sociala al temei de cercetare;

- interesul/importanta personala/sociala al temei de cercetare;
1.3 INTERACTIUNILE TEMEI DE CERCETARE

- interactiunile stiintifice ale temei de cercetare;

- interactiunile profesionale ale temei de cercetare;

- interactiunile personale/sociale ale temei de cercetare;

2. SCOPUL SI OBIECTIVELE CERCETARII
- scopul stiintific/profesional/social al cercetarii;
- obiectivele stiintifice/profesionale ale cercetarii;

NECLASIFICAT
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3. ABORDARI S| PARADIGME ALE TEMEI DE CERCETARE
- teoriile si abordarile stiintifice/aplicative principale in care au fost rezolvate majoritatea
problemele domeniului de cercetare;
- teoriile si abordarile stiintifice/aplicative specifice in care au fost rezolvate unele probleme
specifice temei de cercetare;
- teoriile si abordarile stiintifice/aplicative particulare in care au fost rezolvate probleme de
exceptie in domeniul/tema de cercetare;

4. INTERPRETAREA Sl VIZIUNEA DESIGNULUI TEORETIC AL TEMEI DE CERCETARE
- problema de cercetare;

- teoria/teoriile si abordarea/abordarile stiintifice/aplicative principale care vor fundamenta
cercetarea proprie; justificari ale alegerii

- teoria/teoriile si abordarea/abordarile stiintifice/aplicative specifice care vor conduce la
rezolvarea propriei probleme de cercetare; justificarea alegerii

- teoria/teoriile si abordarea/abordarile stiintifice/aplicative particulare necesare pentru
rezolvarea propriei probleme de cercetare; justificarea necesitatii.

5. DIRECTII DE CERCETARE/DOCUMENTARE TEORETICA
- necesitatea directiei de cercetare/documentare;
- interesele directiei de cercetare/documentare;

6. METODE DE CERCETARE UTILIZATE IN INVESTIGAREA/EXPLORAREA
DOMENIULUI SI TEMEI DE CERCETARE

- metode de cercetare principale care au fost utilizate in investigarea/explorarea domeniului
de cercetare;

- metode de cercetare specifice care au fost utilizate Tn investigarea/explorarea specifica a
temei de cercetare;

- metode de cercetare particulare care au fost utilizate in investigarea/explorarea de exceptie
in domeniul/tema de cercetare;

7. INTERPRETAREA Sl VIZIUNEA DESIGNULUI METODOLOGIC SI INSTRUMENTAL DE
INVESTIGARE/EXPLORARE AL TEMEI DE CERCETARE

- metoda/metodele generale care vor fundamenta investigarea/explorarea propriei probleme
de cercetare; justificarea alegerii;

- instrumentele specifice/particulare care vor asigura investigarea/explorarea propriei
probleme de cercetare; justificarea alegerii;

- variantele interpretative ale problemei de cercetare;

- ipotezele de cercetare ale temei de cercetare;

- intrebarile de explorare ale temei de cercetare;

- resursele financiare, materiale, umane existente/necesare pentru utilizarea
metodei/metodelor si instrumentelor in investigarea/explorarea propriei probleme de
cercetare; justificarea utilizarii;

8. DIRECTII DE INVESTIGARE/EXPLORARE METODOLOGICA
- necesitatea directiei de investigare/explorare;
- interesele directiei de cercetare/documentare.

9. CONDITIONARI, LIMITE SI ASPECTE ETICE ALE INVESTIGARI/EXPLORARII TEMEI
DE CERCETARE

10. REZULTATE PRECONIZATE ALE INVESTIGARI/EXPLORARII TEMEI DE

NECLASIFICAT
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CERCETARE
- diagrama initiala a cercetarii — [cunoscut-necunoscut / realizabil-nerealizabil];
- diagrama finala a cercetarii — [cunoscut-necunoscut / realizabil-nerealizabil];

BIBLIOGRAFIE
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII Anexa PIC03
, MIHAI VITEAZUL” ArtpDoc
SCOALA DOCTORALA
INTELLIGENCE SI SECURITATE
Nr. din

ARTICOL NR. [xx]
DE CERCETARE STIINTIFICA

AVIZAT

COORDONATOR STIINTIFIC CERCETATOR POSTDOCTORAL

Prof.univ.dr. Drd.
[Prenume NUME] [Prenume NUME]
COMISIA DE INDRUMARE S| INTEGRITATE ACADEMIC/

Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]
Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]
Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]

BUCURESTI, 20xx

CUPRINS

ABSTRACT

CONTINUTUL ARTICOLULUI

Premisele cercetarii

Scopul cercetarii;

Metoda si instrumentele cercetarii;
Continutul cercetarii;

Rezultatele cercetarii;

Concluziile si relevanta cercetarii.

ok wnE

BIBLIOGRAFIE
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ACADEMIA NA'!'IONALI:\ DE INFORMATII Anexa PIC04
-~ MIHAI VITEAZUL” 3
SCOALA DOCTORALA
INTELLIGENCE SI SECURITATE
Nr. din
APROB
DIRECTORUL
SCOLII DOCTORALE
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]
AVIZAT
COORDONATOR STIINTIFIC

Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]

DIRECTORULUI
SCOLII DOCTORALE
INTELLIGENCE Sl SECURITATE

Subsemnata/Subsemnatul [Prenume NUME], cercetator postdoctoral al Scolii
Doctorale Intelligence si Securitate, va rog sa aprobati solicitarea de a prezenta comisiei de
indrumare si integritate academica, in vederea evaluarii, urmatoarea lucrare de cercetare:

Proiectul de cercetare postdoctorala — Designul fundamental, teoretic si metodologic al
cercetarir,

Articolul stiintific nr. [xx] — [Titlul articolului].

Va propun ca sedinta publica de prezentare a lucrarii de cercetare sa aiba loc in data
[zz.ll.aaaa], la ora [hh:mm].

Anexa:

Lucrarea de cercetare, in format *docx, semnata de coordonatorul stiintific si de cercetatorul
postdoctoral,

Raportul/Rapoartele de similitudini al lucrarii de cercetare, semnat/semnate de coordonatorul
stiintific si de cercetéatorul postdoctoral.

Data Semnatura cercetatorului postdoctoral

NECLASIFICAT
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII Anexa PICO5

» MIHAI VITEAZUL”
SCOALA DOCTORALA

INTELLIGENCE SI SECURITATE
Nr. din

FISA DE EVALUARE
A LUCRARII DE CERCETARE

Subsemnatul, prof.univ.dr. [prenume NUME], coordonator stiintific / membru in comisia
de indrumare si integritate academica a/al cercetatorului postdoctoral [Prenume NUME], am
analizat in vederea evaluarii, urmatoarea lucrare stiintifica:

Proiectul de cercetare postdoctorala — Designul fundamental, teoretic si metodologic al
cercetarii,
Articolul stiintific nr. [xx] — [Titlul articolului],

si (nu) am acceptat prezentarea acestuia in comisia de indrumare si integritate academica,
in vederea sustinerii, in baza urmatoarelor constatari:

C.1. ETICA SI INTEGRITATE UNIVERSITARA S| A CERCETARII
INDICATOR OBSERVATII

I.1 Lucrarea de cercetare se incadreaza in tema de
cercetare in vederea elaborarii lucrarii stiintifice de
absolvire

.2 Lucrarea de cercetare respecta Ghidul de
redactare a lucrarilor de cercetare in Scoala
Doctorala Intelligence si Securitate

.3 Lucrarea de cercetare respecta valoarea
coeficientilor de similitudini:

CS1=5,50%; CS2,00=2%; BDL=2,00%; CIT=7,50%
CS=5,50%; CIT= 7,50%

I.4 Lucrarea de cercetare respecta principiile bunei
conduite Tn cercetarea stiintifica/aplicativa:

- fabricarea/confectionarea de cercetare stiintifica;

- falsificarea datelor cercetarii stiintifice;

- respectarea dreptului de autor si a dreptului de
copyright

*C.2. CONTINUTUL LUCRARII DE CERCETARE (PropDoc)

*Se selecteaza Criteriul C2 corespunzaétor lucrarii de cercetare
INDICATOR OBSERVATII

I.1 Prezentarea temei de cercetare

I.2 Premisele temei de cercetare

- Motivatia abordarii temei de cercetare

- Interesul temei de cercetare

- Interactiunile temei de cercetare

NECLASIFICAT
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.3 Stadiul cunoasterii in domeniul temei de cercetare
- Stadiul dezvoltarii cunoasterii fundamentale

- Stadiul cunoasterii de actualitate

- Stadiul cunoasterii universitare

I.4 Scopul si obiectivele cercetarii

1.5 Abordari si paradigme stiintifice/aplicative ale
temei de cercetare

- Teoriile si abordarile stiintifice/aplicative principale
in care au fost rezolvate majoritatea problemele
domeniului de cercetare

- Teoriile si abordarile stiintifice/aplicative specifice Tn
care au fost rezolvate unele probleme specifice
temei de cercetare

- Teoriile si abordarile stiintifice/aplicative particulare
in care au fost rezolvate probleme de exceptie in
domeniul/tema de cercetare

I.6 Interpretarea si viziunea designului teoretic al
temei de cercetare

- Prezentarea problemei de cercetare

- Teoria/teoriile Si abordarea/abordarile
stiintifice/aplicative principale care vor fundamenta
cercetarea proprie; justificari ale alegerii

- Teoria/teoriile Si abordarea/abordarile
stiintifice/aplicative specifice care vor conduce la
rezolvarea propriei probleme de cercetare;
justificarea alegerii

- Teorialteoriile Si abordarea/abordarile
stiintifice/aplicative particulare necesare pentru
rezolvarea propriei probleme de cercetare;
justificarea necesitatii

1.5 Directii de cercetare/documentare teoretica

1.6 Metode de cercetare utilizate  n
investigarea/exploatarea domeniului si temei de
cercetare

- Metode de cercetare principale care au fost utilizate
in investigarea/explorarea domeniului de cercetare

- Metode de cercetare specifice care au fost utilizate
in investigarea/explorarea specifica a temei de
cercetare

- Metode de cercetare particulare care au fost
utilizate in investigarea/explorarea de exceptie in
domeniul/tema de cercetare

.7 Interpretarea si viziunea designului metodologic
si instrumental de investigare/explorare al temei de
cercetare

- Metoda/metodele generale care vor fundamenta
investigarea/explorarea  propriei  probleme de

cercetare; justificarea alegerii
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- Instrumentele specifice/particulare care vor asigura
investigarea/explorarea  propriei  probleme de
cercetare; justificarea alegerii

- Variantele interpretative ale problemei de cercetare
- Ipotezele de cercetare ale temei de cercetare
- Intrebarile de explorare ale temei de cercetare

- Resursele financiare, materiale, umane
existente/necesare pentru utilizarea
metodei/metodelor Si instrumentelor in
investigarea/explorarea  propriei  probleme de
cercetare; justificarea utilizarii

1.6 Directii de investigare/explorare metodologica

[.8 Conditionari, limite si aspecte etice ale
investigarii/explorarii temei de cercetare

1.9 Rezultate preconizate ale investigarii/explorarii
temei de cercetare

- Diagramele initiala si finala ale cercetarii

1.10 Bibliografie

*C.2. CONTINUTUL LUCRARII DE CERCETARE (ArtpDoc)

INDICATOR

REALIZAT

.1 Abstract

I.2 Premisele cercetarii

1.3 Scopul cercetarii

.4 Metoda si instrumentele cercetarii

[.5 Continutul cercetarii

.6 Rezultatele cercetarii

.7 Rezultatele si relevanta cercetarii

1.8 Bibliografie
COORDONATOR STIINTIFIC /
MEMBRU AL COMISIEI DE INDRUMARE
DATA: SI INTEGRITATE ACADEMICA

Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]

NECLASIFICAT
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII Anexa PIC06
-~ MIHAI VITEAZUL” §
SCOALA DOCTORALA
INTELLIGENCE SI SECURITATE
Nr. din
APROB
DIRECTORUL
SCOLII DOCTORALE
Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]

PROCES-VERBAL
PRIVIND EVALUAREA
LUCRARII DE CERCETARE

Coordonatorul stiintific si Comisia de indrumare si integritate academica a cercetatorului
postdoctoral [Prenume NUME] au procedat, la analiza si evaluarea urmatoarei lucrari de
cercetare:

Proiectul de cercetare postdoctorala — Designul fundamental, teoretic si metodologic al
cercetarii,

Articolul stiintific nr. [xx] — [Titlul articolului],

si am constatat ca acesta (NU) respecta aspectele de etica si integritate academica si
de cercetare stiintifica, structura, continutul si cerintele specifice unei lucrari de cercetare
stiintifica postdoctorala si au decis (NE)ACCEPTAREA lucrarii de cercetare prezentate.

*Coordonatorul stiintific si comisia de indrumare si integritate academica formuleaza
urmatoarele recomandari pentru refacerea Proiectului de cercetare doctorala: / *Coordonatorul
stiintific si comisia de indrumare si integritate academica formuleaza urmatoarele sugestii
pentru viitoarele etape si lucrari de cercetare:

- [se consemneaza recomandarile/sugestiile].

Anexe: fisele de evaluare a lucrarii de cercetare

COORDONATOR STIINTIFIC
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]

COMISIA DE INDRUMARE SI INTEGRITATE ACADEMICA

DATA: Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]

Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]

Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII Anexa PIC07
» MIHAI VITEAZUL”
SCOALA DOCTORALA

INTELLIGENCE SI SECURITATE
Nr. din

LUCRARE STIINTIFICA DE ABSOLVIRE
[TITLUL LUCRARII STIINTIFICE DE ABSOLVIRE]

COORDONATOR STIINTIFIC n lucru
Prof.univ.dr. CERCETATOR POSTDOCTORAL
[Prenume NUME]
[Prenume NUME]

BUCURESTI, 20xx
I. STRUCTURA FORMALA A TEZEI (elemente obligatorii):

1. Coperta;
2. Pagina de titlu — coperta interioara;
3. Cuprins:
1. Lista cu abrevieri si acronime (daca e cazul)
Lista figurilor (daca e cazul)
Lista tabelelor (daca e cazul)
Lista graficelor (daca e cazul)
Lista ecuatiilor (daca e cazul)
Introducere
Capitolul 1 (cu subcapitole pana la nivelul 3)
Capitolul 2 (cu subcapitole pana la nivelul 3)
. Capitolul n (cu subcapitole pana la nivelul 3)
10 Concluzii si propuneri
11.Bibliografie
12.Index de termeni (daca e cazul);
13. Appendix (daca e cazul);
14. Anexe

© 0N OO

Il. STRUCTURA CONTINUTULUI LUCRARII STIINTIFICE DE ABSOLVIRE

Este recomandabil ca lucrarea stiintifica de absolvire sa aiba aproximativ 110 de pagini (min.
100 — max. 120), exclusiv anexele.

Partile componente ale tezei vor respecta, in principiu, urmatoarele proportii:

1. Introducere in problematica lucrarii stiintifice de absolvire: 1-2% (aprox. 2 pagini)

NECLASIFICAT
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Aceasta va contine: - prezentarea temei de cercetare; premisele temei de cercetare; motivatia
alegerii temei; scopul si obiectivele cercetarii; directiile de cercetare, documentare, investigare,
explorare.

2. Contextualizarea temei de cercetare/problemei lucrarii stiintifice de absolvire: 20%
(aprox. 22 de pagini)
Contextualizeaza si evidentiaza si tema si problema de cercetare in domeniu
stiintific/profesional, prezinta stadiul cunoasterii stiintifice/aplicative (profesionale) rezultat din
cercetarile anterioare in domeniul lucrarii stiintifice de absolvire; teorile si abordarile
stiintifice/aplicative principale in care au fost rezolvate majoritatea problemele domeniului de
cercetare; teoriile si abordarile stiintifice/aplicative specifice in care au fost rezolvate unele
probleme specifice temei de cercetare; teoriile si abordarile stiintifice/aplicative particulare in
care au fost rezolvate probleme de exceptie in domeniul/tema de cercetare.
Capitolul/Capitolele va/vor fi structurat/structurate pe subcapitole. Fiecare capitol va incepe cu un

paragraf introductiv si se va incheia cu un paragraf conclusiv, care va sintetiza problematica
tratata si a rezultatele obtinute.

3. Fundamentarea teoretica a temei/problemei de cercetare: 35% (aprox. 38 de pagini)

Fundamentarea teoretica a temei de cercetare reprezinta interpretarea si viziunea teoretica
personald a cercetatorului postdoctoral in raport cu problematica temei de cercetare si va
detalia modul de proiectare a premiselor investigatiei/explorarii stiintifice; prezentarea
problemei de cercetare; teoria/teoriile si abordarea/abordarile stiintifice/aplicative principale
care vor fundamenta cercetarea proprie; justificari ale alegerii; teoria/teoriile si
abordarea/abordarile stiintifice/aplicative specifice care vor conduce la rezolvarea propriei
probleme de cercetare; justificarea alegerii; teoria/teorile si abordarea/abordarile
stiintifice/aplicative particulare necesare pentru rezolvarea propriei probleme de cercetare;
justificarea necesitatii .

Capitolul/Capitolele va/vor fi structurat/structurate pe subcapitole. Fiecare capitol va incepe cu un

paragraf introductiv si se va incheia cu un paragraf conclusiv, care va sintetiza problematica
tratata si a rezultatele obtinute.

4. Dezvoltarea si argumentarea metodologica a temei/problemei de cercetare: 40%
(aprox. 45 de pagini)
Dezvoltarea si argumentarea metodologica a temei de cercetare prezinta cercetare efectuata
in vederea validarii viziunii teoretice propusa. Prezinta interpretarea si viziunea designului
metodologic si instrumental de investigare/explorare al temei de cercetare; metoda/metodele
generale care vor fundamenta investigarea/explorarea propriei probleme de cercetare;
justificarea alegerii; instrumentele specifice/particulare care vor asigura
investigarea/explorarea propriei probleme de cercetare; justificarea alegerii; variantele
interpretative ale problemei de cercetare; ipotezele de cercetare ale temei de cercetare;
intrebarile de explorare ale temei de cercetare; resursele financiare, materiale, umane
existente/necesare  pentru  utilizarea  metodei/metodelor si  instrumentelor  n
investigarea/explorarea propriei probleme de cercetare; justificarea utilizarii; conditionari, limite
si aspecte etice ale investigarii/explorarii temei de cercetare; rezultatele preconizate ale
cercetarii; scopul stiintific/profesional/social al cercetarii (realizare); obiectivele
stiintifice/profesionale ale cercetarii (realizare).

Capitolul/Capitolele va/vor fi structurat/structurate pe subcapitole. Fiecare capitol va incepe cu un

paragraf introductiv si se va incheia cu un paragraf conclusiv, care va sintetiza problematica
tratata si a rezultatele obtinute.

5. Concluzii si propuneri: 2-3% (aprox. 3 pagini)
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Concluziile se prezinta intr-o succesiune logica, insotite de argumente, cu sublinierea
aspectelor originale, a avantajelor si limitelor solutiilor oferite. Propunerile trebuie sa fie
concrete si realizabile.

6. Bibliografie

7. Anexele

Anexele mentionate in textul tezei se numeroteaza crescator (Anexa nr.1, Anexa nr.2 etc.),
apar intr-o sectiune separata. Intre anexe si textul lucrarii stiintifice de absolvire se realizeaza
referinte incrucisate.
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