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INTRODUCERE

Inteligenta artificiala (IA) reprezinta una dintre cele mai importante
transformari tehnologice ale societatii contemporane, cu un impact
semnificativ asupra modului in care se produce, se transmite si se utilizeaza cunoasterea.

Aparitia si dezvoltarea rapida a instrumentelor de inteligenta artificiala generativa (precum
modelele lingvistice de mari dimensiuni — Large Language Models) au determinat
universitatile din intreaga lume sa isi reevalueze strategiile privind educatia, cercetarea,
evaluarea academica si activitatile administrative.

Universitatile de top internationale, precum Universitatea din Oxford sau
Universitatea Cambridge, au trecut de la o abordare bazata predominant pe
restrictionarea utilizarii 1A catre dezvoltarea unor modele institutionale de utilizare
responsabila, etica si strategica a inteligentei artificiale. Aceste institutii considera IA nu
doar un instrument tehnologic, ci o competenta fundamentala pentru studenti, cadre
didactice si cercetatori, necesara pentru pregatirea absolventilor intr-o economie si
societate profund influentate de tehnologiile digitale.

in acest context, utilizarea 1A in universitati presupune un echilibru intre
valorificarea oportunitatilor oferite de noile tehnologii si gestionarea riscurilor asociate
acestora. Pe de o parte, |IA poate contribui la personalizarea procesului de invatare,
dezvoltarea unor metode pedagogice inovatoare, accelerarea cercetarii stiintifice,
automatizarea unor procese administrative si cresterea accesului la informatie. Pe de alta
parte, utilizarea necorespunzatoare poate genera provocari privind integritatea
academica, plagiatul, protectia datelor, drepturile de autor, transparenta proceselor
decizionale si responsabilitatea asupra rezultatelor generate.

Scopul studiului

Scopul acestui studiu este de a analiza modul in care inteligenta artificiala este
utilizata in universitatile de top internationale si nationale, precum si masura in care |A
este reflectata si reglementata prin politicile editoriale ale publicatiilor stiintifice, de a
identifica modelele inovatoare si bunele practici existente si de a formula directii strategice
pentru dezvoltarea unui cadru institutional privind utilizarea responsabila a 1A in mediul
universitar.

Studiul urmareste sa ofere o perspectiva integrata asupra oportunitatilor,
provocarilor si conditiilor necesare pentru transformarea Academiei intr-o institutie
pregatita pentru era inteligentei artificiale.
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Obiectivele studiului: (1) identificarea principalelor practici de utilizare a
inteligentei artificiale, nivelul de integrare a acesteia in procesele academice si de
cercetare, precum si abordarile adoptate de editori si publicatii stiintifice internationale in
ceea ce priveste utilizarea, declararea instrumentelor de inteligenta artificiala; (2)
analizarea modelelor de utilizare a inteligentei artificiale in universitati de prestigiu
international si formularea unor recomandari strategice pentru integrarea responsabila,
etica si eficienta a |A in activitatea universitara.

Rezultatul asteptat al studiului este obtinerea unei imagini de ansamblu asupra
nivelului de implantare si utilizare a inteligentei artificiale in mediul academic si de
cercetare in anul 2026, precum si asupra modului in care utilizarea IA este reflectata in
politicile editoriale ale publicatiilor stiintifice.

Studiul va permite identificarea principalelor tendinte si practici de utilizare a
inteligentei artificiale, a nivelului de maturitate in adoptarea acesteia si, totodata, rezultatul
studiului va constitui o baza pentru compararea practicilor existente si pentru identificarea
unor directii de dezvoltare si bune practici relevante pentru mediul academic si de
cercetare.

Principiul central al studiului este:

~Universitatea viitorului nu este o universitate fdrd inteligenta artificiald, ci o universitate in
care inteligenta artificiald este utilizata responsabil, etic si strategic pentru amplificarea
potentialului uman.”

*Acest material a fost elaborat cu ajutorul ChatGPT (OpenAl) si Google Gemini Al,
utilizate ca instrumente de sprijin in procesul de documentare si redactare. in vederea
asigurarii transparentei, detaliem aici modul in care instrumentele mentionate au fost
utilizate in elaborarea studiului:

- formularea si reformularea unor idei, organizarea informatiilor, sintetizarea continutului;
- elementele de continut generate sau sugerate cu ajutorul Al au fost analizate si verificate
ulterior, prin raportare la surse relevante si credibile, in vederea evaluarii acuratetei
acestora.
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Ghiduri si studii relevante privind utilizarea IA in educatie si

]

cercetare
J?ﬁ?th_
':’E o Analiza ghidurilor si studiilor relevante privind utilizarea inteligentei
oﬁgw‘? artificiale in educatie si cercetare ofera cadrul conceptual si normativ necesar

pentru intelegerea modului in care aceste tehnologii pot fi integrate in mod
responsabil in mediul academic. Pe langa recomandarile formulate de organizatii
internationale si concluziile cercetarilor recente referitoare la beneficiile, riscurile si
implicatiile etice ale utilizarii IA, este necesara si examinarea politicilor adoptate de
principalele baze de date internationale si de editorii revistelor stiintifice.

Aceste politici completeaza orientarile generale prin stabilirea unor cerinte concrete
privind utilizarea si declararea instrumentelor de inteligenta artificiala in redactarea
lucrarilor stiintifice, precum si a conditiilor care trebuie respectate inainte de transmiterea
unui manuscris spre evaluare si publicare. Analiza integrata a acestor ghiduri, studii si
politici permite conturarea unui cadru de bune practici pentru utilizarea responsabila,
transparenta si etica a inteligentei artificiale in activitatea educationala si de cercetare.

in vederea conturdrii unei perspective cuprinzitoare asupra acestui domeniu, au fost
analizate ghiduri, studii si politici elaborate de organizatii internationale, institutii de
invatdmant superior si editori de reviste stiintifice. In continuare sunt prezentate
principalele documente analizate, impreuna cu obiectivele si aspectele pe care acestea le
abordeaza.

Literatura de specialitate evidentiaza un consens privind potentialul transformator al
acestor tehnologii, dar si necesitatea dezvoltarii unor cadre etice, legislative si pedagogice
care sa asigure utilizarea lor responsabila. Documentele analizate pot fi grupate in trei
categorii complementare: documente de politici si orientari internationale, acte normative
si studii stiintifice care investigheaza aplicatiile si implicatiile inteligentei artificiale
generative in procesul educational.

Un reper fundamental il reprezinta Guidance for Generative Al in Education and
Research, elaborat de UNESCO, care propune primul cadru international dedicat utilizarii
inteligentei artificiale generative in educatie si cercetare. Documentul promoveaza o
abordare centrata pe factorul uman si evidentiaza necesitatea dezvoltarii unor politici
publice si institutionale care sa asigure protectia datelor, transparenta, echitatea,
incluziunea si respectarea drepturilor fundamentale. Totodata, ghidul subliniaza
importanta dezvoltarii competentelor privind utilizarea 1A in randul profesorilor,
cercetatorilor si studentilor, precum si integrarea acestor tehnologii in activitatile didactice
si de cercetare fara diminuarea rolului esential al rationamentului uman.
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O perspectiva complementara este oferita de Ethical Guidelines on the Use of
Artificial Intelligence and Data in Teaching and Learning for Educators, elaborat de
Comisia Europeana. Aceste orientari sunt adresate in principal cadrelor didactice si
institutiilor de finvatamant si stabilesc principii pentru utilizarea etica a inteligentei
artificiale si a datelor in procesul de predare si invatare. Documentul pune accent pe
interventia si supravegherea umana (human-in-the-loop), protectia datelor cu caracter
personal, transparenta algoritmilor, nediscriminarea si incluziunea, evidentiind faptul ca
utilizarea IA trebuie sa sprijine procesul educational si dezvoltarea competentelor digitale,
fara a substitui responsabilitatea profesorului in procesul de evaluare si luare a deciziilor.

Din perspectiva cadrului juridic, Al Act - European Artificial Intelligence Regulation
completeaza recomandarile formulate de UNESCO si Comisia Europeana prin instituirea
unui cadru legislativ obligatoriu pentru dezvoltarea si utilizarea sistemelor de inteligenta
artificiala in Uniunea Europeana. Regulamentul adopta o abordare bazata pe nivelul de
risc si stabileste obligatii privind transparenta, documentarea, supravegherea umana si
gestionarea riscurilor asociate utilizarii sistemelor de IA. Desi nu este dedicat exclusiv
domeniului educatiei, prevederile sale au implicatii directe asupra utilizarii instrumentelor
bazate pe inteligenta artificiala in institutiile de invatamant si in activitatea de cercetare,
contribuind la dezvoltarea unui cadru normativ care sustine utilizarea responsabila si
sigura a acestor tehnologii.

Dimensiunea pedagogica este analizata in detaliu in raportul OECD Digital Education
Outlook - Exploring Effective Uses of Generative Al in Education, care examineaza
impactul inteligentei artificiale generative asupra procesului de invatare si asupra activitatii
cadrelor didactice. Raportul evidentiaza faptul ca |IA poate facilita personalizarea invatarii,
poate sprijini activitatea profesorilor si poate eficientiza procesele administrative din
sistemul educational. in acelasi timp, OECD atrage atentia ca utilizarea necontrolata a
instrumentelor generative poate imbunatati performanta in realizarea unor sarcini fara a
produce beneficii reale asupra invatarii, favorizand dependenta de tehnologie si reducerea
implicarii cognitive a studentilor. in consecint, raportul recomanda utilizarea IA exclusiv
in contexte pedagogice bine fundamentate si proiectate pentru stimularea invatarii
autentice.

Perspectivele teoretice sunt completate de studiul Generative Al: Implications and
Applications for Education, care analizeaza implicatiile modelelor lingvistice de mari
dimensiuni asupra procesului educational. Autorii evidentiaza aplicatiile inteligentei
artificiale in personalizarea invatarii, furnizarea feedbackului, evaluarea competentelor si
sprijinirea redactarii academice. Totodata, studiul subliniaza limitarile acestor sisteme,
generate de posibilitatea producerii unor informatii eronate, existenta prejudecatilor
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algoritmice si riscul diminuarii gandirii critice atunci cand utilizatorii acorda o incredere
excesiva raspunsurilor generate automat.

O imagine de ansamblu asupra cercetarilor existente este oferita de A Systematic
Review of Generative Al for Teaching and Learning Practice, care sintetizeaza
rezultatele a sute de studii privind utilizarea inteligentei artificiale generative in
invatamantul superior. Analiza evidentiaza ca principalele domenii de aplicare vizeaza
elaborarea materialelor didactice, sprijinirea redactarii academice, generarea feedbackului
si asistarea activitatilor de invatare. in acelasi timp, autorii identifica provocari recurente
privind integritatea academica, lipsa unor politici institutionale unitare, dificultatile in
evaluarea competentelor reale ale studentilor si necesitatea dezvoltarii alfabetizarii in
domeniul inteligentei artificiale. Studiul concluzioneaza ca este necesara elaborarea unor
cadre metodologice si institutionale care sa permita integrarea responsabila a IA in
educatie si cercetare.

Analiza documentelor enumerate anterior evidentiaza existenta unui consens privind
necesitatea utilizarii responsabile a inteligentei artificiale generative in educatie si
cercetare. Majoritatea studiilor recunosc potentialul IA de a imbunatati procesul de
invatare, activitatea didactica si cercetarea stiintifica, insa subliniaza ca aceste beneficii pot
fi valorificate doar in conditiile respectarii principiilor etice, mentinerii supravegherii
umane si dezvoltarii competentelor digitale ale utilizatorilor. in acelasi timp, literatura de
specialitate evidentiaza faptul ca integrarea eficienta a inteligentei artificiale presupune
existenta unor politici institutionale clare, a unor mecanisme de transparenta privind
utilizarea acestor instrumente si a unor modele de evaluare care sa promoveze invatarea
autentica si integritatea academica. Astfel, documentele analizate ofera un fundament
teoretic si normativ solid pentru intelegerea rolului inteligentei artificiale in mediul
academic si justifica necesitatea elaborarii unor politici si ghiduri privind utilizarea
responsabila a acesteia in activitatea educationala si de cercetare.

Cu toate acestea, desi literatura analizata ofera o perspectiva ampla asupra
oportunitatilor si riscurilor asociate utilizarii inteligentei artificiale generative, totusi sunt
necesare mai multe studii privind evaluarea impactului pe termen lung asupra procesului
educational si asupra practicilor de cercetare. Majoritatea studiilor disponibile sunt
orientate catre identificarea beneficiilor si provocarilor imediate, fiind necesare cercetari
suplimentare privind modul in care utilizarea constanta a IA influenteaza dezvoltarea
competentelor cognitive, autonomia academica, creativitatea si comportamentul etic al
utilizatorilor.
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Nr. Ghid / Studiu Institutia An Domeniu Idei principale
emitenta
1 Guidance for UNESCO 2023 Educatie si Primul ghid global privind 1A
Generative Al in cercetare generativa in educatie. Promoveaza
Education and o abordare centrata pe om, protectia
Research datelor, utilizarea etica si dezvoltarea
politicilor institutionale privind [A.
(UNESCO)
2 Ethical Guidelines Comisia 2022 Educatie Ofera principii pentru utilizarea etica
on the Use of Europeana (actualizari a lA si a datelor in educatie, cu accent
Artificial ulterioare) pe competentele  profesorilor,
Intelligence and transparenta, siguranta Si
Data in Teaching respectarea GDPR. (European
and Learning for Education Area)
Educators
3 Al Act — European Uniunea 2024 Reglementare | Introduce o abordare bazata pe risc
Artificial Europeana IA si  stabileste  obligatii  privind
Intelligence utilizarea sistemelor IA, inclusiv in
Regulation domenii educationale considerate
sensibile. (European School
Education Platform)
4 OECD Digital OECD 2026 Politici Analizeaza utilizarile eficiente ale 1A
Education Outlook educationale | generative si subliniaza necesitatea
— Exploring utilizarii 1A cu obiective pedagogice
Effective Uses of clare, evitand substituirea procesului
Generative Al in de invatare. (OECD)
Education
5 Generative Al: Studiu 2023 Cercetare Analizeaza oportunitatile si limitele
Implications and academic educationald | IA generative in educatie, inclusiv
Applications for international impactul  asupra  evaluarii i
Education procesului de invatare. (arXiv)
6 Systematic Review Studiu 2024 Cercetare Evidentiaza necesitatea dezvoltarii
of Generative Al academic unor cadre clare de utilizare a GenAl

for Teaching and
Learning Practice

in Tnvatamantul superior si a unor
cercetari interdisciplinare. (arXiv)


https://www.unesco.org/en/articles/guidance-generative-ai-education-and-research?hub=67098&utm_source=chatgpt.com
https://education.ec.europa.eu/eu/news/ethical-guidelines-on-the-use-of-artificial-intelligence-and-data-in-teaching-and-learning-for-educators?utm_source=chatgpt.com
https://education.ec.europa.eu/eu/news/ethical-guidelines-on-the-use-of-artificial-intelligence-and-data-in-teaching-and-learning-for-educators?utm_source=chatgpt.com
https://school-education.ec.europa.eu/en/discover/publications/guidelines-ethical-use-ai-and-data-teaching-and-learning?utm_source=chatgpt.com
https://school-education.ec.europa.eu/en/discover/publications/guidelines-ethical-use-ai-and-data-teaching-and-learning?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-digital-education-outlook-2026_062a7394-en.html?adestraproject=OECD+Education+and+Skills+Newsletter&ut=&utm_source=chatgpt.com
https://arxiv.org/abs/2305.07605?utm_source=chatgpt.com
https://arxiv.org/abs/2406.09520?utm_source=chatgpt.com
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Politici editoriale si regimul de utilizare a Inteligentei
Artificiale in cercetare

Instrumentele bazate pe IA pot contribui la eficientizarea unor etape ale
cercetarii, precum identificarea surselor bibliografice, analiza informatiilor,

redactarea preliminara a manuscriselor sau imbunatatirea calitatii lingvistice a textelor. Cu
toate acestea, utilizarea acestor instrumente ridica probleme privind transparenta
procesului de cercetare, responsabilitatea autorilor si integritatea academica. In acest
context, politicile editoriale ale revistelor si bazelor de date internationale recomanda
declararea utilizarii instrumentelor de IA si mentinerea responsabilitatii exclusive a
autorilor asupra continutului publicat.

Astfel, comunitatea stiintifica internationala si marile consortii editoriale (Scopus-
Elsevier, Web of Science-Clarivate, Taylor & Francis, Springer Nature) au stabilit o frontiera
etica si procedurala rigida intre asistenta tehnologica legitima si substituirea intelectuala,
dupa cum urmeaza:

(1) pilonul responsabilitatii exclusive, conform caruia instrumentele bazate pe IA pot fi
utilizate exclusiv ca asistenti auxiliari pentru optimizarea textului (corectura gramaticala,
clarificarea exprimarii, suport brut in structurarea ideilor). Toate editurile de elita stipuleaza
ca IA nu indeplineste criteriile de autorat (ENQA, 2025; Saddiq & Al-Thwaini, 2025). Drept
urmare, atribuirea calitatii de coautor unui sistem IA este strict interzisa, responsabilitatea
legala, stiintifica si etica asupra continutului apartinand integral autorului uman.
(2) obligatia privind transparenta si declararea utilizarii 1A; atunci cand sistemele
generative au contribuit semnificativ la procesul de documentare, analiza sau redactare
preliminara, autorii sunt obligati sa declare acest fapt in mod explicit in cadrul
manuscrisului. Aceasta masura asigura trasabilitatea si previne plagiatul prin substitutie.
Tranzitia de la un val initial de precautie (2023-2024) la un cadru operational
standardizat si integrat (2025-2026) evidentiaza o viziune comuna: tehnologia trebuie sa
sprijine, nu sa inlocuiasca expertiza umana. Grupurile editoriale analizate converg catre
.regula de fier" conform careia IA nu poate detine statutul de autor, responsabilitatea
legala si etica ramanand integral in sarcina cercetatorilor umani. Totusi, sub aceasta
umbrela consensuala exista diferente operationale majore privind nivelul de transparenta
cerut, gestionarea materialelor vizuale si utilizarea IA in procesul de peer review. in
continuare, sunt prezentate aceste elemente care particularizeaza abordarile fiecarei
edituri sau baze de date.

10
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1. Bazele de date bibliometrice si de indexare

Spre deosebire de entitatile editoriale, platformele de indexare nu publica nemijlocit
continut, ci formuleaza criteriile calitative si etice necesare integrarii revistelor in bazele lor
de date. Suplimentar, acestea integreaza tehnologii de inteligenta artificiala in cadrul
arhitecturii lor de analiza.

1.1. Scopus (Elsevier)

in calitatea sa de mega-baza de date administratd de gigantul Elsevier, Scopus aplicd o
politica bazata pe doua axe: evaluarea riguroasa a revistelor candidate si utilizarea
instrumentelor interne de IA pentru Identificarea abaterilor de la standardele de etica
editoriala’.

o Standarde de indexare: Comitetul de evaluare si selectare a continutului din cadrul
Scopus penalizeaza sever revistele care nu impun politici clare de transparenta
privind IA. Publicarea de articole cu text generat neasumat (usor de identificat prin
amprente lingvistice specifice LLM-urilor) duce la excluderea revistei din baza de
date.

e Instrumente de monitorizare: Elsevier utilizeaza algoritmi avansati pentru
monitorizarea fluxurilor editoriale, identificand fabricarea de citari, recenziile
simulate (peer review fraudulos generat de |A) si retelele de publicare coordonate
automat.

1.2. Web of Science (Clarivate)

Clarivate, prin platforma Web of Science (WoS), abordeaza IA atat ca un risc sistemic
pentru integritate, cat si ca un motor de eficientizare a cercetarii prin noul lor instrument,
Web of Science Research Assistant.

 Criterii stricte de selectie (Core Collection): procesul de evaluare al WoS include
acum obligatoriu verificarea modului in care revistele gestioneaza integritatea
digitala Revistele academice de top (SCIE, SSCI, AHCI) care nu verifica riguros
articolele scrise cu ajutorul inteligentei artificiale sunt sanctionate pe loc: fie sunt
retrogradate la o categorie secundara (ESCI), fie sunt eliminate definitiv din baza de
date’

o Utilizarea IA ca asistent de cercetare: Spre deosebire de o simpla interfata chat,
asistentul inteligent din WoS foloseste tehnologii bazate exclusiv pe datele
verificate din Core Collection. Acesta ajuta utilizatorii in realizarea de sinteze
bibliografice si identificarea tendintelor fara riscul de a genera ,halucinatii”
academice (referinte bibliografice false)*. Mai multe aspecte legate de acest subiect
vor fi discutate in capitolul urmator.

11
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2. Grupul editorial Taylor & Francis Group

Politica Taylor & Francis se remarca printr-o structura stricta si cerinte de raportare
timpurie, diferentiate clar in functie de tipul de publicatie (reviste stiintifice vs. carti
academice)®.

2.1. Politica pentru autori

o Statutul de autor: Este interzisa nominalizarea oricarui instrument de A in calitate
de coautor®.

e Procesul de raportare in carti/monografii: T&F impune o regula unica: autorii
de carti trebuie sa declare intentia de a folosi IA generativa inca din faza de
propunere a volumului sau in timpul scrierii, solicitand aprobarea explicita a
editorului. Daca este aprobata, utilizarea IA trebuie mentionata detaliat in
introducere sau prefata’.

o Articole stiintifice: Utilizarea |A pentru imbunatatirea limbajului sau editare este
permisa, insa introducerea sa in sectiunile de Metode sau Rezultate pentru a crea
continut sintetic fara o metodologie robusta este strict interzisa. Orice utilizare
substantiala se declara in sectiunea Acknowlegments sau Methods, specificand
numele instrumentului si versiunea®.

e Restrictii privind imaginile: T&F aplica o politica de toleranta zero (red line)
pentru imagini sau figuri create sau manipulate prin IA in cercetarile clinice si
stiintifice. Sunt permise exclusiv ilustratiile conceptuale sau diagramele de flux, cu
conditia declararii exprese in legenda figurii®.

2.2. Politica pentru recenzori si editori

o Confidentialitate absoluta: recenzorii nu au permisiunea de a incarca manuscrisele
primite spre evaluare in platforme publice de IA (ex: ChatGPT, Claude). Acest act
constituie o incalcare grava a drepturilor de autor si a confidentialitatii cercetarii'®.

3. Grupul editorial Springer Nature

Springer Nature adopta o abordare extrem de nuantata, bazata pe un cadru de evaluare

a riscurilor, oferind o delimitare clara intre utilizarile care necesita declarare si cele scutite

de aceasta'’.

3.1. Politica pentru autori

o Exceptarea de la declararea utilizarii 1A: spre deosebire de alti editori, Springer

Nature precizeaza ca utilizarea |A pentru corectarea gramaticala elementara,
imbunatatirea stilului sau formatare (copy-editing de baza) nu trebuie declarata
obligatoriu, fiind considerata o evolutie a corectoarelor traditionale.

12
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o Utilizari permise: daca un LLM este utilizat in procesul de colectare a datelor sau
in scrierea codului de analiza, acesta trebuie documentat tehnic direct in sectiunea
de Metode a manuscrisului.

e Politica privind imaginile: imaginile generate integral de IA sunt, in general,

interzise in revistele grupului (inclusiv in portofoliul Nature). Exceptiile sunt extrem

de rare, bine argumentate metodologic si necesita etichetare explicitd pe imagine'?.

3.2. Politica pentru recenzori si monitorizare interna
e Ghid pentru peer review: este interzisa utilizarea IA pentru scrierea raportului de

recenzie utilizand exclusiv |IA. Totusi, recenzorii pot folosi instrumente IA private
(care garanteaza protectia datelor) pentru a optimiza structura sau limbajul
evaluarilor lor'3,
« Inovatii tehnologice: Springer Nature a dezvoltat sisteme proprii de IA pentru a
combate frauda academica, astfel:
Geppetto: identifica textul generat integral automat si profilele de autor false.

1.

2. SnappShot: analizeaza elementele vizuale pentru a depista abaterile de la
etica cercetarii, precum duplicarea sau manipularea imaginilor din grafice si

microscopie.

Noul detector de referinte: lansat recent, acest sistem analizeaza relevanta

citarilor din manuscris, alertand editorii daca se identifica retele de citari

artificiale™.

Pentru o vizualizare rapida a diferentelor operationale majore din mediul academic actual,

tabelul de mai jos centralizeaza cerintele specifice ale celor patru entitati analizate:

Tabel 2: Politici editoriale privind Al

Entitate Atribuirea Utilizarea IA pentru  Politica privind  Utilizarea IA  Instrumente
statutului de corectura / stil Imaginile / in procesul proprii de
autor catre Figurile de Peer monitorizar
1A Review elA
Scopus Strict Permisa; verificarile de | Restrictiva; Permisa doar | Algoritmi de
(Elsevier) Interzisa; baza (spell-check) nu | interzisa ca date | in medii potrivire  a
necesita necesita declaratie. originale, securizate; recenzorilor
asumarea permisa  doar | necesita si detectare a
responsabilita daca face parte | declarare din | duplicatelor.
tii umane. din partea
metodologie. recenzorului.
Web of | Strict Permisa la nivel de | Verificata prin Interzisa pe WoS
Science Interzisa; reviste acceptate. criteriul de platforme Research
(Clarivate) revistele care integritate publice din Assistant
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Taylor
Francis

Springer
Nature

Concluzii

&

accepta IA ca
autor sunt
eliminate din
indexare.
Strict
Interzisa;
doar oamenii
detin
responsabilita
te etica.

Strict
Interzisa;
criteriile
clasice de
autor nu sunt
indeplinite.

Permisa; trebuie
mentionata in
Acknowledgments/
Methods daca e
substantiala.

Permisa; exceptata
complet de la declarare
daca e doar copy-
editing.

Strict  interzisa
pentru imagini
stiintifice;
permise  doar
diagrame
conceptuale
declarate.
Interzisa in mod
standard;
exceptiile
metodologice
cer etichetare
directa.

NECLASIFICAT

motive de
confidentialita
te datelor.

Strict interzisa
incarcarea
manusiselor
pe LLM-uri
publice.

Permisa doar
pentru
rafinarea
textului
recenziei, nu
pentru analiza
propriu-zisa.

(agent bazat
pe date
verificate).

Sisteme
antifrauda
integrate in
fluxul
Submission.

Geppetto,
SnappShot si
detector
automat de
referinte
false.

Standardizarea politicilor editoriale privind IA in 2026 reflecta o maturizare a

domeniului academic. Nu mai asistam la o interzicere totala si nerealista a tehnologiei, ci
la 0 reglementare stricta bazatid pe transparenta'®. Pentru comunitatea stiintifica,
nerespectarea acestor directive nu mai reprezinta doar o simpla abatere de la stilul de
redactare, ci este clasificata drept frauda academica si abatere grava de la etica
cercetarii (research misconduct). Editurile dispun acum de instrumente 1A la fel de
avansate ca cele folosite de autori, capabile sa penalizeze instantaneu lipsa de
transparenta, fie prin respingerea automata a articolelor (desk rejection) sau eliminarea din

indexare a revistelor care nu respecta aceste cerinte.

Inteligenta artificiala are un potential semnificativ de a imbunatati educatia si

cercetarea, insa utilizarea sa trebuie sa fie etica, responsabila si transparenta.

14



NECLASIFICAT

Abordari inovative in utilizarea inteligentei artificiale pentru
cercetarea stiintifica

Utilizarea inteligentei artificiale ca asistent de cercetare - Web of
Science Research Assistant

Integrarea inteligentei artificiale (IA) in activitatea de cercetare
academica reprezinta una dintre evolutiile importante ale ecosistemului

informational contemporan. in acest context, este esentiald diferentierea
dintre utilizarea unui instrument conversational generalist si utilizarea unui asistent de
cercetare specializat, construit in jurul unor colectii de date academice validate. in cazul
platformei Web of Science (WoS), asistentul inteligent este conceput pentru a sprijini
cercetatorul in explorarea literaturii stiintifice, utilizand informatii provenite din sursele
indexate in Web of Science Core Collection. Aceasta particularitate ii confera un avantaj
important in contexte academice, unde acuratetea informatiei si trasabilitatea surselor
sunt esentiale .

 Clarivate

Web of Science™ Smart Search Advanced Search  + Research Assistant ® Monica Mocanu v

=L
e @ His
ey +. Accelerate Your Research with a Smart Assistant

ﬁf Chy tic: Al quide to help you advance your research goals

L
9 @ Explore a topic Create a Literature Review [@] Find a Journal
Explore topics, identify related subtopics, Synthesize the literature, uncover research Match your manuscript or topic to relevant,
and visualize trends. gaps and hotspots, and formulate trusted journals.
hypotheses.
Q

Have a research question?

4, Ask
Example questions:
How does climate change impact biodiversity? > Who are the most cited authors in genetics? >

Which institutions published the most on covid in the N Cudles son as consecuencias fisicas de seguir una dieta s,
last 12 months? vegana?

Can you find recent studies on super-resolution o e oS L /s

Sursa: Clarivate.com

Spre deosebire de o simpla interfata de tip chat, in care utilizatorul formuleaza o
intrebare si primeste un raspuns generat pe baza unui model lingvistic de uz general, un
asistent de cercetare integrat intr-o platforma bibliografica are acces la un corpus de
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informatii specializat. In cazul WoS, acest corpus este reprezentat de literatura stiintifica
indexata si de metadatele asociate publicatiilor. Prin urmare, scopul principal nu este
producerea unui raspuns conversational cat mai fluent, ci facilitarea accesului la informatii
relevante pentru documentarea si fundamentarea unei cercetari.

Unul dintre principalele avantaje ale unei astfel de abordari il reprezinta sprijinul
oferit in realizarea sintezelor bibliografice. intr-un proces traditional de documentare,
cercetatorul trebuie sa identifice un numar semnificativ de articole, sa le parcurga, sa
compare rezultatele si sa stabileasca principalele directii tematice. Acest proces poate fi
extrem de cronofag, mai ales in domeniile caracterizate printr-o productie stiintifica
ridicata. Un asistent bazat pe IA poate contribui la reducerea timpului necesar etapelor
preliminare ale cercetarii prin organizarea si sintetizarea informatiilor relevante din
literatura disponibila.

De exemplu, atunci cand cercetatorul investigheaza un concept sau o tema de
cercetare, asistentul poate facilita identificarea principalelor subteme abordate in literatura
de specialitate, a directiilor de cercetare dominante si a unor posibile conexiuni intre
lucrarile existente. in acest fel, IA poate functiona ca un instrument de cartografiere a
literaturii, ajutand cercetatorul sa obtina o imagine de ansamblu asupra unui domeniu
inainte de aprofundarea individuala a articolelor relevante. Rolul sau este, astfel, mai
apropiat de cel al unui ,copilot” pentru cercetare decat de cel al unui autor autonom al
unei sinteze academice.

Un alt beneficiu important este posibilitatea de a sprijini identificarea tendintelor
de cercetare. Analiza unui volum mare de publicatii permite observarea unor modificari
in interesul comunitatii stiintifice: aparitia unor teme noi, dezvoltarea unor concepte,
cresterea interesului pentru anumite metode sau consolidarea unor directii
interdisciplinare. Pentru cercetator, identificarea acestor tendinte poate fi relevanta atat in
etapa de definire a temei de cercetare, cat si in identificarea unor eventuale lacune din
literatura existenta.

in acest sens, utilizarea IA nu trebuie privitd ca o inlocuire a competentelor
cercetatorului, ci ca o modalitate de augmentare a capacitatii acestuia de analiza si
explorare. Cercetatorul ramane responsabil pentru formularea intrebarilor de cercetare,
evaluarea critica a rezultatelor, verificarea surselor si interpretarea dovezilor. |IA poate
accelera procesul de identificare si organizare a informatiilor, insa nu poate substitui
judecata critica necesara pentru stabilirea relevantei, calitatii si validitatii unei surse.

Un aspect deosebit de important in mediul academic il constituie problema asa-
numitelor ,halucinatii” ale inteligentei artificiale. Prin acest termen se desemneaza
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situatiile Tn care un sistem bazat pe IA produce informatii aparent plauzibile, dar care sunt
incorecte, neverificabile sau inexistente. in cercetarea stiintifica, una dintre formele cele
mai problematice ale acestui fenomen este generarea unor referinte bibliografice false:
titluri de articole care nu exista, autori asociati incorect unor lucrari sau detalii bibliografice
inventate.

Riscul este cu atat mai semnificativ cu cat un raspuns formulat intr-un limbaj
academic si convingator poate crea impresia de autenticitate. Un cercetator aflat sub
presiunea timpului poate fi tentat sa preia o astfel de referinta fara sa o verifice individual.
Consecintele pot varia de la erori in bibliografie pana la compromiterea credibilitatii unei
lucrari stiintifice. Din acest motiv, accesul la informatii provenite dintr-o baza de date
academica specializata reprezinta un element important pentru reducerea riscului de
utilizare a unor surse inexistente.

Totusi, este necesara o nuantare: faptul ca un asistent IA utilizeaza date provenite

dintr-o colectie bibliografica verificata nu inseamna ca orice raspuns generat este
automat lipsit de erori. Verificarea umana ramane indispensabila. Existenta unei
publicatii in Web of Science nu garanteaza, de exemplu, ca interpretarea facuta de IA
asupra continutului acesteia este perfecta sau ca sinteza oferita surprinde integral
nuantele argumentatiei autorilor. Prin urmare, avantajul major al unui astfel de instrument
consta in ancorarea raspunsurilor in literatura academica indexata si in posibilitatea de a
porni de la surse identificabile si verificabile, nu in eliminarea completa a erorilor.
Din perspectiva metodologiei cercetarii, aceasta diferenta este fundamentala. Un chatbot
generalist poate fi util pentru brainstorming, reformularea unor idei, explicarea unor
concepte sau generarea unor schite preliminare. Un asistent de cercetare conectat la o
baza de date academica are insa o functie suplimentara: intermediaza relatia dintre
cercetator si literatura stiintifica relevanta. Astfel, valoarea sa nu este data exclusiv de
capacitatea de a genera text, ci de capacitatea de a facilita descoperirea, organizarea si
interpretarea initiala a informatiei bibliografice.

in consecint, utilizarea IA in Web of Science poate fi inteleasa ca o evolutie de la
simpla cautare bibliografica spre un model de cercetare asistata inteligent. Cercetatorul
nu mai este nevoit sa parcurga in mod liniar toate rezultatele unei cautari pentru a
identifica directiile principale ale unui domeniu, ci poate utiliza IA pentru a obtine o prima
structurare a informatiei. Aceasta structurare poate constitui punctul de plecare pentru
analiza aprofundata a articolelor, verificarea rezultatelor si formularea unor concluzii

proprii.
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Prin urmare, principalul avantaj al utilizarii IA ca asistent de cercetare in WoS consta
in combinarea capacitatii de procesare si sinteza a inteligentei artificiale cu valoarea
unei infrastructuri bibliografice academice consacrate. Aceasta combinatie poate
contribui la eficientizarea procesului de documentare, la identificarea mai rapida a
tendintelor si la reducerea riscului asociat utilizarii unor referinte bibliografice inexistente.
in acelasi timp, instrumentul trebuie utilizat in cadrul unui proces de cercetare in care
verificarea umana, evaluarea critica si consultarea directa a surselor raman componente
indispensabile ale rigorii academice.

Astfel, IA nu trebuie privita ca un substitut pentru cercetator, ci ca un asistent
capabil sa accelereze si sa structureze etapele preliminare ale cercetarii. Eficienta sa
este maxima atunci cand este utilizata pentru a identifica si organiza informatia, in timp ce
deciziile privind relevanta surselor, validitatea argumentelor si interpretarea rezultatelor
raman in responsabilitatea cercetatorului. Aceasta perspectiva permite integrarea
inteligentei artificiale in procesul academic fara a diminua principiile fundamentale ale
cercetarii stiintifice: verificabilitatea, transparenta, trasabilitatea surselor si gandirea critica.

+ Scopus si integrarea inteligentei artificiale in procesul de cercetare

Una dintre cele mai importante inovatii introduse de Elsevier este Scopus Al'6, o
extensie bazata pe inteligenta artificiala generativa a bazei de date bibliografice Scopus.
Instrumentul este conceput pentru a facilita explorarea literaturii stiintifice si pentru a
transforma o interogare formulata in limbaj natural intr-un proces de descoperire a
informatiei academice. Spre deosebire de un chatbot generalist, Scopus Al utilizeaza
exclusiv metadatele, rezumatele si profilurile de autori disponibilein Scopus
pentru generarea raspunsurilor. Pentru sinteze sunt utilizate mai multe tipuri de
documente academice, inclusiv articole, carti, capitole de carte, lucrari de conferinta,
rapoarte si review-uri.

Aceasta arhitectura reprezinta un element important pentru reducerea riscului de
,halucinatie” informationala. Scopus Al precizeaza sursele utilizate pentru formularea
raspunsului si solicita existenta unei referinte atunci cand sistemul face o afirmatie.
in situatia in care baza de date nu contine suficiente dovezi pentru formularea unui
raspuns, sistemul este proiectat sa semnaleze aceasta limitare si sa sugereze reformularea
interogdrii. In acest mod, IA este integratd intr-un mecanism de cautare si verificare
bibliografica, nu utilizata ca o sursa autonoma de cunoastere.
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Un aspect inovativ il reprezinta Concept Map, prin care Scopus Al construieste
o reprezentare vizuala a spatiului tematic investigat. Pe baza cuvintelor-cheie identificate
in rezumatele publicatiilor, instrumentul poate evidentia relatiile dintre diferite teme si
domenii de cercetare. Aceasta functie este deosebit de relevanta pentru cercetarea
interdisciplinara, deoarece permite identificarea unor conexiuni care pot fi dificil de
observat printr-o cautare bibliografica traditionala.

Figurd 1: Concept Map - Scopus
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Writing Abilities

Writing Process
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\Assistechnglish Writings

>

SESSEara— Teaching Methods — —@

Alin English_!tgngué/g/e Teaching Facilitation

Interactive Learning

Virtual Reality (VR) and Augmented Reality (AR)

Applications S
- — = Al-powered Tools

——®

Sursa: /Lawrence-Jun-
Zhang/publication/401985596/

O alta functie inovativa este Emerging Themes, destinata identificarii temelor
consacrate, in crestere sau emergente. Pentru fiecare tema identificata sunt oferite o
scurta sinteza, referinte si sugestii de ipoteze de cercetare. Din perspectiva metodologiei
stiintifice, aceasta functie poate fi utilizata in etapa de definire a unei teme de cercetare,
in identificarea unor ,goluri” in literatura existenta si in fundamentarea unor directii noi de
investigatie. www.elsevier.com+1

Scopus Al include, de asemenea, identificarea Foundational Documents, respectiv
a lucrarilor fundamentale care staula baza cercetarilor utilizate in sintezele generate.
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Aceasta functie este importanta deoarece nu limiteaza explorarea la cele mai recente
publicatii, ci permite cercetatorului sa urmareasca originea si dezvoltarea unei anumite
idei sau directii de cercetare. Mai recent, platforma include si Deep Research, bazat pe Al,
prin care sistemul poate construi o strategie de cercetare, realiza cautari extinse in
literatura Scopus si genera un raport de cercetare aprofundat.

Prin urmare, inovatia Scopus nu consta numai in introducerea unui model lingvistic,
ci in combinarea inteligentei artificiale generative cu o infrastructura bibliografica
specializata. Aceasta combinatie permite trecerea de la simpla cautare dupa cuvinte-
cheie la o explorare conversationala si semantica a literaturii stiintifice.

+ Springer Nature: IA ca tehnologie asistiva, nu ca inlocuitor al cercetatorului

Springer Nature adopta o filosofie asemanatoare, dar formuleaza cadrul de
utilizare a |IA printr-un sistem de evaluare a riscului. Compania considera IA o tehnologie
de sprijin, iar responsabilitatea intelectuala si decizionala trebuie sa ramana umana.
Politica Springer Nature se bazeaza pe patru principii centrale: responsabilitatea umana
nu poate fi transferata catre IA, IA poate sprijini dar nuinlocui judecata academica,
utilizarea IA trebuie sa fie transparenta, iar confidentialitatea si protectia datelor trebuie
mentinute.

Un element inovativ al acestei abordari este clasificarea utilizarilor IA in functie de
nivelul de risc. Utilizarile de tip ,,Green” includ activitati precum imbunatatirea limbajului,
structurarea textului, traducerea, organizarea unor informatii sau anumite operatiuni
de curatare si deduplicare a datelor. Aceste utilizari sunt considerate asistive, deoarece
nu ar trebui sa transfere catre 1A judecata stiintifica.

Tabel 3 Sistem de evaluare a riscului

Culoare Nivel
@ GREEN Risc scazut
D AMBER Prudenta
@ RED Nepermis

Categoria ,,Amber” include situatiile in care IA poate contribui la rationament sau
interpretare, de exemplu  sugerarea  unor abordari  metodologice, compararea
rezultatelor cu literatura existenta, formularea unor sinteze explicative sau
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identificarea unor tipare in analiza exploratorie a datelor. Aceste utilizari nu sunt
neaparat interzise, insa necesita verificare, supraveghere umana si transparenta.

in schimb, categoria ,Red” vizeaza utilizdrile in care IA ajunge sa inlocuiascs
aportul intelectual responsabil al cercetatorului. Sunt incluse aici fabricarea datelor, a
rezultatelor sau a citarilor, prezentarea unor concluzii generate de I|Aca fiind
contributii umane si delegarea responsabilitatii stiintifice catre un sistem automat.

+ Google Labs — Science

in cadrul utilizarii instrumentului Google Labs — Science, utilizatorului ii este pus la

dispozitie un camp interactiv in care poate formula intrebari referitoare la cercetari si studii
stiintifice recente pe o anumita tema. Pe baza intrebarii formulate, instrumentul identifica
si prezinta lucrari si informatii relevante din literatura stiintifica, oferind posibilitatea de a
explora rapid cercetarile recente din domeniul de interes.
Aceasta functionalitate permite trecerea de la o abordare traditionala, bazata pe cautarea
individuala si succesiva a publicatiilor, la o interactiune conversationala cu literatura de
specialitate. Cercetatorul poate formula intrebari in limbaj natural, iar sistemul poate
furniza rezultate structurate si informatii de sinteza, facilitand identificarea unor studii
relevante si a unor directii recente de cercetare.

Un aspect inovativ il reprezinta capacitatea instrumentului de a utiliza intrebarea
cercetatorului ca punct de plecare pentru explorarea literaturii si pentru construirea unei
imagini de ansamblu asupra unui anumit subiect. Astfel, Al poate functiona ca un
instrument de orientare si explorare a cercetarii existente, contribuind la identificarea
rapida a unor lucrari, teme si tendinte relevante.

Rezultatele furnizate de Al trebuie insa verificate prin consultarea publicatiilor
originale si a surselor academice, intrucat identificarea sau sintetizarea automata a unor
studii nu inlocuieste evaluarea critica realizata de cercetator.

in plus, raportat la tara noastra, Google ofera studentilor din Romania, inaintea
inceperii noului an universitar, 12 luni de acces gratuit la pachetul Google Al Plus,
care include instrumente avansate de inteligenta artificiala. Studentii beneficiaza de limite
de utilizare de doua ori mai mari pentru Gemini fata de varianta de baza, acces la Gemini
Omni pentru generarea de imagini si videoclipuri, 400 GB de stocare in cloud si functii
suplimentare pentru studiu.

De asemenea, Google a lansat un hub Gemini dedicat studentilor, unde acestia isi
pot organiza materialele de curs, pot crea notite, isi pot testa cunostintele si pot utiliza
functii de invatare ghidata. In cadrul Gemini Notebook sunt disponibile functii precum
rezumate audio si video, infografice, chestionare, rapoarte, fise de lucru si prezentari, iar
numarul maxim de surse care pot fi adaugate a fost extins la 100. Initiativa urmareste sa
sprijine studentii in procesul de invatare si organizare academica, incurajand utilizarea
responsabila a inteligentei artificiale ca instrument de sprijin.
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@ Puneti o intrebare de cercetare detaliata pentru a gasi lucrari relevante

Exemple de intrebari

Figurd 2: Google Labs-Science

Concluzii

Analiza acestor modele demonstreaza ca utilizarea inteligentei artificiale in
comunicarea stiintifica se indreapta catre un model in care IA nu inlocuieste cercetatorul,
ci i extinde capacitatea de explorare, analiza si organizare a informatiei. Scopus/Elsevier
dezvolta in primul rand instrumente de tip ,Al research assistant”, orientate spre
descoperirea rapida a literaturii, identificarea tendintelor si cartografierea domeniilor de
cercetare. Springer Nature dezvolta concomitent instrumente |A pentru infrastructura
editoriala, dar pune un accent deosebit pe guvernanta, transparenta, confidentialitate si
evaluarea riscurilor.

in ambele cazuri, permisiunea de a utiliza IA nu reprezintd o transferare a
responsabilitatii  catre tehnologie. Autorul ramane responsabil pentru continut,
interpretare, citari si concluzii. Aceasta perspectiva este esentiala pentru mentinerea
integritatii academice intr-un context in care instrumentele generative devin din ce in ce
mai performante.

in acest sens, inovatia fundamentald nu constd doar in capacitatea IA de a genera
text, ci in trecerea catre sisteme de cercetare asistata, trasabila si contextualizata, in care
inteligenta artificiala este conectata la baze de date stiintifice, la instrumente de analiza si
la fluxuri editoriale. Directia de dezvoltare a Scopus Al si politica Springer Nature indica
astfel aparitia unui nou model de comunicare stiintifica: unul in care viteza si capacitatea
de procesare a |IA sunt combinate cu verificarea surselor, transparenta metodologica si
responsabilitatea intelectuala a cercetatorului.
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Analiza tematica comparativa: paradigme si strategii de
guvernanta a Inteligentei Artificiale in spatiul academic
european de elita

in peisajul contemporan al invitdmantului superior, guvernanta
Inteligentei Artificiale (IA) reprezinta o axa strategica definitorie pentru
institutiile de avangarda. Pentru a mapa aceste dinamici, prezentul studiu
ancoreaza analiza in structura oferita de QS World University Rankings: Europe 2026. Acest
instrument de referinta evalueaza performanta a 958 de universitati din 42 de teritorii prin

prisma a 12 indicatori rigurosi — precum reputatia academica, impactul cercetarii si insertia
pe piata muncii. Astfel, clasamentul devine un reper metodologic relevant pentru a
identifica modul in care elitele academice europene isi configureaza paradigmele
administrative si de cercetare in raport cu ascensiunea tehnologiilor disruptive.

Tabel 4: Clasamentul primelor 10 universitdti din Europa in 2026,
conform QS World University Rankings

Loc Universitate Tara

1 University of Oxford Regatul Unit
2 ETH Zurich Elvetia

=3 Imperial College London Regatul Unit
=3  University College London Regatul Unit
5 University of Cambridge Regatul Unit
6 The University of Edinburgh Regatul Unit
7 King's College London Regatul Unit
8 Université PSL Franta

9 The University of Manchester Regatul Unit
10  EPFL Elvetia

Analiza politicilor institutionale din cele zece universitati de elita releva o
diversificare structurala a modului in care invatamantul superior abordeaza managementul
Inteligentei Artificiale (IA). Din punct de vedere strategic, abordarile nu mai sunt definite
de un simplu dualism binar (permisiv versus restrictiv), ci se inscriu in trei modele macro-
taxonomice distincte:
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(1) Modelul infrastructurii securizate si al modelelor de tip open-source
Reprezentat cu precadere de University of Edinburgh si EPFL Lausanne, acest model
plaseaza securitatea computationala si controlul retelelor in centrul asigurarii calitatii (QA).
Prin initiative de succes, cum este platforma ELM (Edinburgh Access to Language Models),
Edinburgh transfera interactiunea digitala din sfera aplicatiilor comerciale direct pe servere
interne, integrand modele de tip open-source. in mod similar, EPFL insistd pe utilizarea
unor medii izolate de testare, transformand infrastructura intr-un garant al
confidentialitatii datelor de laborator.

(2) Modelul de standardizare si clasificare procedurala
Adoptat de University College London (UCL) si King's College London (KCL), modelul se
bazeaza pe standardizarea procedurala a actului didactic. UCL elimina ambiguitatea
normativa prin implementarea unei clasificari triple a evaluarilor (categoriile 1, 2 si 3),
oferind un cadru predictibil ce specifica unde IA este interzisa, unde functioneaza ca
asistent de formare sau unde este integrata ca o competenta explicit evaluata. Acest cadru
imparte utilizarea instrumentelor de IA generativa (GenAl) in trei paliere de permisivitate
clar delimitate:

Categoria 1: Utilizare strict interzisa (fara asistenta |A). in acest scenariu, evaluarea
este conceputa pentru a masura exclusiv competentele cognitive fundamentale si
cunostintele studentului, fara mediere tehnologica. Orice apel la instrumente de tip GenAl
este clasificat drept abatere academica.

Categoria 2: Utilizare permisa ca asistent de formare si optimizare (IA ca suport de
proces). Studentul este autorul principal al lucrarii, insa are permisiunea de a folosi IA
pentru sarcini periferice de optimizare a fluxului de lucru: verificarea liniilor de cod,
traducerea de concepte, editarea gramaticala sau structurarea preliminara a unui text.
Utilizarea trebuie declarata obligatoriu in fisa de evaluare.

Categoria 3: Integrare totala ca obiect de evaluare (IA ca partener de co-creare). |IA
ocupa un rol central in rezolvarea sarcinii academice. Evaluarea nu mai vizeaza textul brut
generat, ci capacitatea critica a studentului de a interoga algoritmul (prompting), de a
analiza comparativ output-urile, de a sintetiza date complexe sau de a audita din punct de
vedere etic raspunsurile oferite de IA. Prin aceasta delimitare procedurala, UCL reuseste o
tranzitie de la un model punitiv (bazat pe utilizarea ineficienta a detectoarelor de IA) catre
un model de alfabetizare digitala. Studentii stiu exact ce competente le sunt evaluate in
fiecare etapa, transformand IA dintr-o amenintare la adresa integritatii intr-un instrument
de pedagogie aplicata.

KCL complementeaza aceasta viziune prin modelul structural PAIR (Problem-Al-
Interaction-Reflection), fortand transformarea utilizarii 1A dintr-un simplu generator de
text intr-un obiect de reflectie critica.
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(3) Modelul hibrid descentralizat

Identificat la Universitatea Oxford, University of Cambridge si University of Manchester,
acest model conserva autonomia academica traditionala. Politicile cadru sunt macro-
institutionale, insa calibrarea fina a regulilor de integritate este lasata la latitudinea
facultatilor si a coordonatorilor de module. Modelul presupune ca asimetria disciplinara
(de exemplu, dintre stiintele socio-umaniste si inginerie) necesita standarde de QA
fundamental diferite, punand un accent major pe responsabilitatea etica si discernamantul
individual al studentului.

+ Reconfigurarea evaluarii si managementul integritatii academice (alinierea la
standardele ESG)

Integrarea |A in ecosistemul universitar a generat o provocare directa la adresa
standardelor europene de asigurare a calitatii, in special privind evaluarea centrata pe
student (Standardul ESG 1.3). Schimbarea de paradigma cea mai vizibila la nivelul grupului
de elita analizat este renuntarea cvasi-totala la utilizarea detectoarelor automate de
plagiat prin IA. Institutii precum UCL si Manchester stipuleaza explicit in ghidurile lor ca
aceste instrumente comerciale nu prezinta un nivel de fiabilitate acceptabil si nu pot
constitui dovezi unice sau eliminatorii de frauda academica. in locul algoritmilor punitivi,
universitatile implementeaza doua strategii majore de atenuare a riscurilor:

* migrarea catre evaluarea autentica si secventiala: EPFL Lausanne, Oxford si Cambridge
redefinesc formele de examinare sumativa. Se observa o tendinta clara de crestere a
ponderii interviurilor orale, a examenelor supravegheate traditional si, mai important,
a proiectelor bazate pe ,documentarea etapelor brute de lucru”. La EPFL, studentul
este evaluat pe baza logicii de dezvoltare a proiectului, fiind obligat sa demonstreze
parcurgerea conceptelor studiate, inainte de finisarea lor prin sisteme generative.

» institutionalizarea Declaratiilor de originalitate: in universitati precum ETH Zurich,
mecanismele de QA intern au fost modificate prin actualizarea documentelor juridice
de asumare a autoratului. Declaratia de originalitate devine o matrice transparenta in
care studentul trebuie sa declare detaliat prompt-urile utilizate, modelele interogate si
modul in care acestea au influentat produsul final. Nedeclararea acestor interactiuni in
cadrul evaluarilor sumative este calificata ca o abatere disciplinara grava sau autorat
fals (U. of Edinburgh).

+ Securitatea informationala si protectia datelor (GDPR)

O alta tema centrala evidentiata de analiza comparativa vizeaza riscurile asociate
securitatii datelor: migrarea neautorizata a proprietatii intelectuale si a datelor cu caracter
personal catre infrastructurile comerciale publice ale modelelor LLM.
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Raspunsul universitatilor europene fost internalizarea si securizarea acestor
instrumente de |A: Universitatea Oxford ofera acces institutional securizat prin ChatGPT
Edu, in timp ce Imperial College London a dezvoltat platforma proprie dAlsy (integrand
modele diverse precum GPT, Claude si DeepSeek). Ambele abordari garanteaza
utilizatorilor (studenti si cercetatori) un mediu protejat, sub regim de autentificare
institutionala, unde datele introduse beneficiaza de protectie totala si sunt blocate de la
utilizarea de catre companiile de tehnologie.

in paralel, se remarcé stabilirea unor bariere etice absolute in politicile Université PSL
(Paris) si Edinburgh. Este strict interzisa incarcarea pe platforme publice a datelor clinice
sau a informatiilor despre pacienti (in facultatile de medicina), a datelor brute de cercetare
cu participanti umani sau a lucrarilor academice ale studentilor de catre cadrele didactice.

+ Profesionalizarea resurselor umane: alfabetizarea IA (Al Literacy) si inovarea
pedagogica

Toate cele zece institutii analizate resping abordarea prohibitiva, tratand alfabetizarea
in domeniul inteligentei artificiale (Al literacy) ca pe o macro-competenta esentiala pentru
insertia absolventilor pe piata muncii. Acest proces de profesionalizare este sustinut de
structuri interne specializate: hub-uri de suport si toolkit-uri didactice: Université PSL
coordoneaza acest proces prin Centrul de Inovare Pedagogica (CIP), organizand programe
de formare obligatorii pentru profesori (cum ar fi ,Enseigner/Evaluer a I'ére de I'IA
Générative”). Imperial College utilizeaza o abordare similara prin Generative Al Hub si
pachetul metodologic Teaching Toolkit, oferind profesorilor cadre clare pentru
recalibrarea curriculei.

Exista un consens important (evidentiat puternic in politicile de la Manchester si KCL)
conform caruia |IA poate functiona doar ca un ,partener cognitiv” pentru sarcini de nivel
mediu: corectare lingvistica, restructurarea notitelor sau remedierea erorilor identificate in
codare. Evaluarea calitatii procesului educational este recalibrata pentru a masura
caracteristicile specific umane, absente capacitatii algoritmice actuale: analiza nuantata,
argumentarea complexa, creativitatea interdisciplinara si reflectia personala.

Concluzii

Analiza celor zece universitati internationale demonstreaza ca guvernanta IA in
invatamantul superior de elita a depasit faza defensiva a controlului de plagiat. Modelul
european de bune practici combina suveranitatea tehnologica (prin platforme securizate
institutional ca ELM sau dAlsy), claritatea procedurala (prin clasificari taxonomice ca la
UCL) si reproiectarea evaluarilor spre probe autentice, orale si secventiale (ca la EPFL si
Oxford). Aceasta matrice integrata asigura conservarea excelentei academice fara a izola
universitatea de evolutia inevitabila a tehnologiei globale.
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Analiza acestor universitati arata o schimbare majora de paradigma: IA nu mai este
tratata ca o amenintare care trebuie eliminata, ci ca o competenta strategica ce trebuie
integrata controlat in educatie, cercetare si management universitar. Universitatile de top
europene converg spre aceleasi principii: alfabetizare IA, utilizare etica, transparenta si
adaptarea evaluarii.

Tabel 5: Aborddri universitare privind utilizarea Al

Universitate Abordare dominanta
Oxford |A ca instrument de sprijin pentru invatare, cu accent puternic pe
integritate academica
Cambridge A utilizata responsabil pentru dezvoltarea competentelor
academice si profesionale
ETH Zurich Integrare tehnica si inginereasca, cu accent pe responsabilitate si

Imperial College

inovare
IA ca motor al inovarii educationale si al pregatirii profesionistilor

London viitorului
UCL Integrare sistematica in predare si evaluare
Edinburgh Ecosistem institutional de IA, cu platforme proprii si acces
controlat
King's College Model foarte structurat de guvernanta si evaluare adaptata IA
London
Université PSL Integrare interdisciplinara intre educatie, cercetare si etica
Manchester Utilizare practica pentru imbunatatirea experientei educationale
EPFL Abordare experimentala, tehnologica si orientata spre inginerie

+ Aspecte-cheie

A. |A este considerata o competenta obligatorie pentru viitor

Toate universitatile analizate sustin dezvoltarea competentelor de Al literacy:

» studentii trebuie sa inteleaga modul de functionare al IA;

» profesorii trebuie sa stie cum sa utilizeze 1A pedagogic;

» absolventii trebuie sa fie pregatiti pentru o economie influentata de IA.

Aceasta directie apare explicit in politicile Oxford, Imperial, King's College London si ale
altor universitati britanice.

B. IA este un instrument auxiliar, nu un substitut al profesorului sau studentului
Toate universitatile insista asupra faptului ca:

» |A sprijina procesul de invatare;

» decizia finala apartine omului;
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» responsabilitatea intelectuala ramane la student sau profesor.
Principiul comun este: ,IA amplifica inteligenta umana, nu o inlocuieste.”

C. Accent puternic pe integritatea academica

Toate institutiile trateaza utilizarea IA in raport cu:

> plagiatul;

> autoratul fals;

» transparenta utilizarii instrumentelor IA;

» responsabilitatea pentru continut.

De exemplu, Universitatea Oxford solicita declararea utilizarii 1A in evaluari si trateaza
utilizarea neautorizata similar altor forme de abatere academica.

D. Adaptarea evaluarii universitare

Una dintre cele mai importante schimbari este reconsiderarea evaluarii. Universitatile
trec de la evaluari bazate exclusiv pe produs final catre evaluari bazate pe proces, reflectie
si aplicare practica (de exemplu, prezentari orale; proiecte aplicate; explicatia etapelor de
lucru; evaluari autentice). in acest sens, UCL si King's College London au dezvoltat modele
explicite pentru adaptarea evaluarii intr-un mediu in care IA este disponibila.

E. Protectia datelor si utilizarea responsabila

Toate universitatile recomanda:
> evitarea introducerii datelor confidentiale in aplicatii publice;
» utilizarea platformelor aprobate institutional;
> respectarea legislatiei privind protectia datelor.
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Analiza tematica comparativa: strategii de integrare, reglementare si
asigurare a calitatii privind inteligenta artificiala in universitatile din
Romania

@ Investigarea modului in care principalele institutii de invatamant superior din

Romania gestioneaza ascensiunea Inteligentei Artificiale (IA) evidentiaza o

asimetrie strategica de natura configurativa. Spre deosebire de cadrele
adoptate cu precadere in spatiul academic vest-european, ecosistemul universitar
autohton se caracterizeaza printr-o diversitate accentuata, strans corelata cu profilul istoric
si specificul disciplinar al fiecarei institutii. In acest context, dinamica proceselor de adoptie
si reglementare a |A se pliaza pe trei mari modele structurale:

(1) Modelul aplicativ - specific universitatilor cu profil politehnic precum:
Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti, Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN) si Universitatea Politehnica Timisoara (UPT).

in aceste institutii, IA este tratatd nu doar ca un instrument periferic, ci ca o
infrastructura de cercetare si inginerie profund integrata. Nivelul de maturitate al integrarii
|A este ridicat, deoarece politicile interne sunt orientate spre productia de tehnologie
(machine learning, robotica, sisteme autonome si industrie 4.0). Relatia stransa cu mediul
economic si tehnologic privat actioneaza ca un accelerator, universitatile politehnice
absorbind rapid inovatia direct in curricula.

(2) Modelul interdisciplinar - adoptat de Universitatea Babes-Bolyai (UBB),
Universitatea din Bucuresti (UB) si Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi (UAIC).
Acest model plaseaza IA la intersectia dintre stiintele exacte si cele socio-umaniste.

UBB se remarca printr-o abordare aliniata strategic la standardele europene,
conceptualizand IA ca un vector de transformare digitala si pedagogie moderna, sustinut
prin formarea cadrelor didactice. Pentru UB si UAIC, accentul cade pe provocarile etice si
pe integrarea hibrida (de exemplu, utilizarea 1A in economie, psihologie sau analiza de
date administrative), potentialul fiind ridicat datorita diversitatii academice interne.

(3) Modelul sectorial de nisa (economic si medical) - reprezentat de Academia
de Studii Economice din Bucuresti (ASE) si Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol
Davila” (UMFCD). Nivelul de maturitate din acest sector il putem evalua ca fiind in
dezvoltare secundara, deoarece utilizarea IA este strict subordonata specificului
domeniului. La ASE, tehnologia este integrata sub forma de Business Analytics si marketing
predictiv, in timp ce la UMFCD ea vizeaza diagnosticul asistat si imagistica medicala.
Ambele institutii prezinta un potential strategic masiv, insa sunt puternic limitate de
necesitatea unei infrastructuri computationale avansate si de bariere rigide privind
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reglementarile legale (cum ar fi protectia datelor clinice ale pacientilor sau securitatea
tranzactiilor financiare).

DIRECTII DE IMPLEMENTARE A IA TN UNIVERSITATILE DIN ROMANIA ‘

MODELUL TEHNOCENTRIST
(POLITEHNICA Bucuresti, UTCN, UPT)

MODELUL INTERDISCIPLINAR ‘ ‘ MODELUL SECTORIAL DE NISﬁ.
(UBB, Univ. Bucuresti, UAIC) (ASE, UMF Carol Davila)

* Machine Learning si Robotica * Vector de pedagogie digitala * Subordonare la specificul medical/economic
* Integrarea Industriei 4.0 « Stiinte exacte si socio-umaniste = Business Analytics si decizie manageriala

* Aplicatii ingineresti aplicate * Focalizare pe etica si guvernanta * Diagnostic asistat si imagistica clinica

* Colaborari economice active * Adaptare dupa liniile europene * Maturitate dependenta de reglementari

Figurd 3: Directii de implementare a IA in universitdtile din Romania

4+ Exemple de ghiduri din universitatile din Romania privind 1A

Universitatea Babes-Bolyai (UBB) din Cluj-Napoca: Facultatea de Sociologie si
Asistenta Sociala a publicat un Ghid UBB pentru |A in scrierea academica. Acesta le
permite studentilor sa utilizeze 1A pentru corectarea textului, structurarea ideilor si
identificarea literaturii de specialitate. Copierea directa a textului generat este
interzisa'’.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” (UMFCD) din Bucuresti:
Institutia detine un Requlament UMFCD privind utilizarea Al in activitatile academice.
Acesta interzice explicit recunoasterea inteligentei artificiale ca autor sau co-autor de
lucrari stiintifice si obliga cercetatorii sa isi asume responsabilitatea deplina pentru
datele publicate.

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” (UAIC) din lasi: Prin intermediul FEAA,
universitatea foloseste un Ghid UAIC pentru studenti privind instrumentele Al.
Documentul interzice Al in scopul ocolirii procesului real de invatare.

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative (SNSPA): A lansat un Ghid
SNSPA pentru integrarea Al in procesele academice. Ghidul se concentreaza pe
eficientizarea predarii si pe personalizarea experientei de studiu pentru studenti.
Universitatea Sapientia: Reglementeaza utilizarea tehnologiei printr-un Ghid
Sapientia aprobat de Senat. Acesta urmareste integrarea controlata a Al in activitatile
de predare si cercetare.

Universitatea , Dimitrie Cantemir” din Targu Mures: Facultatea de Drept a dezvoltat
un Ghid Cantemir pentru utilizarea etica a Al. Documentul stabileste protocoale stricte
pentru evitarea incalcarii drepturilor de autor si a confidentialitatii datelor (GDPR).
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Bune practici impuse de comunitatea academica

Universitatile din Romania aplica o serie de reguli si standarde pedagogice similare cu cele

promovate la nivel national de platforme precum GhidAIEDU de la ICDL Romania'®:

« Obligatia privind transparenta: studentii trebuie sa declare in mod deschis daca
au utilizat Al in realizarea proiectelor sau a lucrarii de licenta. Acestia sunt obligati
sa specifice instrumentul folosit (ex. ChatGPT-40) si scopul utilizarii (ex. pentru
corectare gramaticala sau generare de idei)'.

o Interzicerea autoratului Al: modelele LLM nu pot fi mentionate ca autori sau co-
autori in nicio lucrare. Responsabilitatea integritatii datelor revine integral
studentului sau cercetatorului uman.

o Evaluarea centrata pe proces: profesorii isi adapteaza metodele de examinare
pentru a contracara fraudele academice. Acestia verifica coerenta cognitiv-
argumentativa prin sustinerea orala a proiectelor si testeaza capacitatea studentului
de a-si demonstra logic ideile®®.

 Filtrarea riguroasa a datelor: utilizatorilor li se recomanda sa verifice suplimentar
orice informatie sau referinta bibliografica oferita de Al, pentru a preveni fenomenul
de ,halucinatie” (generarea de surse false)?'.

+ Vulnerabilitati identificate

Desi la nivelul invatamantului superior autohton pot fi observate evolutii pozitive si

bune practici, analiza de ansamblu evidentiaza prezenta unor vulnerabilitati si puncte

slabe structurale, dupa cum urmeaza:
1.Pozitia Romaniei in rapoartele internationale (OCDE, Eurostat, FMI)
Un raport de referinta al Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE)
plaseaza studentii romani pe ultimul loc din Uniunea Europeana la utilizarea inteligentei
artificiale pentru studii, subliniind decalajele masive determinate de lipsa infrastructurii
digitale de baza?2. De asemenea, un alt studiu al Fondului Monetar International (EMI)
noteaza ca Romania inregistreaza printre cele mai mici castiguri din adoptarea Al din
Europa, printre cauzele principale numarandu-se lipsa de pregatire tehnologica la nivelul
ecosistemului educational si de afaceri 2.
2. Solutia defensiva: interzicerea tehnologiei
Unele universitati romanesti au ales aplicarea sanctiunilor in cazul utilizarii 1A:

e Universitatea Transilvania din Brasov a modificat oficial requlamentele de activitate
profesionala. Documentul interzice explicit utilizarea ChatGPT, Gemini, Claude sau
DeepSeek pentru intocmirea lucrarilor academice, studentii riscand
exmatricularea®t,

3. Vulnerabilitatea infrastructurii cloud si a securitatii cibernetice
Rapoartele emise de Directoratul National de Securitate Cibernetica (DNSC) indica un
deficit sever de specialisti in securitate cibernetica in institutiile publice si in universitati,
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coroborat cu o crestere a atacurilor cibernetice alimentate de Al. Platformele online
universitare romanesti nu detin headere minime de securitate, lasand datele expuse. Fara
sisteme native de tip ,Sandbox” (unde datele introduse de profesori/studenti nu parasesc
reteaua universitatii), incarcarea de lucrari stiintifice needitate sau a datelor de cercetare
pe servere LLM publice (din SUA sau China) incalca grav normele de confidentialitate
academica si GDPR?.

Problema evidenta a universitatilor romanesti in asigurarea calitatii proceselor
educationale bazate pe IA o reprezinta infrastructura si accesul echitabil la resurse
tehnologice. Daca analizarea universitatilor din Vest a evidentiat utilizarea unor sisteme
sigure (ChatGPT Edu la Oxford, dAlsy la Imperial, sau ELM la Edinburgh), universitatile din
Romania sufera din cauza absentei unor medii digitale protejate destinate comunitatii
academice.

in concluzie, universitatile romanesti au inceput sa integreze inteligenta artificial,
insa majoritatea sunt inca intr-o etapa de adoptare si experimentare, comparativ cu
universitatile europene de top, care au trecut la faza de guvernanta strategica a IA.
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Utilizarea Al din perspectiva asigurarii calitatii in invatamantul
superior

Tranzitia invatamantului superior catre era digitala a fost accelerata
masiv de proliferarea sistemelor bazate pe IA. Daca in faza initiala Al
generativ a fost privit cu reticenta si tratat preponderent ca o amenintare
la adresa integritatii academice, datele si cercetarile stiintifice arata o
schimbare structurala de paradigma. Inteligenta Artificiala nu mai este doar un instrument

de calcul sau un generator de text, ci devine o infrastructura de guvernanta si management
public in interiorul institutiilor de invatdmant superior?.

Din perspectiva asigurarii calitatii (Quality Assurance - QA), utilizarea IA impune o
reevaluare profunda atat a proceselor interne (IQA - Internal Quality Assurance), cat si a
standardelor de evaluare externa (EQA - External Quality Assurance) coordonate la nivel
european de European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA)%’.

Prezentul capitol ofera o viziune extinsa asupra modului in care |IA redefineste

calitatea academica, integrand directivele oficiale ale Ghidului ENQA pentru Utilizarea

Responsabila a Al (adoptat in decembrie 2025), standardele ESG (Standards and Guidelines

for Quality Assurance in the European Higher Education Area), pilonii din EU Al Act si

concluziile studiilor stiintifice din literatura international&?®.

+ Cadrul de reglementare european: Ghidul ENQA (decembrie 2025) si schimbarile de
paradigma

in decembrie 2025, ENQA a publicat documentul de referinta ,Guidelines for the

Responsible Use of Al in External QA”. Acest ghid nu constituie o lista de criterii obligatorii

de acreditare, ci un set strategic de principii destinat agentiilor nationale (precum ARACIS

in Romania) si universitatilor pentru a asigura o tranzitie sigura si transparenta®®. Ghidul

ENQA se fundamenteaza pe ideea ca tehnologia trebuie sa sprijine, nu sa inlocuiasca

procesul decizional uman. Pilonii centrali stabiliti de ENQA includ3®:

1. Transparenta totala si trasabilitatea: agentiile si universitatile trebuie sa declare
explicit unde, cum si de ce sunt folositi algoritmii IA in colectarea datelor de calitate, in
evaluarea programelor sau in scrierea rapoartelor de autoevaluare®'.

2. Principiul ,,human-in-the-loop” (supravegherea umana): nicio decizie majora de
asigurare a calitatii — cum ar fi acreditarea unui program, evaluarea performantei unui
cadru didactic sau sanctionarea unui student — nu poate fi lasata exclusiv in seama unui
algoritm automatizat. Decizia finala necesita expertiza si discernamant uman?.

3. Modelul Evaluarii Explicabile (Explainable Quality Assurance - XAl): in acord cu
reglementarile stricte din cercetarea de profil (de exemplu, modelele dezvoltate in
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2026 privind guvernanta algoritmica), sistemele Al utilizate in QA nu trebuie sa

functioneze ca o ,cutie neagra” (black box). Orice indicator generat de Al trebuie sa fie
trasabil, auditabil si contestabil®3.

CADRUL STRATEGIC ENQA:
GUVERNANTA INTELIGENTEI ARTIFICIALE IN ASIGURAREA CALITATII

.

TRANSPARENTA ALGORITMICA
SI TRASABILUITATE INSTITUTIONALA

COMPREHENSIBILITATE SUPRAVEGHERE UMANA
S| AUDITABILITATE S| DECIZIE CADRU

Obligatia de a raporta explicit Implementarea modelelor de tip Human-in-the-loop - Exercitarea
utilizarea sistemelor Al in Explainable QA [ XAl pentru exclusiva a discemamantului academic
procesele de analiza si evaluare. eliminarea barierelor de tip cutie neagra. in deciziile finale de evaluare.

Figurd 4: Cadrul strategic ENQA

oo N

+ Dimensiunea Interna (IQA): Redefinirea Managementului Calitatii in Universitati
La nivel institutional, literatura stiintifica recenta (studii de tip macro-analiza publicate in
Quality Assurance in Education, 2025) arata ca IA transforma managementul calitatii dintr-
un proces reactiv si birocratic intr-unul proactiv si predictiv34.

1. Analitica predictiva pentru managementul proactiv al calitatii

Sistemele clasice de QA analizeaza problemele ex-post (dupa incheierea anului universitar,

prin analizarea ratei de promovabilitate sau a abandonului). Modelele bazate pe Al

proceseaza seturi masive de date in timp real: prezente pe platformele Moodle/Teams,
note, interactiunea cu resursele informationale si participarea la activitati®>.

e Prevenirea timpurie a abandonului: algoritmii pot semnala comisiilor de calitate si
tutorilor, cu o acuratete ridicata, studentii aflati in risc de abandon inca din primele 6
saptamani ale semestrului, permitand interventii tintite3®.

e Optimizarea resurselor: Al coreleaza gradul de ocupare al spatiilor, feedback-ul
studentilor si performanta academica pentru a sugera modificari in planificarea orara
si alocarea logistica®’.

2. Procesarea automata a feedback-ului calitativ (NLP)

O problema cronica a departamentelor de QA din universitati o reprezinta procesarea

volumului imens de text din chestionarele completate de studenti la finalul semestrelor38,
e Prin tehnici de Procesare a Limbajului Natural (NLP) si Sentiment Analysis, Al

poate sintetiza mii de comentarii in cateva minute, grupandu-le tematic (ex.
~nemultumiri privind claritatea criteriilor de notare la facultatea X", ,aprecieri pentru
materialele practice la cursul Y”). Aceasta elimina subiectivitatea interpretarii si
ofera decidentilor harti conceptuale clare ale aspectelor problematice din interiorul
institutiei®.
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3. Automatizarea documentatiei si colectarea probelor

Pregatirea dosarelor de acreditare reprezinta un efort birocratic masiv. Platformele de QA
de ultima generatie utilizeaza agenti Al capabili sa verifice automat conformitatea fiselor
de disciplina cu standardele nationale, sa verifice corelarea competentelor declarate cu
structura programului de studiu si sa identifice lipsurile din dosarele de personal ale
cadrelor didactice, reducand timpul alocat auditului intern cu pana la 60% “°.

+ Dimensiunea Externa (EQA): rolul agentiilor de acreditare si proiectele pilot

Pe plan extern, agentiile europene de asigurare a calitatii au inceput deja sa testeze Al
generativ pentru a-si eficientiza propria activitate, oferind studii de caz pretioase®'.
Proiectul Pilot QQl (Quality and Qualifications Ireland)

Un exemplu de bune practici la nivel european, des citat in intrunirile ENQA, este cel al
agentiei irlandeze QQI, care a implementat doua proiecte pilot majore bazate pe GenAl**:

1. Suport in procesele de evaluare externa: utilizarea Al pentru a sprijini expertii
evaluatori in analiza comparativa a rapoartelor complexe conform abordarii
europene®,

2. Analiza tematica a rezultatelor EQA: implementarea algoritmilor de machine
learning pentru a extrage tendinte, deficiente comune si bune practici dintr-un
istoric de sute de rapoarte de audit extern publicate de-a lungul mai multor ani.

Aceste utilizari demonstreaza ca IA potenteaza capacitatea analitica a agentiilor, ajutandu-
le sa emita recomandari mult mai fundamentate pe date concrete, eliminand fragmentarea
analizelor traditionale®.

+ Provocari si strategii de atenuare a posibilelor riscuri generate de Al

in ciuda beneficiilor evidente, integrarea Al in ecosistemul de asigurare a calitatii vine

totodata cu vulnerabilitati majore pe care universitatile trebuie sa le gestioneze printr-un

management riguros al riscurilor®.

e Erorile sistematice (Bias) si discriminarea algoritmica

Modelele Al sunt antrenate pe date istorice. Daca in trecut anumite categorii de studenti

au avut rate mai mari de abandon din motive socio-economice, un algoritm predictiv de

QA ar putea eticheta automat noii studenti din aceleasi categorii ca fiind ,cu risc ridicat”,

generand profetii auto-implinite sau discriminari la admitere?®.

o Strategie de QA: Auditarea periodica a algoritmilor de catre comisii mixte (experti IT
si specialisti in etica/echitate sociala) pentru a identifica si neutraliza abaterile
discriminatorii.

Regulamentul clasifica in mod explicit sistemele IA utilizate in educatie si formare

profesionala ca avand un risc ridicat. Din perspectiva managementului universitar si a
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asigurarii calitatii (QA), implementarea acestor tehnologii impune audituri stricte,
guvernanta de date si supraveghere umana obligatorie (human-in-the-loop), din cauza
impactului lor asimetric, intrucat:

- algoritmii folositi pentru selectarea, filtrarea sau alocarea candidatilor in scoli si
universitati sunt strict monitorizati. Utilizarea incorecta sau introducerea unor seturi de
date viciate istoric pot conduce la discriminari sistematice si limitarea nejustificata a
accesului la educatie.

- programele care noteaza automat, masoara progresul sau evalueaza
performantele academice ale studentilor pot perpetua prejudecati (bias), afectand direct
parcursul profesional al cursantilor.

- tehnologiile folosite pentru supravegherea video/audio si detectarea
comportamentelor interzise in timpul examenelor sunt identificate ca fiind extrem de
intruzive. Acestea prezinta riscuri majore de incalcare a dreptului la viata privata si pot
genera rezultate fals-pozitive (erori de interpretare a miscarilor), conducand la tratamente
discriminatorii.
¢ Modelul de guvernanta participativa: studentii co-creatori
Un aspect inovator evidentiat in dezbaterile recente ale European Quality Assurance Forum
(EQAF) se refera la implicarea directa a studentilor in scrierea politicilor de IA*.

Studiu de caz: Universitatea din Varsovia
Modelul implementat de aceasta institutie a atras atentia comunitatii internationale prin
abordarea sa de tip ,de jos in sus” (bottom-up):
« studentii au initiat si adoptat o rezolutie extinsa privind utilizarea responsabila a Al
in educatie.
e aceasta rezolutie a fost preluata integral de Consiliul Universitar si transformata in
politica institutionala oficiala.
Acest model demonstreaza ca o structura eficienta de asigurare a calitatii in era IA include
si beneficiarii directi (studentii), asigurand astfel un grad mult mai ridicat de conformare
etica voluntara si rezilienta organizationala.
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Concluzii si directii strategice de dezvoltare institutionala la
nivelul ANIMV
~ ! Jo
- X0 Pentru universitati, inteligenta artificiala reprezinta simultan o
)

oportunitate strategica si o provocare institutionala. Oportunitatea
consta in posibilitatea de a imbunatati experienta educationala prin
personalizarea finvatarii, dezvoltarea unor metode pedagogice inovatoare, accelerarea
cercetarii si optimizarea proceselor administrative. In acelasi timp, utilizarea 1A implica
riscuri privind integritatea academica, protectia datelor, drepturile de autor, transparenta
deciziilor si mentinerea responsabilitatii umane in procesele academice.

in acest context, dezvoltarea institutionald bazatd pe IA trebuie s& urméareascs
trecerea de la o abordare reactiva, centrata pe controlul utilizarii instrumentelor IA, catre
o abordare strategica, in care universitatea devine un actor capabil sa utilizeze, sa evalueze
si sa dezvolte responsabil tehnologii bazate pe inteligenta artificiala.

Directiile strategice propuse in acest capitol urmaresc construirea unui model de
universitate pregatita pentru era inteligentei artificiale, fundamentat pe urmatoarele
componente esentiale:

e guvernanta institutionala a IA — dezvoltarea unei strategii universitare, a unor
politici si structuri responsabile pentru coordonarea utilizarii I1A;

e dezvoltarea competentelor IA - formarea studentilor, cadrelor didactice,
cercetatorilor si personalului administrativ pentru utilizarea eficienta si responsabila
a tehnologiilor IA;

e transformarea procesului educational — adaptarea metodelor de predare, invatare
si evaluare la realitatea existentei instrumentelor IA;

e sustinerea cercetarii si inovarii bazate pe IA - dezvoltarea unor ecosisteme
interdisciplinare care sa faciliteze utilizarea 1A in toate domeniile academice;

e infrastructura digitala si securitate — asigurarea accesului controlat la tehnologii 1A
si protejarea datelor universitare;

e etica, transparenta si responsabilitate — instituirea unor principii clare privind
utilizarea corecta si echitabila a IA.

Experienta universitatilor de top demonstreaza ca IA nu trebuie privita doar prin
prisma automatizarii unor activitati existente, ci ca un factor de transformare
organizationala. Universitatea viitorului este o institutie in care tehnologia si expertiza
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umana se completeaza reciprog, iar inteligenta artificiala este utilizata pentru a amplifica
creativitatea, capacitatea de cercetare si calitatea procesului educational.

Prin urmare, directiile strategice prezentate in acest capitol urmaresc formularea
unui cadru de dezvoltare institutionala care sa permita adoptarea IA intr-un mod
echilibrat, sigur si sustenabil, aliniat la bunele practici internationale si adaptat specificului
universitatilor moderne.

+ Necesitatea unei strategii institutionale privind IA la nivelul ANIMV
Majoritatea ghidurilor recomanda ca fiecare institutie educationala sa dezvolte:
e 0 politica oficiala privind IA;
e reguli pentru studenti si profesori (utilizarea IA la cursuri si examene; declararea
utilizarii 1A)
e proceduri privind protectia datelor;
e mecanisme de evaluare a riscurilor.

Tabel 6: Model strategie institutionald privind utilizarea IA

Componenta Continut
Guvernanta IA Structuri responsabile de coordonarea utilizarii 1A
Politici academice Reguli privind utilizarea IA la cursuri, examene si cercetare
Formare Cursuri pentru studenti si cadre didactice
Monitorizare Evaluarea impactului si actualizarea regulilor

+ Dezvoltarea competentelor IA (Al Literacy)

Toate ghidurile majore subliniaza ca alfabetizarea |IA devine o competenta fundamentala.
in acest sens, studentii trebuie sa invete:

> ceestelA;

cum functioneaza modelele generative;

care sunt limitele acestora;

cum verifica informatiile;

cum utilizeaza |A responsabil.

YV V.V V

Profesorii trebuie sa fie pregatiti pentru:

» proiectarea activitatilor cu IA;

> utilizarea |IA in predare;

> evaluarea lucrarilor intr-un context cu IA;
» identificarea riscurilor.
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in acest sens, se pot introduce la nivel academic anumite cursuri/programe de formare
in 1A de tip: ,Inteligentd artificiald, eticd si societate” sau se pot pune la dispozitia intregii
comunitati academice resurse educationale in domeniul mentionat.

Exemplu: Alfabetizare IA institutionala

Introducerea unui cursuri de tip ,Inteligentd artificiald pentru studenti si cadre
didactice”, unde sd regdsim urmdtoarea tematica: Ce este IA? Cum functioneazd modelele
generative? Limitdrile IA; Etica IA; Protectia datelor;

+ Transformarea evaluarii academice

|A impune schimbarea modului de evaluare, trecand de la modelul traditional bazat pe
eseu-standard, tema individuala, produs final, la un model adaptat IA unde prevaleaza
proiectele, prezentarile orale, demonstrarea procesului de lucru, reflectie asupra utilizarii
|A, rezolvarea unor probleme autentice. Regandirea evaluarilor este necesara pentru a
putea identifica nivelul de creativitate; modul de aplicare a cunostintelor; capacitatea de
reflectie. IA trebuie integrata astfel incat sa sustina invatarea reala, nu doar obtinerea unui
rezultat final mai bun.
+ Transparenta utilizarii 1A

Ghidurile analizate in acest studiu recomanda declararea utilizarii IA atunci cand
aceasta are o contributie relevanta.

Exemplu: Introducerea declaratiei de utilizare 1A

JAceastd lucrare a utilizat un instrument de inteligenta artificialad generativa pentru
structurarea ideilor si imbundtdtirea exprimdrii. Autorul este responsabil pentru analiza,
interpretarea si concluziile prezentate.”

JAceasta lucrare a utilizat instrumente IA pentru brainstorming, verificarea limbajului si
organizarea ideilor. Autorul ramdne responsabil pentru continut.”

+ Responsabilitatea umana

IA nu poate fi autor al unei lucrari stiintifice; evaluator academic; responsabil juridic
pentru rezultate. In schimb, responsabilitatea apartine studentului, cadrului didactic si
cercetatorului.
+ Protectia datelor si securitatea informatiilor

Cercetarile internationale acorda o importanta majora protectiei datelor in privinta IA.
Nu trebuie introduse in instrumente IA publice:
e date personale ale studentilor;
e informatii medicale;
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date confidentiale de cercetare;
documente administrative interne;
rezultate nepublicate.

+ |Ain cercetare
in cercetarea academica, IA poate fi utilizatd pentru:

analiza bibliografica;

organizarea informatiilor;

analiza de date;

programare;

simulari;

identificarea unor directii de cercetare.

|A nu trebuie utilizata pentru:

fabricarea rezultatelor;
generarea artificiala a dovezilor;
falsificarea datelor;

atribuirea IA ca autor.

Tabel 7: Principii de utilizare a IA

Nr. Principiu Regula principala
privind
utilizarea IA
1 IA trebuie Utilizarea
declarata inteligentei artificiale
trebuie mentionata
atunci cand aceasta
are o contributie
semnificativa la
realizarea unei
lucrari, proiect sau
cercetari.
2 Autorul Inteligenta artificiala
ramane este un instrument
responsabil  de sprijin si nu poate

substitui
responsabilitatea
academica sau
profesionala a unei
persoane.

Cerinte / Actiuni
recomandate

Declararea instrumentului 1A
utilizat; Precizarea scopului
utilizarii; Mentionarea
contributiei A si delimitarea
contributiei personale.

|A nu poate fi considerata
autor; cercetator; evaluator.
Responsabilitatea finala
apartine utilizatorului uman.
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Exemple de aplicare

+Aceasta lucrare a
utilizat ChatGPT pentru
structurarea ideilor si
mbunatatirea
exprimarii. Analiza si
concluziile apartin
autorului.”

Studentul raspunde
pentru continutul
lucrarii; profesorul
raspunde pentru
deciziile academice;
cercetatorul raspunde
pentru rezultatele
publicate.



3 IA trebuie  Rezultatele generate
verificata de A trebuie
analizate critic
Tnainte de utilizare.

4 Nu se Datele sensibile sau
introduc confidentiale trebuie
date protejate si nu
confidentiale trebuie introduse in
in platforme IA
instrumente neautorizate.
IA publice
5 Evaluarea in era IA, evaluarea
academica trebuie sa masoare
trebuie mai mult
schimbata competentele reale

ale studentului si
procesul de gandire.

Utilizatorul trebuie sa verifice:
corectitudinea informatiilor;
existenta si calitatea surselor;
eventualele erori;
prejudecatile sau limitarile
algoritmului.

Nu trebuie introduse: dosare
ale studentilor; rezultate
medicale; contracte sau

documente juridice; date de

cercetare nepublicate;
informatii interne ale
universitatii.

Reducerea utilizarii: eseurilor
standard; temelor repetitive;
lucrarilor usor
automatizabile.Cresterea
utilizarii: proiectelor aplicate;
prezentarilor; activitatilor
practice; evaluarilor orale;

reflectiei asupra procesului de

lucru.
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Un student verifica
informatiile generate
de IA inainte de
includerea lor intr-o
lucrare academica. Un
cercetator valideaza
rezultatele generate
automat.

Un profesor nu
introduce in ChatGPT
date personale despre
studenti. Un cercetator

nu incarca rezultate
experimentale
confidentiale intr-un
serviciu public IA.
Evaluarea include
prezentarea proiectului,
explicarea
metodologiei,
justificarea deciziilor si
analiza critica a utilizarii
IA.

+ Propunere de Ghid privind utilizarea inteligentei artificiale la nivelul ANIMV

Toate ghidurile moderne converg spre aceeasi idee: de la vechea abordare ,Cum
impiedicam utilizarea 1A?", la noua abordare ,Cum pregadtim oamenii sa utilizeze 1A
corect?”. Modelul de universitate pregatita pentru era IA trebuie sa combine:

Tabel 8:Obiective institutionale privind IA

Componenta Obiectiv
Strategie 1A directie institutionala
Etica utilizare responsabila
Formare competente IA
Evaluare autenticitatea invatarii
Cercetare inovare si transparenta
Infrastructura utilizare sigura

41



NECLASIFICAT

Analiza ghidurilor si studiilor internationale arata ca utilizarea IA in educatie si
cercetare trebuie abordata printr-un model echilibrat: nu interzicerea IA, ci guvernarea
inteligenta a utilizarii acesteia. Cele mai avansate abordari internationale converg catre o
universitate in care: studentii sunt formati sa utilizeze critic IA; profesorii folosesc IA pentru
imbunatatirea procesului educational; cercetatorii utilizeaza IA transparent si responsabil;
institutia stabileste reguli clare de etica si securitate.

in concluzie, cele mai bune practici internationale aratd ci universitatea viitorului
nu este o universitate fara IA, ci o universitate in care IA este guvernata inteligent, utilizata
etic si pusa in serviciul dezvoltarii umane.
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