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l. INFORMATII GENERALE

Raportul anual de evaluare internd a calitatii proceselor educationale reprezinta o
componenta esentialda a sistemului intern de asigurare a calitatii (SIAC) in Academia
Nationald de Informatii "Mihai Viteazul” (ANIMV), in conformitate cu prevederile Hotararii
Guvernului nr. 962/2024 privind aprobarea metodologiei de evaluare externa a calitatii
educatiei in invatamantul superior.

Descriere generala a institutiei de invatamant superior

INFIINTARE. Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” (ANIMV) este o institutie
publica de invatamant superior, in subordinea Serviciului Roméan de Informatii (SRI), parte a
sistemului national de invatamant, infiintata in baza Hotaréarii Guvernului nr. 952/2000 privind
reorganizarea Institutului National de Informatii in Academia Nationala de Informatii.
EVOLUTIE. In baza H.G. nr. 353/2009, incepand cu 25 martie 2009, institutia primeste
denumirea onorificd Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”. incepand cu 22 iunie
2015, se infiinteaza Facultatea de Studii de Intelligence si se reorganizeaza, ca structura de
sine statatoare, Scoala Doctorala (H.G. nr. 446/2015).

MISIUNE. Misiunea ANIMV este de educatie si cercetare, in conformitate cu prevederile
Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare (in
continuare, denumitd Legea nr. 199/2023), aspect statuat la art. 6 in Carta ANIMV. Tn acest
sens, misiunea ANIMV se realizeaza prin: a) formarea si perfectionarea ofiterilor si expertilor
militari si civili in ramura de stiinta ,Stiinte militare, informatii si ordine publica”; b)
organizarea si desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica universitara in ramura de stiinta
,otiinte militare, informatii si ordine publicd”; c) promovarea culturii de securitate in
societatea civila.

GUVERNANTA. Sistemul de guvernanta al ANIMV se bazeaza pe:

a) un sistem de conducere, realizat prin functiile de conducere si structurile de conducere
universitara mentionate in_Carta ANIMV:

e Structurile de conducere universitara din ANIMV: Senatul universitar, Consiliul de
Administratie, Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD), Consiliul Facultatii
si Consiliul Departamentului, respectiv Consiliul Scolii Doctorale;

e Functiile de conducere universitara din ANIMV: comandantul (rectorul), prorectorul,
directorul CSUD, decanul, prodecanul si directorul departamentului, directorul Scolii
doctorale, directorul administrativ, directorul Institutului National de Studii de Intelligence
(INSI);

b) un sistem de administrare si reglementare constituit din regulamente si metodologii
pentru principalele activitati ale ANIMV, dar si ale programelor specifice celor trei cicluri de
studii universitare, programelor doctorale si postdoctorale. Acestea se regasesc pe site-ul
www.animv.ro, sectiunea Managementul calitatii:

- Carta Universitara (2024);

- Planul strategic multianual de dezvoltare institutionala a ANIMV pentru perioada 2025-
2029 (2025);

- Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor si
domeniilor de studii in ANIMV (2026);

- Strategia privind evaluare si asigurarea calitatii educatiei in Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul” (2026);
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- Metodologia de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere din
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” (2024);

- Regulamentul de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de
masterat (2021);

- Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor la studii universitare de
masterat din Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” (2024);

- Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studiile
universitare de licenta din Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” (2026);

- Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studiile
universitare de masterat din Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” (2026);

- Metodologia de stabilire a normei universitare, de intocmire a statelor de functii didactice
si de repartitie a sarcinilor didactice in Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”
(2025);

- Manualul calitatii educatiei si cercetarii in Academia Nationala de Informatii ,Mihai
Viteazul” (2026);

- Regulamentul de organizare si de functionare al IOSUD ANIMV (2024);

- Regulamentul de organizare si desfasurare al programului de studii universitare de
doctorat (2025);

- Regulamentul de organizare si desfasurare al programului postdoctoral de cercetare
avansata (2024);

- Metodologia concursului de ocupare a functiei de director al Consiliului pentru Studii
Universitare de Doctorat (2024);

- Metodologia de alegere a membrilor Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat Si
a membrilor Consiliului Scolii Doctorale (2024);

- Metodologia de alegere a reprezentantilor studentilor doctoranzi si a cercetatorilor
postdoctorali in structurile de conducere universitara (2024);

- Metodologia de admitere la programele de studii postuniversitare (2024);

c) un sistem de control si de evaluare a calitatii, a eticii si integritatii academice, realizat
din structuri specifice care exercita actiuni de control si verificare a proceselor si
activitatilor specifice asigurarii calitatii desfasurate de personalul didactic titular si
personalul asociat, dar si de catre studenti:

- Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) in ANIMV;

- Comisia de Etica Universitara (CEU) a ANIMV, care include Subcomisia de etica a
cercetarii a ANIMV.
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STRUCTURA, PROGRAME SI DOMENII DE STUDII. Formarea initiala in ANIMV se
realizeaza prin programe de studii universitare organizate pe 3 cicluri, astfel: ciclul | —
programe de studii universitare de licenta (180 ECTS), ciclul Il — programe de studii
universitare de masterat (120 ECTS), ciclul lll - programe de studii universitare de doctorat
(240 ECTS). Formarea continua in ANIMV se realizeaza prin programe de studii
postuniversitare: postdoctorale si de formare profesionala a adultilor. In ANIMV se
organizeaza si programe de formare nonuniversitara initiala si continua a personalului din
institutile publice de aparare, ordine publicd si securitate nationald, in baza OG nr.
129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. Astfel, pentru indeplinirea misiunii sale in cadrul ciclurilor | si Il de
studii universitare, In ANIMV functioneaza doua facultati; Facultatea de Studii de
Intelligence si Facultatea de Informatii. Facultatea de Studii de Intelligence instruieste
ofiterii analisti si asigura promovarea culturii de securitate in societatea civila, prin
organizarea programelor de studii universitare de licenta (specializarea "Studii de
securitate si informatii”) si de masterat (specializarile ,Analiza de Intelligence” si ,Relatii
internationale si studii de intelligence”). Facultatea de Informatii asigura formarea ofiterilor
operativi si promovarea culturii de securitate in societatea civila, gestionand programele
de studii universitare de licenta (specializarea "Operatiuni de intelligence”) si de masterat
(specializarile ,Intelligence si securitate nationala” si ,Managementul informatiilor de
securitate nationala”). Pentru cel de-al treilea ciclu de studii universitare, in IOSUD ANIMV
functioneaza Scoala doctorala Intelligence si Securitate, cu domeniul de studii universitare
de doctorat (DSUD) Informatii si Securitate Nationala (ISN).

In parteneriat cu European Security and Defence College si cu Intelligence College in
Europe, al carui membru fondator este, ANIMV a organizat o serie de programe de
formare de tip postuniversitar si nonuniversitar. Prin parteneriatul intre Academia de Studii
Economice din Bucuresti si ANIMV se deruleaza programul de master profesional de tip
MBA — ,MBA in informatii relevante pentru afaceri (Business Intelligence MBA)”, in limba
engleza, in cadrul Facultatii Bucharest Business School (ASE).

Structura de cercetare a ANIMV este inclusa, potrivit legii, Tn sistemul national de
cercetare, dezvoltare si inovare. Activitatea de cercetare derulatd in institutie urmareste
convergenta cu activitatile didactice si cu cele derulate in planul securitatii nationale, pe
baza Strategiei pentru cercetare, dezvoltare si inovare stiintifica a ANIMV 2023-2027.
PARCURGEREA PROCEDURILOR DE EVALUARE EXTERNA A CALITATII EDUCATIEI.
In urma evaludrii institutionale finalizate in anul 2024 de catre ARACIS, in colaborare cu
HCERES, ANIMV a primit calificativul "Grad de incredere ridicat’, conform Raportului
Consiliului ARACIS nr. 5048/03.10.2024 si Evaluation Report ANIMV al HCERES, din iulie
2024.

Il. ELABORAREA RAPORTULUI DE EVALUARE INTERNA

ECHIPA CARE A ELABORAT RAPORTUL. Acest raport este elaborat de catre Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC), cu sprijinul Biroului Asigurarea Calitatii.
ETAPE. In prima etapa a elaborarii, Biroul Asigurarea Calitatii colecteaza datele necesare
evaluarii interne pe indicatorii ARACIS si pe sectiunile ghidului ARACIS de realizare a REI.
Apoi sunt consultate structurile ANIMV, spre punct de vedere si completarea informatiilor
relevante pentru anul universitar ce face obiectul autoevaluarii. Raportul este adoptat de
CEAC, supus analizei Consiliului de Administratie si Senatului universitar. Ulterior, REI
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este publicat pe site-ul www.animv.ro, la sectiunea Managementul calitatii si adus la
cunostinta comunitatii universitare.

STANDARDE S| INDICATORI DE PERFORMANTA. in baza prevederilor HG nr.
962/2024, raportul de evaluare interna pentru anul universitar 2024-2025 a fost realizat pe
domeniile, criteriile, standardele si indicatorii din secfiunea I. Standarde si indicatori pentru
evaluarea externa a structurii institutionale a anexei la metodologia din HG, precum si
urmand formatul ghidului ARACIS de realizare a rapoartelor de evaluare interna.
IMPLICAREA PARTILOR INTERESATE. in procesul de evaluare interna a calitatii, sunt
consultate structurile ANIMV, spre punct de vedere si completarea informatiilor relevante
pentru anul universitar ce face obiectul autoevaluarii. Raportul, dupa adoptarea sa de
catre CEAC, este supus analizei Consiliului de Administratie si Senatului universitar. Pe
acest flux consultativ si decizional, sunt implicati, de asemenea, studentii reprezentanti din
forurile  ANIMV. Ulterior, REI este publicat pe site-ul www.animv.ro, la sectiunea
Managementul calitatii si adus la cunostinta comunitatii universitare.

Il INFORMATII NECESARE PENTRU APRECIEREA GRADULUI DE
INDEPLINIRE A STANDARDELOR $I INDICATORILOR DE PERFORMANTA!

DOMENIUL A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Criteriul A.1. Structurile si procesele institutionale de tip managerial si
administrativ, care implica studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1. Misiune, strategie si actiuni. IIS si-a stabilit misiunea, obiectivele
strategice si actiunile anuale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si
valorile si principiile asumate.

Indicatorul I.P.A.1.1.1. Institutia de Tnvatamant superior (IIS) si-a asumat prin carta proprie
misiunea si 1si defineste obiectivele strategice prin planul strategic multianual de
dezvoltare institutionald, asigurand implementarea acestora prin actiuni corelate prevazute
n planurile operationale anuale.

Misiunea de educatie si cercetare, precum si cadrul general de dezvoltare institutionala
sunt definite in Carta universitard a Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul’.
Potrivit art. 1 alin. (2), ANIMV este definitéd ca institutie de invatamant superior militar,
parte a sistemului national de Tnvatamant superior, organizata si acreditata in conditiile
legii. Realizarea misiunii institutionale vizeaza desfasurarea activitatilor de educatie
universitara si cercetare stiintificd in domeniul studiilor de intelligence, securitate si ordine
publica, precum si formarea specialistilor necesari sistemului national de aparare, ordine
publica si securitate nationala. in concordanta cu misiunea stabilita prin Carta universitara,
directiile de dezvoltare institutionala sunt definite prin Planul strategic ANIMV 2025-2029,
document strategic care stabileste obiectivele majore ale institutiei pentru perioada de
referinta. Acest document strategic include directii de dezvoltare privind: consolidarea
programelor de studii universitare si dezvoltarea ofertei educationale; dezvoltarea activitatii
de cercetare stiintifica si inovare; dezvoltarea resurselor umane si cresterea performantei
academice; modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare; consolidarea
cooperarii institutionale si a vizibilitatii academice. Implementarea obiectivelor stabilite prin

! Indicatorii de performanta utilizati sunt prevazuti de HG 962/2024, in Anexa la Metodologie, sectiunea |, Standarde
si indicatori pentru evaluarea externa a structurii institutionale
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planul strategic este realizata prin planuri operationale anuale, care detaliaza activitatile
concrete ce urmeaza a fi realizate, termenele de implementare, responsabilitatile
institutionale si indicatorii de realizare. Planul operational stabileste: activitatile concrete ce
trebuie realizate in anul de referinta; responsabilitatile structurilor academice si
administrative; termenele de realizare si indicatorii de performanta; corelarea activitatilor
institutionale cu obiectivele strategice ale academiei. Monitorizarea implementarii strategiei
institutionale este realizata prin mecanisme de evaluare si raportare periodica,
concretizate in rapoartele anuale privind starea universitatii (2024, 2025) si prin rapoartele
anuale privind calitatea educatiei, prezentate in Senatul universitar si care respecta
cerintele de transparenta institutionald. Prin aceasta structura documentara, institutia
asigura corelarea coerenta intre nivelul strategic si nivelul operational al managementului
institutional, respectiv intre misiunea asumata prin Carta universitara, obiectivele stabilite
prin planul strategic si actiunile concrete prevazute in planurile operationale, precum si
mecanismele de monitorizare si evaluare institutionala.

Directii viitoare de acfiune: continuarea cadrului coerent de punere in aplicare a nivelului
operational al activitatilor anuale prin corelare cu nivelul strategic multianual.

Standardul S.A.1.2. Componente, structuri organizatorice, precum $i procese
institutionale. [iS are in structurd componente organizatorice, directii si servicii
tehnico-administrative, care functioneaza pe baza de competente, atributii, procese
si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management
eficace.

Indicatorul 1.P.A.1.2.1. Pentru desfasurarea actiunilor stabilite prin documentele strategice,
IS dispune de o structura organizatorica si un sistem de management adecvate, a caror
functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite periodic, n
conditiile legii.

In cadrul institutiei functioneaza structuri de conducere si structuri academice prevazute de
Carta universitara si de legislatia nationala: Senatul universitar; Consiliul de administratie;
consiliile facultatilor si departamentelor; structuri pentru managementul programelor
doctorale (Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat, Consiliul Scolii Doctorale); Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), Consiliul Stiintific, Comisia de etica
universitara. Sistemul de management al calitati este reglementat prin strategii,
regulamente si proceduri institutionale dedicate. Functionarea componentelor de
management si consultative este reglementatd prin metodologii si regulamente
institutionale aprobate de Senatul universitar, precum: requlamentul de organizare si
functionare al Senatului universitar; regulamentul Consiliului de administratie;
regulamentele de organizare si functionare a Consiliul Facultatii de Informatii si a
Consiliului_Facultatii de Studii Intelligence), a Consiliului _departamentului; metodologia
privind alegerea structurilor_si functiilor de conducere; regulamentul de organizare si
functionare al IOSUD ANIMV, metodologia de alegere a membrilor Consiliului Studiilor
Universitare de Doctorat si Consiliului Scolii Doctorale. Tn cadrul sistemului institutional de
management al calitatii functioneaza Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC), organizata si functionald in baza unui regulament aprobat de Senatul universitar.
Regulamentul de organizare si functionare al CEAC prevede atributii precum: coordonarea
aplicarii procedurilor si activitatilor de evaluare interna a calitatii; elaborarea raportului
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anual de evaluare interna privind calitatea educatiei; formularea de propuneri pentru
imbunatatirea sistemului institutional de management al calitatii.

Activitatea structurilor institutionale este sustinuta de un sistem extins de metodologii,
regulamente si proceduri, care acopera principalele domenii ale activitatii academice:
organizarea programelor de studii; evaluarea activitatii didactice si a studentilor;
organizarea structurilor de conducere; managementul programelor doctorale; evaluarea i
asigurarea calitatii educatiei. In aplicarea principiului transparentei, aceste documente sunt
publicate pe site-ul www.animv.ro, la sectiunea Managementul calitatii, sunt revizuite
periodic si aprobate de Senatul universitar, in conformitate cu cadrul legal aplicabil si cu
mecanismele interne de evaluare si audit academic. De asemenea, sistemul institutional
de management al calitatii include elaborarea rapoartelor periodice privind calitatea
educatiei, care permit monitorizarea implementarii indicatorilor de performanta ARACIS si
adoptarea masurilor de imbunatatire continua. Actualizarea strategiilor, regulamentelor,
metodologiilor si procedurilor specifice derularii programelor de studii si de formare
profesionala in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare reprezinta activitati incluse
in planul _strategic _multianual si detaliate anual Tn planurile operationale, pentru
consolidarea sistemului de management al calitatii.

Astfel, dupa aparitia noii legi a invatamantului superior (nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare) si a actelor normative subsecvente, incepand din anul universitar
2023-2024, printr-o ampla colaborare la nivelul comunitatii academice, a fost demarata
actualizarea regulamentelor, metodologiilor, procedurilor de la nivelul ANIMV, pe
segmentele de educatie si de cercetare.

Directii viitoare de acfiune: ANIMV continua revizuirea cadrului normativ intern pentru
armonizarea acestuia cu Legea 199/2023 si cu actele normative subsecvente la nivel
national.

Standardul S.A.1.3. Implicarea partilor interesate. IiS demonstreaza ca implica
partile interesate relevante in elaborarea documentelor strategice si a procedurilor
de aplicare.

Indicatorul 1.P.A.1.3.1. Opinille membrilor comunitatii universitare si ale altor parti
interesate sunt avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a documentelor
strategice si a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

Comunitatea universitara a ANIMV este constituitd din studenti, studenti-doctoranzi,
cercetatori postdoctorali, cursanti, personal didactic, personal didactic asimilat, personal
de cercetare si personal administrativ. Din comunitatea universitara fac parte si persoane
carora li s-a conferit calitatea de membru al comunitatii universitare, prin hotarare a
senatului universitar. Viata universitara din ANIMV se desfasoard in conformitate cu
reglementarile legale pentru institutile civile de invataméant superior, precum si cu
regulamentele militare de ordine interioara. Membrii comunitatii proprii au drepturile si
indatoririle stabilite prin reglementarile legale in vigoare si prin Carta universitara.

In procesul de implementare a regulamentelor, metodologiilor, procedurilor sunt consultati
membrii comunitatii universitare, atat in etapa de elaborare, cat si in etapa de avizare,
respectiv aprobare, prin intermediul reprezentantilor fiecarei categorii ai comunitatii proprii.
Din punct de vedere al consultarii si integrarii perspectivelor tuturor acestora,
reprezentativitatea este urmatoarea: Senatul universitar este compus din maximum 75% -
personal didactic, personal didactic asimilat si personal de cercetare, titulari - si din
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minimum 25% - reprezentanti ai studentilor. Cota de reprezentare in senatul universitar
pentru personalul didactic si de cercetare este de pana la 20% dintre titularii fiecarei dintre
structurile de invatamant universitar si de cercetare stiintifica ale ANIMV, mentionate la
alin. (2), art. 19 in prezenta Carta. Personalul didactic asimilat din ANIMV are 1
reprezentant in senatul universitar, din cota stabilitd pentru personalul didactic si de
cercetare. Numarul efectiv al reprezentantilor personalului didactic si de cercetare, precum
si al reprezentantilor studentilor este stabilit prin hotirare a senatului universitar. In
ANIMV, instructorii de informatii au un reprezentant in senatul universitar, din cota stabilita
pentru personalul didactic si de cercetare.

Consiliul de administratie este format din comandant (rector), director CSUD, decani,
directorul general administrativ si un reprezentant (ales) al studentilor. Consiliul Facultatii
este compus din maximum 75% personal didactic si didactic asimilat si minimum 25%
studenti. Cota de reprezentare in consiliul facultatii pentru personalul didactic este de pana
la 20% dintre titularii fiecarui departament al facultatii. Departamentele alcatuite din
personal didactic asimilat au cate un reprezentant in consiliul facultatii. Numarul efectiv al
reprezentantilor personalului didactic si al reprezentantilor studentilor in consiliul facultatii
se stabileste prin hotarare a consiliului facultatii. Consiliul Departamentului este compus
din 100% personal didactic sau didactic asimilat. Cota de reprezentare in consiliul
departamentului este de maxim 20% din totalul personalului didactic sau didactic asimilat,
dupa caz, in functie de profilul departamentului, titular in departament, dar nu mai putin de
doi membri. Numarul efectiv al reprezentantilor personalului didactic sau personalului
didactic asimilat in consiliul departamentului se stabileste prin hotarare a consiliului
departamentului sau a consiliului facultatii, dupa caz.

CSUD poate fi constituit din minim 7 membri si maxim 17 membiri, iar din acesta fac parte:
conducatori de doctorat reprezentanti ai scolilor doctorale din IOSUD ANIMV; conducatori
de doctorat din afara IOSUD ANIMV, din tard sau din strainatate; reprezentanti ai
studentilor doctoranzi si/sau ai cercetatorilor postdoctorali, in proportie de 25% din
numarul stabilit pentru componenta CSUD; personalitati stiintifice sau din domeniile
profesionale pentru care |IOSUD ANIMV pregateste specialisti. Conducerea Scolii
Doctorale este asiguratd de Consiliul Scolii Doctorale (CSD), structurd de conducere
universitara, deliberativa si decizionala. Conducerea executiva este asigurata de Directorul
Scolii Doctorale, care si este membru de drept al CSD. CSD poate fi constituit din cel putin
3 conducatori de doctorat si cel putin un student doctorand sau un cercetator postdoctoral.
Din CSD fac parte: a) reprezentanti ai conducatorilor de doctorat, membri ai Scolii
Doctorale Intelligence si Securitate, in proportie de cel mult 75%; b) reprezentanti ai
studentilor doctoranzi sau cercetatorilor postdoctorali ai Scolii Doctorale, in proportie de
cel putin 25%.

In ANIMV, reprezentarea studentilor in structurile consultative si decizionale se realizeaza
astfel: Senatul universitar, din totalul membrilor, min. 25% reprezentanti alesi ai
studentilor; cvorumul este realizat cu prezenta obligatorie a cel putin unui reprezentant al
studentilor; Consiliul de administratie: 1 reprezentant ales al studentilor; Consiliul facultatii:
din totalul membrilor, min. 25% reprezentanti alesi ai studentilor; cvorumul este realizat cu
prezenta obligatorie a cel putin unui reprezentant al studentilor; CSUD: din totalul
membrilor, 25% reprezentanti alesi ai studentilor-doctoranzi si cercetatorilor postdoctorali;
cvorumul este realizat cu prezenta obligatorie a cel putin unui reprezentant al studentilor
doctoranzi; CSD: din totalul membrilor, 25% reprezentanti alesi ai studentilor-doctoranzi si
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cercetatorilor postdoctorali; cvorumul este realizat cu prezenta obligatorie a cel putin unui
reprezentant al studentilor-doctoranzi si cercetatorilor postdoctorali.

Codul drepturilor_si_obligatiilor_studentului din ANIMV statueaza, de asemenea, dreptul
studentilor de a fi reprezentati in structurile de conducere ale universitatii si de a participa
la procesul de elaborare si evaluare a politicilor educationale si a reglementarilor interne
care privesc activitatea studentilor. Pentru monitorizarea implementarii prevederilor
Codului, Biroul Asigurarea Calitatii a initiat demersuri pentru organizarea unor intalniri de
tip focus-grup cu studentii reprezentanti, in care au fost punctate si responsabilitatile
acestora privind elaborarea rapoartelor de activitate in structurile de conducere din care
acestia fac parte. De asemenea, activitatea studentilor reprezentanti in forurile de
conducere si consultative este evaluata de catre studenti prin intermediul chestionarului de
feedback dedicat.

Directii viitoare de acfiune: continuarea si dezvoltarea formatului intalnirilor tip focus-grup
cu studentii reprezentanti.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala. IiS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate
pentru indeplinirea misiunii asumate.

Indicatorul 1.P.A.2.1.1. 1S detine, in conditile legii, spatii dedicate proceselor de
invatamant, de cercetare si administrative corespunzatoare, precum si pentru servicii
destinate studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viatd si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt, de asemenea,
asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor membrilor comunitatii universitare.
Acestea sunt dotate Tn mod adecvat.

ANIMV detine, in conformitate cu legislatia in vigoare, o infrastructura educationala, de
cercetare si administrativa adecvata desfasurarii activitatilor academice. Raportul
rectorului privind starea universitatii (2024, 2025) subliniaza faptul ca institutia dispune de
sali de curs si laboratoare modernizate, birouri administrative si sali de seminar
corespunzatoare volumului activitatilor didactice si cercetarii, toate dotate corespunzator si
adaptate pentru a oferi un mediu favorabil pentru studiu si activitati academice. Un
exemplu concret al dezvoltarii infrastructurii de cercetare este proiectul ,INTELIGENT”,
care a permis construirea unui complex de cercetare modern in cadrul Institutului National
de Studii de Intelligence, dotat cu laboratoare specializate pentru analiza situatiilor de
securitate si simulari strategice. in ceea ce priveste infrastructura de cercetare, Strategia
cercetarii__stiintifice  2023—-2027 prevede dezvoltarea laboratoarelor specializate,
platformelor digitale si a resurselor informationale pentru cercetatori si doctoranzi, precum
si crearea de platforme digitale pentru simulare si analiza strategica. De asemenea,
Strategia de management a Scolii Doctorale 2025-2029 ofera cadrul conceptual necesar
asigurarii spatiilor de lucru pentru doctoranzi, laboratoarelor dedicate si accesului la
resurse academice digitale si baze de date stiintifice.

Pe partea de servicii si facilitati pentru studenti, ANIMV ofera spatii de studiu individual si
colectiv, sali de relaxare si acces pentru studenti cu dizabilitati, alaturi de servicii de
consiliere academica, orientare profesionala si suport psihologic. Biblioteca universitara
pune la dispozitie atat resurse tiparite, cat si digitale, precum si acces la baze de date
internationale, sprijinind procesul educational si activitatea de cercetare. Platformele e-
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learning permit accesul continuu la cursuri, materiale multimedia si resurse didactice,
facilitand Tnvatarea independenta si colaborativa.

Infrastructura educationala si logisticd a institutiei este utilizata pentru desfasurarea
activitatilor didactice, de cercetare si administrative in conditii corespunzatoare, fiind
asigurate spatii adecvate pentru activitatile academice si pentru activitatea personalului
didactic si administrativ. In acelasi timp, dezvoltarea infrastructurii educationale si de
cercetare reprezinta o directie strategica a institutiei, prevazuta in Planul strategic al
ANIMV pentru perioada 2025-2029, care include obiective privind modernizarea bazei
materiale, dezvoltarea infrastructurii de cercetare si consolidarea spatiilor destinate
activitatilor educationale si academice. De asemenea, a fost elaborat Regulamentul privind
organizarea si funcfionarea spafilor de cazare in campusurile universitare din
administrarea ANIMV.

ANIMV a adoptat Strategia privind incluziunea si accesibilizarea invatamantului superior
pentru persoanele cu dizabilitadtiinevoi educationale speciale de la nivelul comunitafii
academice (2026), in baza prevederilor Legii nr. 448/2006 privind protectia si promovarea
drepturilor persoanelor cu dizabilitati si ale OME nr. 4481/2024 pentru aprobarea Normelor
privind accesibilizarea invatamantului superior pentru persoanele cu dizabilitati. Cladirile si
spatiile in care desfasoara activitati educationale inclusiv studentii la programele de studii
universitare de masterat destinate promovarii culturii de securitate in societatea civila si la
programele doctorale — Corp Inteligent — si de sustinere a procesului educational —
Biblioteca ANIMV, zonele de activitati de hranire, de activitati sportive sunt dotate cu
rampe de acces, respectiv cu lifturi, accesibile persoanelor cu dizabilitati, inclusiv celor
care utilizeaza scaune rulante. Usile si culoarele sunt dimensionate pentru accesul
persoanelor in carucioare, iar facilitdtile de acces, caile de acces si locurile de parcare
sunt marcate corespunzator.

Directii viitoare de acfiune: transpunerea in practicd a responsabilitatilor din Strategia
ANIMV privind incluziunea si accesibilizarea invatamantului superior pentru persoanele cu
dizabilitatilnevoi educationale speciale de la nivelul comunitatii academice (2026) si din
celelalte prevederi legale incidente, Tn privinta programelor de studii universitare de
masterat pentru promovarea culturii de securitate in societatea civild si programelor
doctorale.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale. IiS gestioneaza optim si sustenabil
bunurile imobile si mobile pe care le detine.

Indicatorul 1.P.A.2.2.1. Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat sa
fie asigurate conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca.

ANIMV acorda o atentie constanta intretinerii si gestionarii infrastructurii sale, atat imobile,
cat si mobile, pentru a asigura un mediu optim pentru desfasurarea activitatilor didactice,
de cercetare si administrative. Spatiile didactice, laboratoarele, birourile administrative si
facilitatile pentru studenti si doctoranzi sunt monitorizate si supuse unor proceduri
periodice de fintretinere si modernizare, In conformitate cu standardele institutionale si
legislatia Tn vigoare. Bunurile mobile, inclusiv echipamentele IT, mobilierul de laborator si
dotarile salilor de curs, sunt supuse unor verificari periodice si proceduri de mentenanta
preventiva si corectiva, astfel incat sa se mentina functionalitatea si siguranta acestora.
Aceste mecanisme permit nu doar identificarea deficientelor, ci si planificarea de investitii
pentru inlocuirea sau modernizarea echipamentelor si dotarilor existente. In ceea ce
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priveste bunurile imobile, cladirile si spatiile utilizate pentru activitati didactice, de cercetare
si administrative fac obiectul unor proceduri regulate de mentenantd, care includ
igienizarea, verificarea instalatiilor electrice si sanitare, controlul sistemelor de securitate Si
acces, precum si adaptari pentru accesul persoanelor cu dizabilitati. Rapoartele de stare
ale rectorului si planul strategic multianual indica faptul ca aceste activitati sunt planificate
anual, pentru a se asigura standarde optime de functionare si confort pentru comunitatea
universitara. De asemenea, in cadrul proiectelor de dezvoltare si modernizare a
infrastructurii, ANIMV a realizat investitii semnificative pentru renovarea salilor de curs,
modernizarea laboratoarelor si achizitionarea de echipamente noi, toate acestea avand ca
scop mentinerea unui mediu sigur, functional si propice activitatilor educationale si de
cercetare. Prin combinarea intretinerii preventive, a modernizarii constante si a evaluarii
periodice, institutia asigura conditii optime de studiu, cercetare si viata pentru studenti,
doctoranzi si personalul academic si administrativ.

Directii viitoare de acfiune: se continua monitorizarea constanta a starii de functionalitate a
bunurile imobile si mobile utilizate Tn cadrul institutiei, astfel incat sa sustina desfasurarea
activitatilor didactice, de cercetare si administrative Tn conditii optime.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare
a personalului, elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane. IS dispune de resursele umane necesare
pentru indeplinirea misiunii asumate.

Indicatorul 1.P.A.3.1.1. Resursele umane ale [IS sunt adecvate pentru desfisurarea
activitatilor care decurg din misiunea asumata.

In cazul ANIMV, necesitatea ca resursele umane - atat cele didactice, cét si cele de suport
administrativ - sa& fie adecvate pentru a asigura indeplinirea misiunii institutionale se
realizeaza printr-un cadru institutional clar definit, bazat pe proceduri de recrutare, cariera,
normare si dezvoltare profesionala, toate fundamentate pe metodologii aprobate la nivelul
conducerii academice. Metodologia privind concursul pentru ocuparea posturilor didactice
vacante defineste criteriile de selectie, procedura de organizare a concursurilor, criteriile
de evaluare a candidatilor si modul de constituire a comisiilor de concurs, asigurand astfel
transparenta si competenta recrutarii personalului didactic. Acest cadru procedural
garanteaza ca resursele umane didactice sunt selectate in mod obiectiv, in functie de
criterii profesionale solide, ceea ce contribuie direct la asistarea misiunii institutionale de
educatie si cercetare. Metodologia de organizare si concurs pentru ocuparea posturilor de
instructori de informatii stabileste competentele, etapele de selectie si criteriile de evaluare
necesare pentru ocuparea acestor pozitii specializate, esentiale pentru activitatile de
formare practica si instruire in domeniul securitatii si intelligence-ului. Aceasta procedura
asigura ca personalul implicat in instruirea practica este adecvat pregatit profesional si
competentele lui sunt conforme cu cerintele institutionale. Metodologia de normare
universitara si de repartizare a sarcinilor didactice reglementeaza distributia
responsabilitatilor didactice si administrative intre cadrele didactice, in functie de volum si
complexitate. Prin acest instrument, ANIMV asigura un echilibru adecvat al sarcinilor de
predare, cercetare si alte responsabilitati academice intre personalul didactic, evitand
supraincarcarea sau subutilizarea resurselor umane si contribuind la un mediu de lucru
eficient si sustenabil.
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Un alt element important este Metodologia de echivalare a functiilor didactice, care
reglementeaza recunoasterea titlurilor, gradelor si competentelor obtinute de cadrele
didactice Tn alte institutii sau Tn alte contexte profesionale, facilitand mobilitatea si utilizarea
eficientd a resurselor umane in cadrul ANIMV. Prin acest mecanism, institutia poate
valorifica competentele acumulate de cadrele didactice si poate adapta structura
resurselor umane la nevoile curriculare actuale. Pentru sprijinirea cresterii calitatii
resurselor umane, institutia aplica si Metodologia de acordare a atestatului de abilitare,
instrument care valideaza competentele profesionale si academice ale cadrelor didactice,
confirmand astfel nivelul de calificare necesar pentru indeplinirea responsabilitatilor
didactice si stiintifice. Prin aceasta procedura, ANIMV promoveaza standarde de excelenta
n activitatea didactica si de cercetare.

Directii viitoare de actiune: continuarea demersurilor institutionale pentru adecvarea
resursei umane a ANIMV in scopul desfasurarii activitatilor care decurg din misiunea
asumata, atat in plan didactic, cat si in cel al cercetarii.

Indicatorul 1.P.A.3.1.2. IS asigura dezvoltarea profesionala si personala a personalului.
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” recunoaste ca dezvoltarea profesionala
si personala a personalului reprezintd un element esential pentru indeplinirea misiunii
institutionale si pentru mentinerea standardelor ridicate in procesul educational, cercetare
si activitati administrative. Procesul de dezvoltare profesionala este fundamentat pe
Metodologia de promovare in cariera didactica, care stabileste criterii clare pentru
avansarea in gradele universitare si recunoasterea performantei academice. Aceasta
include evaluarea competentelor didactice, a activitatilor de cercetare, implicarea in
proiecte si in activitati extracurriculare, precum si realizarile personale relevante pentru
domeniul profesional. Prin acest mecanism, personalul este motivat sa-si dezvolte
continuu abilitatile didactice, stiintifice si manageriale, contribuind la cresterea calitatii
actului educational si a cercetarii. Pe langa promovarea in cariera, ANIMV sustine
dezvoltarea continua prin participarea personalului la programe de formare, cursuri de
specializare si ateliere profesionale. Metodologia de acordare a atestatului de abilitare
confirmd ca personalul didactic are acces la programe de pregatire si evaluare care
valideaza competentele profesionale necesare pentru exercitarea functiilor didactice.
Aceste proceduri permit cadrelor didactice sa-si perfectioneze competentele, sa se
alinieze la standardele nationale si internationale si sa raspunda cerintelor curriculare n
continua schimbare. De asemenea, dezvoltarea personala este sprijinita prin facilitarea
participarii la proiecte de cercetare, schimburi academice, conferinte si activitati
interdisciplinare. Institutia asigura, de asemenea, o monitorizare constanta a progresului
profesional si personal, prin evaluari periodice si rapoarte interne care permit identificarea
nevoilor de formare suplimentara si adaptarea programelor de dezvoltare la profilul fiecarui
cadru didactic sau angajat administrativ. In acest sens, Metodologia de normare
universitara si de repartizare a sarcinilor didactice ofera un cadru echilibrat care permite
personalului sa-si gestioneze timpul intre activitatile didactice, cercetare si formarea
profesionala.

Directii viitoare de acfiune: ANIMV asigura in mod constant un cadru solid pentru
dezvoltarea profesionala si personald a personalului, combinand proceduri de evaluare si
promovare, programe de formare si participare la proiecte academice si cercetare.
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Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare. Procedurile de recrutare pentru
personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ respecta prevederile legale.
Indicatorul I.P.A.3.2.1. Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale,
stabilite si derulate Th mod transparent.

ANIMV dispune de proceduri institutionale pentru recrutarea personalului didactic,
instructorilor de informatii, personalului de cercetare si a functilor academice de
conducere, fundamentate pe legislatia nationala, Carta universitara si pe reglementarile
aplicabile cadrelor SRI. Documentele publice sunt actualizate pe site-ul www.animv.ro in
sectiunea Managementul calitatii, fapt ce asigura accesul public la cadrul procedural
adoptat. Astfel, Carta universitara asuma ca ocuparea posturilor didactice si a functiilor
academice se realizeaza in conformitate cu legislatia nationala privind invatamantul
superior si cu metodologiile aprobate de Senatul universitar. in acest context, institutia a
elaborat metodologii proprii pentru organizarea si desfasurarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice, de cercetare si a functiilor academice de conducere. Aceste
metodologii (metodologia de concurs pentru posturi didactice, metodologia de ocupare a
functiei de decan, metodologia pentru ocuparea functiei de director al Consiliului pentru
Studii Universitare de Doctorat, metodologia pentru alegerea directorului scolii doctorale si
metodologia pentru ocuparea structurilor si functiilor de conducere) stabilesc in mod
explicit temeiul legal aplicabil (Legea nr. 199/2023 si alte acte normative relevante),
organizarea concursurilor prin proceduri publice, constituirea comisiilor de concurs si a
comisiilor de solutionare a contestatiilor, stabilirea unor calendare clare ale procedurilor,
modalitatea de publicare a candidaturilor si a rezultatelor, reguli privind evitarea
conflictelor de interese si incompatibilitatiie. Un cadru procedural distinct exista pentru
ocuparea posturilor de instructori de informatii, categorie specifica profilului institutional al
ANIMV. Metodologia organizarii concursurilor pentru aceste posturi prevede documentele
necesare pentru dosarul de concurs, documentele procedurale utilizate in evaluarea
candidatilor, care sustin caracterul formalizat si transparent al procesului de selectie. In
ceea ce priveste personalul de cercetare, institutia a adoptat un regulament specific pentru
organizarea concursurilor pentru posturile vacante corespunzatoare functiilor si gradelor
profesionale de cercetare.

Totodata, metodologiile si regulamentele includ mecanisme de control institutional si
sanctionare a eventualelor nereguli in organizarea concursurilor, precum si proceduri de
solutionare a conflictelor de interese sau incompatibilitatilor prin intermediul Comisiei de
etica universitara. Transparenta procedurilor este sustinuta si prin publicarea pe site-ul
institutiei a informatiilor privind organizarea concursurilor si rezultatele acestora pentru
posturile didactice si de cercetare, inclusiv numele candidatilor declarati admisi.

In ceea ce priveste recrutarea personalului didactic auxiliar si administrativ, trebuie avut in
vedere specificul institutional al ANIMV, care functioneaza in cadrul SRI. in acest context,
Tncadrarea acestor categorii de personal se realizeaza potrivit procedurilor de selectie si
incadrare ale SRI, in conformitate cu legislatia specifica aplicabila institutiilor din sistemul
national de securitate. Acest aspect este reflectat si in regulamentele interne privind
ocuparea unor posturi academice sau de cercetare, care prevad promovarea etapelor de
selectie specifice incadrarii in SRI.

Direcfii viitoare de acfiune: cadrul procedural revizuieste constant mecanismele
institutionale de recrutare, reglementate si adaptate specificului organizational al institutiei,
asigurand respectarea prevederilor legale si transparenta procedurilor aplicabile posturilor
academice si de cercetare.
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Criteriul A.4. Resursele financiare

Standardul S.A.4.1. Resurse financiare. IiS alocd resurse suficiente, in vederea
obtinerii unor rezultate adecvate, in concordanta cu misiunea asumata.

Indicatorul I.P.A.4.1.1. IiS are in vedere atragerea de resurse financiare suficiente, din
diverse surse, pentru sustinerea activitatilor care decurg din obiectivele strategice stabilite
Si misiunea asumata.

ANIMV dispune de un sistem institutional de planificare si gestionare a resurselor
financiare corelat cu obiectivele strategice si cu misiunea institutiei. Planul strategic
multianual de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025-2029 evidentiaza in mod
explicit existenta unui obiectiv strategic dedicat asigurarii resurselor financiare, logistice si
tehnologice, necesare pentru realizarea activitatilor academice si administrative ale
institutiei. Printre directiile de actiune se numara asigurarea functionarii infrastructurii
tehnologice si logistice, utilizarea eficienta a fondurilor si implementarea unor mecanisme
de management integrat al resurselor de suport pentru activitatile universitare. In acelasi
timp, documentul subliniaza necesitatea respectarii principiilor de legalitate, economicitate
si eficienta in alocarea fondurilor financiare, precum si planificarea multianuala a
resurselor materiale si financiare pentru sustinerea activitatilor educationale si de
cercetare. Raportul rectorului privind starea universitatii (2024, 2025) confirma faptul ca
resursele financiare sunt utilizate pentru sustinerea activitatilor didactice, de cercetare si
pentru dezvoltarea infrastructurii academice si logistice a institutiei. Planul operational al
ANIMV pentru anul 2025 operationalizeaza aceste obiective strategice prin stabilirea unor
actiuni, programe si proiecte concrete, responsabilitati institutionale si termene de
implementare, documentul avand rolul de a transforma obiectivele strategice in activitati
operationale realizabile la nivel institutional. Prin urmare, planificarea financiara a institutiei
este integrata intr-un sistem de management strategic si operational, in care resursele
financiare sunt alocate Tn functie de obiectivele strategice si de activitatile prevazute in
planurile operationale. In ceea ce priveste sursele de finantare, ANIMV este finantata
integral din fonduri proprii, In conformitate cu prevederile OG nr. 27/2014 privind finantarea
institutiilor de invatamant superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate
nationala. Totodata, ANIMV organizeaza evenimente dedicate studentilor si comunitatii
academice prin proiecte depuse spre finantare din fondurile Ministerului Educatiei si
Cercetarii (de ex., sesiunea studenteasca de comunicari stiintifice ANISTUD).

Directii viitoare de actiune: continuarea eforturilor pentru atragerea de resurse financiare
adecvate pentru sustinerea activitatilor derivate din obiectivele strategice stabilite si din
misiunea asumata.

Indicatorul 1.P.A.4.1.2. Resursele financiare prevazute in bugetul IS sunt gestionate si
utilizate in mod eficace si eficient. Se are in vedere dezvoltarea institutionala sustenabila.

In ANIMV, resursele financiare sunt planificate si gestionate in conformitate cu nevoile
institutionale, iar utilizarea acestora este monitorizata prin mecanisme institutionale de
aprobare si raportare financiara. Planificarea financiara este fundamentata pe estimarile
de cost ale activitatilor prevazute in documentele de planificare strategica si operationala
ale universitatii. Elaborarea bugetului se bazeaza pe indicatori fizici specifici, precum
numarul de studenti, structura personalului sau necesarul de infrastructura si
echipamente, iar planificarea resurselor se realizeaza prin aplicatii informatice de
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management al resurselor utilizate la nivelul SRI. Gestionarea resurselor financiare se
realizeaza cu respectarea principiilor de legalitate, economicitate si eficienta, urmarindu-se
minimizarea costurilor resurselor si maximizarea rezultatelor activitatilor institutionale. n
acelasi timp, Planul strategic multianual de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025-
2029 prevede consolidarea infrastructurii logistice si tehnologice si utilizarea eficienta a
resurselor financiare pentru dezvoltarea activitatilor academice, de cercetare si
administrative. Documentul subliniaza necesitatea asigurarii unui management sustenabil
al resurselor de suport pentru procesul educational si pentru activitatile de cercetare.
Planul operational al ANIMV pentru anul 2025 transpune obiectivele strategice Tn actiuni
concrete si programe institutionale, incluzand activitati precum aprobarea si monitorizarea
executiei bugetare, realizarea rapoartelor de executie financiara si alocarea resurselor
pentru dezvoltarea infrastructurii academice si pentru activitatile de cercetare. Raportul
anual de stare al rectorului (2024, 2025) contine si detalii privind veniturile si utilizarea
bugetului ANIMV.

Sistemul de management financiar al institutiei se bazeaza pe: planificare bugetara
anuala; corelarea bugetului cu planul strategic si planul operational; aprobarea bugetului si
a executiei bugetare de catre structurile abilitate; utilizarea unor instrumente informatice
pentru managementul resurselor; respectarea principiilor de eficienta si economicitate in
utilizarea fondurilor. Aceste mecanisme contribuie la asigurarea unei utilizari eficiente a
resurselor financiare si la sustinerea dezvoltarii institutionale sustenabile.

Direcfii viitoare de acfiune: gestionarea si utilizarea resurselor financiare prevazute in
buget intr-un mod eficient si eficace, avand ca obiectiv principal sustinerea dezvoltarii
institutionale sustenabile pe termen lung.

Criteriul A.5. Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.5.1 Transformarea digitala. Procesul de transformare digitala la
nivelul 1iS are in vedere simplificarea administrativa si cresterea calitatii serviciilor
oferite membrilor comunitatii universitare si tertilor.

Indicatorul I.P.A.5.1.1. IiS utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii,
in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii de servicii de calitate pentru membrii
comunitatii universitare si beneficiarii indirecti ai educatiei.

ANIMV utilizeaza instrumente informatice si platforme digitale in cadrul procesului
educational, al evaluarii studentilor si al managementului calitatii, contribuind la
imbunatatirea accesului la resurse educationale si la cresterea calitatii serviciilor oferite
comunitatii universitare. In activitatea didactica, institutia utilizeaza platforme informatice
pentru organizarea si desfasurarea activitatilor de invatare, inclusiv platforme de tip e-
learning si platforma Google Workspace for Education, care faciliteaza distribuirea
materialelor didactice, comunicarea intre cadre didactice si studenti si desfasurarea
activitatilor didactice online sau hibride. Aceste instrumente sunt utilizate pentru
gestionarea activitatilor educationale si pentru comunicarea academica intre memobrii
comunitatii universitare. Metodologia privind desfasurarea activitatilor didactice online
stabileste cadrul procedural pentru utilizarea platformelor informatice in procesul
educational, inclusiv pentru predare, evaluarea studentilor si comunicarea academica.
Documentul prevede utilizarea resurselor digitale si a platformelor informatice institutionale
pentru organizarea activitatilor de predare si evaluare, precum si utilizarea sistemelor
informatice pentru verificarea originalitatii lucrarilor si pentru gestionarea evaluarilor online.
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Procedura privind colectarea si evaluarea feedbackului prevede utilizarea unor
instrumente digitale pentru aplicarea chestionarelor de evaluare a activitatii didactice si a
serviciilor universitare. Rezultatele chestionarelor sunt analizate la nivel institutional si sunt
utilizate Tn procesul de Imbunatatire a programelor de studii si a activitatii didactice. In
cadrul sistemului de management al calitatii, colectarea si analiza datelor provenite din
aceste instrumente informatice contribuie la monitorizarea calitatii procesului educational
si la fundamentarea deciziilor privind dezvoltarea programelor de studii si a serviciilor
universitare.

Directii viitoare de acfiune: dezvoltarea instrumentelor informatice in cadrul procedurilor
proprii, in vederea imbunatatirii continue a accesului si asigurarii de servicii de calitate
pentru membrii comunitatii universitare si beneficiarii indirecti ai educatiei, in concordanta
cu evolutiile tehnologice.

Indicatorul 1.P.A.5.1.2. 1iS are in vedere asigurarea interoperabilitatii bazelor de date
electronice proprii, precum si cu cele care decurg din aplicarea prevederilor legale n
vigoare.

ANIMV utilizeaza sisteme informatice si baze de date electronice proprii in procesele
educationale si administrative. Institutia isi indeplineste obligatiile legale privind raportarea
datelor statistice catre platformele nationale in domeniul educatiei si cercetarii. La nivel
institutional sunt utilizate baze de date electronice pentru gestionarea activitatilor
educationale si pentru colectarea si analiza datelor necesare managementului academic.
Sistemele informatice utilizate pentru desfasurarea activitatilor didactice si administrative
permit gestionarea datelor privind studentii, programele de studii, activitatile didactice si
evaluarea rezultatelor academice, contribuind la organizarea eficienta a procesului
educational si la monitorizarea indicatorilor institutionali. In conformitate cu prevederile
Legii nr. 199/2023, institutia utilizeaza Registrul Matricol Unic al Universitatilor din
Romania (RMUR) pentru evidenta studentilor si absolventilor programelor de studii
universitare organizate in regim civil. In acelasi timp, avand Tn vedere statutul institutional
al ANIMV ca institutie de invatamant superior care functioneaza in cadrul SRI, gestionarea
datelor privind anumite categorii de studenti si programe de formare se realizeaza prin
intermediul unui registru matricol special, constituit ca exceptie prevazuta de Legea nr.
199/2023 (art. 125 alin. (3)-(5)). Pe langa aceste sisteme de evidenta academica, institutia
Tsi indeplineste obligatiile legale privind raportarea datelor institutionale catre sistemele
informatice nationale utilizate in domeniul invatdmantului superior. in acest sens, ANIMV
utilizeaza sistemele informatice gestionate de UEFISCDI/ ANS pentru raportarea datelor
statistice privind invatamantul superior si pentru transmiterea informatiilor necesare
proceselor de finantare institutionala si raportare catre Ministerul Educatiei. De asemenea,
programele de studii organizate in cadrul institutiei sunt inregistrate in Registrul National al
Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS) si Registrul National al programelor
Postuniversitare (RNPP), gestionate de Autoritatea Nationala pentru Calificari si in care
sunt introduse informatii privind calificarile universitare, competentele dobandite prin
programele de studii si ocupatile corespunzatoare acestora. in cadrul proceselor de
evaluare externa si de asigurare a calitatii, institutia transmite periodic informatiile solicitate
de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS) privind
programele de studii, evaluarile institutionale si indicatorii de calitate utilizati Tn procesele
de evaluare academica. in ceea ce priveste activitatea de cercetare stiintifica, institutia
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utilizeaza sistemele informatice nationale de raportare gestionate de UEFISCDI privind
proiectele de cercetare si rezultatele activitatii stiintifice.

Avand Tn vedere specificul institutional al ANIMV, infrastructura informatica utilizata pentru
gestionarea acestor baze de date este integrata si in sistemele informatice institutionale
ale Serviciului Roman de Informatii (SRI), ceea ce permite gestionarea securizata a
datelor si asigurarea interoperabilitdtii cu sistemele informatice utilizate la nivelul
organizatiei.

Directii viitoare de actiune: dezvoltarea interoperabilitatii bazelor de date electronice
utilizate la nivelul ANIMV, din perspectiva tipului de date colectate, prin raportare la
sistemele informatice nationale prevazute de legislatia in vigoare, cu respectarea
prevederilor aplicabile SRI.

Criteriul A.6. Colectarea, analiza si utilizarea datelor in vederea eficientizarii
proceselor si adoptarii unor politici manageriale la nivel institutional bazate
pe evidente

Standardul S.A.6.1. Colectare si analiza a datelor. IiS a dezvoltat procese robuste si
fiabile de colectare si analiza a datelor institutionale relevante pentru sustinerea
deciziilor manageriale.

Indicatorul 1.P.A.6.1.1. IiS colecteaza sistematic si analizeaza periodic date referitoare la
activitatile proprii, care decurg din misiunea asumata.

ANIMV colecteaza sistematic si analizeaza periodic date privind calitatea activitatilor
didactice, programelor de studii, serviciilor logistice si administrative, precum si privind
respectarea normelor de etica, prin intermediul mecanismelor institutionale de
management al calitatii, al instrumentelor de evaluare a feedbackului studentilor si
cursantilor. Procesele de colectare si analiza a datelor sunt integrate in sistemul de
planificare strategica al institutiei. Planul strategic ANIMV 2025-2029 stabileste obiectivele
institutionale privind dezvoltarea activitatilor educationale, de cercetare si administrative,
iar monitorizarea realizarii acestor obiective se realizeaza pe baza datelor colectate
periodic privind activitatile institutiei. Planul operational anual transpune obiectivele
strategice in actiuni si activitati concrete si include mecanisme de monitorizare a realizarii
acestora, ceea ce presupune colectarea si analiza periodica a datelor privind
implementarea activitatilor planificate. Procedura privind colectarea si evaluarea
feedbackului are ca scop monitorizarea calitatii procesului educational si utilizarea
rezultatelor obtinute pentru imbunatatirea programelor de studii si a activitatilor didactice.
Colectarea datelor privind activitatea didactica si serviciile se realizeaza periodic prin
aplicarea unor chestionare de evaluare adresate studentilor si cursantilor. Aceste evaluari
vizeaza atat activitatea cadrelor didactice, cat si programele de studii si serviciile oferite de
universitate. Procesul de colectare si analiza a feedbackului se realizeaza semestrial
pentru activitatile didactice, la finalizarea programelor de studii pentru evaluarea
programelor si anual pentru evaluarea serviciilor livrate beneficiarilor proceselor
educationale ale ANIMV. Procesul de colectare a feedbackului respecta principiul
exprimarii libere a opiniilor de catre studenti si cursanti. Rezultatele chestionarelor aplicate
studentilor si cursantilor sunt centralizate si analizate periodic in rapoarte sintetice anuale
privind nivelul de satisfactie al beneficiarilor procesului educational, elaborate in cadrul
sistemului institutional de management al calitatii. Analiza datelor colectate evidentiaza
nivelul de participare a studentilor la procesul de evaluare, precum si nivelul de satisfactie
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al acestora privind activitatea didactica, structura programelor de studii si calitatea
serviciilor educationale oferite de institutie. Evaluarea personalului didactic se realizeaza
pe baza mai multor componente complementare: evaluarea de catre studenti, evaluarea
colegiala, evaluarea realizatda de managementul institutiei si autoevaluarea. CEAC,
comisiile organizate la nivelul facultatilor monitorizeaza periodic performanta programelor
de studii si nivelul de satisfactie al studentilor privind calitatea serviciilor educationale. in
acelasi timp, Comisia de etica universitara analizeaza cazurile privind respectarea
normelor de etica si deontologie universitara, iar rezultatele acestor analize sunt raportate
conducerii institutiei si pot genera masuri institutionale pentru prevenirea si sanctionarea
abaterilor de la normele etice.

Direcfii viitoare de acfiune: adaptarea sistemului de colectare a feedbackului si de
raportare a rezultatelor tinand cont de evolutiile tehnologice, pentru asigurarea
sustenabilitatii activitatilor proprii ce decurg din misiunea ANIMV.

Standardul S.A.6.2. Utilizarea datelor. In procesul managerial. |1IS adopta decizii
bazate pe evidente.

Indicatorul 1.P.A.6.2.1. IiS utilizeaza in procesul decizional evidentele rezultate din analiza
datelor colectate.

ANIMV utilizeaza rezultatele analizelor realizate in cadrul sistemului de management al
calitatii si al mecanismelor institutionale de evaluare pentru fundamentarea deciziilor
academice si administrative, acestea fiind integrate in documentele institutionale de
analiza si planificare si utilizate Tn procesele de management academic si de dezvoltare
institutionala. Rezultatele acestor evaluari sunt analizate la nivelul structurilor academice si
sunt utilizate pentru Tmbunatatirea programelor de studii, actualizarea continuturilor
disciplinelor si adaptarea activitatilor didactice la nevoile beneficiarilor procesului
educational. In cadrul raportului anual privind starea universitatii (2024, 2025) sunt
sintetizate principalele rezultate ale activitatilor educationale, de cercetare si
administrative, iar aceste informatii sunt utilizate de structurile de conducere ale
universitatii pentru evaluarea performantei institutionale si pentru stabilirea directiilor de
dezvoltare institutionala. Un rol important in utilizarea datelor colectate in procesul
decizional il are si Metodologia de evaluare a performantelor individuale ale cadrelor
didactice, care stabileste cadrul institutional pentru evaluarea periodica a activitatii
personalului didactic. Conform acestei metodologii, evaluarea cadrelor didactice se
realizeaza printr-un sistem multicriterial care include autoevaluarea, evaluarea de catre
managementul institutiei, evaluarea colegiala si evaluarea realizata de studenti.
Rezultatele acestor evaluari sunt analizate la nivelul departamentelor si al facultatilor si
sunt utilizate pentru identificarea masurilor necesare pentru imbunatatirea performantei
profesionale a personalului didactic si pentru dezvoltarea calitatii procesului educational.
Metodologia prevede ca procesul de evaluare este coordonat de CEAC, iar rezultatele
evaluarii sunt utilizate in procesele de management academic si de dezvoltare
institutionala. in acelasi timp, datele colectate in cadrul sistemului de management al
calitatii sunt utilizate in procesele de planificare strategica si operationala ale universitatii.
Planul strategic ANIMV 2025-2029 stabileste obiectivele institutionale privind dezvoltarea
activitatilor educationale, de cercetare si administrative, iar monitorizarea realizarii
acestora se realizeaza pe baza analizelor institutionale privind activitatea universitatii. La
nivel operational, Planul operational anual transpune aceste obiective strategice in
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activitati concrete si include mecanisme de monitorizare si evaluare a gradului de realizare
a acestora. In acest context, datele colectate privind activitatile institutiei sunt utilizate
pentru evaluarea progresului si pentru fundamentarea deciziilor manageriale. De
asemenea, Comisia de etica universitara analizeaza sesizarile privind respectarea
normelor de etica si formuleaza recomandari sau propuneri de masuri care sunt analizate
de conducerea institutiei si integrate in procesul de management academic.

Directii viitoare de acfiune: datele colectate la nivel institutional sunt valorificate Th mod
sistematic in procesul de management academic si in dezvoltarea activitatilor care decurg
din misiunea institutiei.

DOMENIUL B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
Criteriul B.1. Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul S.B.1.1. Continutul programelor de studii. Fiecare program de studii are
la baza un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti, studenti
doctoranzi si cursanti a rezultatelor asteptate ale invatarii.

Indicatorul 1.P.B.1.1.1. Fiecare program de studii universitare este dezvoltat si structurat in
raport cu rezultatele asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invatare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare, care impreuna conduc la o calificare universitars.
Programele de studii universitare sunt proiectate si dezvoltate in cadrul ANIMV in
conformitate cu principiile invatarii centrate pe student Si cu orientarea catre rezultate ale
invatarii, acestea fiind definite explicit la nivel de program si de disciplina. Structura
curriculara este fundamentata pe corelarea rezultatelor invatarii cu competentele aferente
calificarii universitare si este reflectata in planurile de invatamant si fisele disciplinelor.
Pentru programele de licenta, de masterat si postuniversitare de FPA din ramura de stiinta
"Stiinte  militare, informatii si ordine publicd” rezultatele invatarii sunt corelate cu
competentele ocupatiilor ESCO/ISCO-8 0110.2. Ofiter al fortelor armate si 2422.8. Ofiter
de informatii (ISCED F-2013 — 1031. Securitate militara si aparare), iar pentru programul
de masterat din domeniul de studii "Relatii internationale si studii europene”, cu cele ale
ocupatiei ESCO/ISCO-8 2422.9. Ofiter pentru relatii internationale (ISCED F-2013 — 0312.
Stiinte politice si educatie civica). Organizarea programelor de studii se realizeaza in baza
Sistemului european de credite transferabile (ECTS), creditele fiind alocate in functie de
volumul de munca al studentului necesar pentru atingerea rezultatelor invatarii. Conform
metodologiei privind aplicarea ECTS in ANIMV (2021, 2025), alocarea creditelor are in
vedere ,dimensiunea efortului de invatare” si se realizeaza la nivelul fiecarei componente
educationale, prin planul de invatamant aprobat institutional. Monitorizarea implementarii
ECTS in ANIMV este realizata de Biroul Asigurarea Calitatii, care avizeaza toate planurile
de invatamant ale programelor de studii universitare si postuniversitare derulate de IIS.

in ANIMV, programele de licenta au alocate 180 ECTS (3 ani x 60 ECTS), programele de
masterat 120 ECTS (2 ani x 60 ECTS), acestea asigurand un total de 300 ECTS necesar
parcurgerii integrale a traseului educational pentru ciclurile | si Il de studii. PSUD din
DSUD ISN, pentru seriile 2023-2027, 2024-2028, 2025-2029, a fost structurat pentru o
durata de 4 ani si 240 ECTS, in conformitate cu prevederile Legii nr. 199/2023 si OME nr.
3020/2024. Programa analiticd a programelor de studii universitare de de licenta si
masterat, precum si a celor de studii postuniversitare cartografiaza matricea cu rezultate
ale invatarii, astfel incat ansamblul activitatilor de predare, invatare, evaluare, practica si
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cercetare, structurate progresiv pe cicluri de studii si pe semestre, sa conduca la
dobandirea calificarii universitare corespunzatoare. in programa analiticd se detaliaza
rezultatele invatarii realizate la fiecare disciplina, exprimate sub forma de cunostinte,
abilitati si responsabilitate si autonomie, modul de examinare si evaluare, tinand cont de
rezultatele planificate, dar si de modul de organizare si continuturile didactice. Pe langa
rezultatele invatarii, fiecarei discipline ii sunt detaliate continuturile predarii si invatarii,
metodele asociate invatarii, predarii si evaluarii, bibliografia minimalad recomandata, timpul
alocat pentru fiecare activitate, dar si numarul de credite de studii alocate. Programele de
doctorat sunt organizate pe componente distincte (pregatire avansata, cercetare,
competente transversale, elaborarea tezei), fiecare cuantificatd prin credite ECTS si
corelata cu rezultate ale invatarii specifice.

Procesul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare a programelor de studii
(regulament 2021, actualizat 2026) presupune verificarea explicita a corelarii dintre:
rezultatele asteptate ale finvatarii; continuturile disciplinelor; metodele de predare si
evaluare; alocarea creditelor ECTS. Planurile de invatamant sunt avizate, in functie de
ciclul de studii, de catre Consiliul departamentului/ Consiliul Scolii doctorale, Consiliul
facultatii/ CSUD, Biroul Asigurarea Calitatii, Biroul Acte Studii, Consiliul de Administratie si
sunt aprobate de Senatul universitar. Avand in vedere specificul ANIMV, planurile de
invatdmant si programele analitice de la toate programele de studii universitare si
postuniversitare au aprobarea conducerii SRI.

Directii viitoare de acfiune: actualizarea periodica a planurilor de invatamant in functie de
evolutiile din domeniu, standardele ocupationale si cerintele mediului socio-economic, n
baza analizelor de tip benchmarking national si international; extinderea utilizarii metodelor
moderne de predare-invatare, cu utilizarea tehnologiilor digitale, corelate explicit cu
rezultatele invatarii si competentele vizate.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programelor de studii. Programele de studii raspund
nevoilor de dezvoltare profesionala si personala a absolventilor, precum si a celor
social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea
beneficiarilor.

Indicatorul 1.P.B.1.2.1. Programele de studii functioneaza in conditiile actului de autorizare,
respectiv de acreditare, vizand realizarea idealului educational al invatamantului superior
conform legii.

In cadrul institutiei, functionarea programelor de studii universitare este reglementata
printr-un ansamblu coerent de documente interne ale sistemului de asigurare a calitatii, In
concordanta cu legislatia nationald privind asigurarea calitatii educatiei. Regulamentul
privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor si domeniilor de studii
in ANIMV (2021, actualizat 2026) stabileste explicit etapele necesare pentru obtinerea
acreditarii, inclusiv evaluarea externd realizata de o agentie de asigurare a calitatii,
precum si includerea programului in oferta educationald doar dupa aprobarea prin
Hotarare de Guvern. Conform prevederilor OME nr. 4.494/2023 si OMEC nr. 4.148/2025,
toate calificarile aferente programelor de studii universitare de licentd, masterat si
postuniversitare de formare profesionala a adultilor organizate de ANIMV sunt inscrise in
Registrul National al Calificarilor (RNCIS, RNPP), iar actualizarile sunt transmise, ori de
cate ori este cazul, la Autoritatea Nationalda pentru Calificari. De asemenea, dupa
evaluarea externa, programul este inregistrat in Registrul National al Calificarilor, ceea ce
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certifica conformitatea cu standardele nationale. Manualul calitatii educatiei si cercetarii in
ANIMV nr.182845 din 16.03.2026, alaturi de Carta universitara, defineste structurile
responsabile si responsabilitatile acestora in monitorizarea permanenta a respectarii
conditiilor de autorizare/acreditare, precum si in evaluarea periodica a programelor de
studii. Totodata, initierea si dezvoltarea programelor de studii se realizeaza pe baza unor
rapoarte de oportunitate, ce analizeaza corelarea cu cerintele pietei muncii si cu evolutiile
domeniilor de studii, precum si cu respectarea standardelor de calitate, ceea ce contribuie
la realizarea idealului educational al invataméntului superior. Astfel ca, la nivel
institutional, in anul 2025 a fost aprobat raportul de oportunitate cu privire la infiintarea
programului de studii universitare de masterat ,Amenintari hibride si rezilienta strategica”
din domeniul de studii universitare de masterat ,Studii de securitate”.

Directii viitoare de acfiune: realizarea evaluarilor externe conform termenelor legale in
perioada imediat urmatoare pentru mentinerea acreditarii DSUD ISN si DSUM ISN si
acreditarea DSUM SS; transmiterea la Autoritatea Nationala pentru Calificari a rapoartelor
ARACIS de evaluare externa in vederea actualizarii datelor de expirare in RNCIS si RNPP
a calificarilor aferente programelor de studii universitare organizate de ANIMV.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii si competentele vizate. In
procesul de proiectare si dezvoltare curriculara IiS are in vedere sa asigure nivelul
calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul 1.P.B.2.1.1. Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

In conformitate cu cerintele HG nr. 962/2024, rezultatele invatarii sunt definite si
structurate astfel incat sa fie corelate cu nivelul calificarii si cu competentele vizate in
cadrul fiecarui program de studii. Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea programelor si domeniilor de studii in ANIMV (2021, actualizat 2026) prevede
explicit fundamentarea programelor pe: definirea rezultatelor invatarii in termeni de
cunostinte, abilitati si competente; corelarea acestora cu nivelul de calificare
corespunzator ciclului de studii (licentd/master); raportarea la standardele nationale ale
calificarilor si la cerintele pietei muncii. Rezultatele invatarii sunt integrate in planurile de
invatamant si in fisele disciplinelor, fiind formulate intr-o maniera coerenta si progresiva,
astfel incat sa reflecte nivelul de complexitate si autonomie specific calificarii obtinute.
Conform prevederilor din Manualul calitatii _educatie si cercetarii in ANIMV (SIAC 2021,
actualizat 2026, sistemul intern de asigurare a calitati monitorizeazéd permanent
concordanta dintre rezultatele invatarii si nivelul calificarii, prin: evaluari interne periodice
ale programelor de studii; analize ale coerentei curriculumului; audituri academice si
revizuiri curriculare. Totodatad, Metodologia privind organizarea activitatilor de evaluare
continua si evaluare sumativa a studentilor/cursantilor la programele de studii universitare
(ciclurile 1 si I1), postuniversitare si de formare nonuniversitara din ANIMV, nr. 798408 din
19.12.2025, stabileste mecanisme clare de verificare a atingerii rezultatelor invatarii, prin
evaluari formative si sumative, examene finale si alte instrumente de evaluare. Procesul
de evaluare a studentilor este conceput astfel incat sa reflecte progresul in dobandirea
competentelor, sa utilizeze criterii si standarde transparente, sa asigure validarea
rezultatelor invatarii in raport cu descriptorii de nivel ai calificarii.

Directii viitoare de acfiune: continuarea alinierii rezultatelor invatarii la nivelul calificarii si
validarea acestora prin evaluare; continuarea actualizarii periodice in RNCIS si RNPP a
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informatiilor privind programele de studii universitare si postuniversitare in vederea
verificarii concordantei rezultatelor invatarii cu nivelul calificarii.

Indicatorul 1.P.B.2.1.2. Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele
solicitate de ocupatiile corespunzatoare, conform standardelor ocupationale si/sau
Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

Conform Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
programelor si domeniilor de studii Tn ANIMV (2021, actualizat 2026), definirea
programelor de studii are la baza identificarea ocupatiilor relevante pentru domeniul de
studii, corelarea competentelor profesionale si transversale cu cerintele pietei muncii,
raportarea la standardele ocupationale si la clasificari recunoscute la nivel european (ex.
ESCO), fundamentarea rezultatelor invatarii in termeni de cunostinte, abilitati si
responsabilitate/autonomie. Rezultatele asteptate ale invatarii sunt astfel formulate incat
sa reflecte competentele necesare exercitarii ocupatiilor corespunzatoare calificarii
obtinute, in concordantd cu standardele de calificare, care definesc rezultatele invatarii
asociate unei profesii. In cadrul Manualului calitatii educatie si cercetarii in ANIMV, nr.
182845 din 16.03.2026, sunt prevazute mecanisme institutionale prin care se asigura:
consultarea mediului socio-economic si a beneficiarilor relevanti in proiectarea
programelor; monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor; revizuirea periodica a
curriculumului Tn functie de evolutia competentelor cerute pe piata muncii; corelarea
permanenta a rezultatelor invatarii cu cerintele ocupationale. Totodata, Metodologia
privind organizarea activitatilor de evaluare continud si evaluare sumativa a
studentilor/cursantilor la programele de studii universitare (ciclurile | si Il), postuniversitare
si_de formare nonuniversitara din ANIMV, nr. 798408 din 19.12.2025, prevede ca
evaluarea rezultatelor invatarii urmareste dobandirea de catre studenti a cunostintelor,
abilitatilor si nivelului de responsabilitate si autonomie necesare intr-un domeniu de studiu.
Instrumentele de evaluare (teste, proiecte, studii de caz, lucrari practice etc.) sunt
concepute astfel incat sa reflecte situatii relevante pentru practica profesionala si sa
valideze competentele asociate ocupatiilor vizate. Rezultatele invatarii sunt integrate in
fisele disciplinelor si in planurile de invatamant, iar metodele de predare si evaluare sunt
aliniate acestora, asigurand o corespondenta directa intre: competentele definite la nivelul
programului; activitdtile de invatare; cerintele evaluarii; profilul ocupational al
absolventului.

Directii viitoare de acfiune: dezvoltarea si actualizarea periodica a rezultatelor invatarii a
programelor de studii prin continuarea consultarii angajatorilor, absolventilor si altor actori
relevanti, In vederea alinierii la dinamica ocupatiilor vizate, in functie de specificul
programului de studii; consultarea periodica a ESCO in vederea identificarii a eventualelor
modificari/completari privind competentele asociate ocupatiilor.

Criteriul B.3. invétarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Standardul S.B.3.1. Principii. IiS implementeaza principiile invatarii centrate pe
student.

Indicatorul 1.P.B.3.1.1. IS asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe student
in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele de
invatare si predare.

NECLASIFICAT
26 /56


https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/08/manag_calit-2021-Regulament-privind-initierea-aprobarea-monitorizarea-si-evaluarea-programelor-de-studii.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/03/REGULAMENT-INITIERE-PROGRAME-STUDII_Senat_25.02.2026.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/03/MANUALUL-CALITATII-SIIAC_Senat-25.02.2026.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/01/METODOLOGIE-EVALUARE-CONTINUA-SI-SUMATIVA-STUDENTI_2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/01/METODOLOGIE-EVALUARE-CONTINUA-SI-SUMATIVA-STUDENTI_2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/01/METODOLOGIE-EVALUARE-CONTINUA-SI-SUMATIVA-STUDENTI_2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/01/METODOLOGIE-EVALUARE-CONTINUA-SI-SUMATIVA-STUDENTI_2025.pdf

NECLASIFICAT

ANIMV implementeaza principile invatarii centrate pe student prin corelarea
curriculumului, a volumului de munca al studentului si a strategiilor de predare—invatare—
evaluare, in conformitate cu cerintele cadrului european al creditelor transferabile si
acumulabile (ECTS). Conform metodologiei privind aplicarea ECTS (2021, 2025)
proiectarea disciplinelor are la baza evaluarea realistda a efortului de invatare al
studentului, incluzand atat activitatile didactice asistate, cat si studiul individual. Fisele
disciplinelor detaliaza explicit volumul de munca al studentului si contributia fiecarei
activitati la dobandirea rezultatelor invatarii, ceea ce reflecta o abordare centrata pe
student si pe procesul de invatare. Alocarea creditelor ECTS este realizata in functie de
timpul total de munca al studentului (1.500-1.800 ore/an universitar), incluzand activitati
de invatare, studiu individual si evaluare, ceea ce asigura echilibrul intre predare si
invatare si sustine autonomia studentului in gestionarea propriului parcurs educational. Tn
cadrul Metodologiei privind organizarea activitatilor de evaluare continua si evaluare
sumativa a studentilor/cursantilor la programele de studii universitare (ciclurile | si Il),
postuniversitare si de formare nonuniversitara din ANIMV, nr. 798408 din 19.12.2025,
procesul de evaluare este conceput ca un instrument de sprijin al invatarii, nu doar de
masurare a performantei. Evaluarea continud monitorizeaza progresul studentului pe
parcursul semestrului si utilizeazd metode variate (proiecte, studii de caz, lucrari practice,
prezentari), adaptate diferitelor stiluri de Tinvatare si orientate spre dezvoltarea
competentelor. Evaluarea este transparenta si predictibila, criteriile si ponderile fiind
comunicate studentilor si consemnate 1in fisa disciplinei, ceea ce contribuie Ila
responsabilizarea studentului si la implicarea activda in procesul de invatare. De
asemenea, sunt utilizate metode variate de evaluare (teste, proiecte individuale si de
echipa, prezentari, lucrari practice), care favorizeazad invatarea activa si aplicativa;
evaluarea continua si cea sumativa sunt complementare, asigurand atat feedback
formativ, cat si validarea finald a competentelor; sunt utilizate inclusiv resurse digitale si
activitati online, fapt care diversifica experientele de invatare si faciliteazd accesul
studentilor la resurse educationale moderne.

Direcfii viitoare de acfiune: continuarea procesului de dezvoltare si diversificare a
metodelor de predare—invatare si evaluare, in vederea adaptarii la nevoile si stilurile de
invatare ale studentilor si cresterii implicarii active a acestora in procesul educational;
continuarea demersurilor de colectare si analiza a feedbackului studentilor si cursantilor
din ANIMV.

Indicatorul 1.P.B.3.1.2. IiS asigura pentru studenti oportunitati de a participa in programe
de mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtuala.

ANIMV asigura cadrul necesar participarii studentllor la mobilitati academice, prin
aplicarea principiilor sistemului european de credite transferabile si prin mecanisme de
recunoastere a rezultatelor invatarii dobandite in alte contexte educationale. In acest
context, metodologia privind aplicarea ECTS (2021, 2025) asigura cadrul pentru
operationalizarea mobilitatilor academice, prin utilizarea creditelor transferabile (ECTS) ca
instrument de recunoastere a rezultatelor invatarii, definirea volumului de munca al
studentului si a rezultatelor invatarii, facilitind echivalarea studiilor efectuate in alte
institutii, compatibilizarea programelor de studii cu standardele europene, permitand
integrarea mobilitatilor internationale si interne. De asemenea, Metodologia privind
organizarea activitatilor de evaluare continua si evaluare sumativa a studentilor/cursantilor
la_programele de studii universitare (ciclurile 1 si Il), postuniversitare si de formare
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nonuniversitara din ANIMV, nr. 798408 din 19.12.2025, contribuie indirect la sustinerea
mobilitatilor, prin evaluarea rezultatelor invatarii in termeni de competente, comparabile si
transferabile, utilizarea unor metode de evaluare compatibile cu standardele europene,
asigurarea transparentei criteriilor de evaluare, facilitand recunoasterea rezultatelor
obtinute in mobilitate. Activitatile didactice si de evaluare sunt structurate astfel incat sa
permitd acumularea si transferul de credite intre institutii, recunoasterea perioadelor de
studiu realizate in alte contexte academice, integrarea experientelor de invatare dobandite
in mobilitate Tn parcursul educational al studentului. Directii viitoare de acfiune:
dezvoltarea si promovarea oportunitatilor de mobilitate nationala si internationala (fizica,
virtuala si mixta), prin intensificarea parteneriatelor interinstitutionale si cresterea gradului
de informare si sprijin acordat studentilor.

Standardul S.B.3.2. Echitate. IiS asigura oportunititi echitabile pentru studenti.
Indicatorul I.P.B.3.2.1. IIS asigura oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanta cu
potentialul si aspiratiile acestora, luand Tn considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de
invatare.

In ANIMV, studentii primesc suport administrativ si educational personalizat, adaptat
nevoilor individuale, inclusiv prin servicii de consiliere psihologica, orientare in cariera,
tutorat academic, precum si prin facilitati dedicate studentilor cu dizabilitati. ANIMV acorda
burse sociale in vederea sprijinirii studentilor proveniti din medii socio-economice
defavorizate si pentru asigurarea egalitatii de sanse in accesul la educatie. Procedurile de
evaluare a studentilor sunt standardizate, corecte si transparente. Studentii au
posibilitatea de a contesta rezultatele evaluarilor si pot beneficia de reevaluare, acolo
unde este cazul. Studentii reprezentanti in structurile de conducere sunt implicati activ in
procesul decizional la nivelul universitatii si al facultatilor, contribuind la dezvoltarea si
mentinerea unui mediu academic incluziv si echitabil.

Directii viitoare de acfiune: consolidarea politicilor de echitate si incluziune in mediul
academic prin dezvoltarea si diversificarea masurilor de sprijin pentru studenti, in special
pentru categoriile vulnerabile, prin extinderea serviciilor de consiliere, tutorat si adaptarea
continua a infrastructurii si resurselor educationale la nevoi diverse.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin
adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii. [iS asigurad accesul la resurse si
servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile studentilor.

Indicatorul 1.P.B.4.1.1. IiS asigura accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte
educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de
invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, cu domeniul de studii, ciclul
de studii si forma de organizare a programelor de studii.

ANIMV asigura accesul studentilor la resurse si servicii educationale adecvate, inclusiv
pentru studentii cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale (in cazul programelor de
studii universitare de masterat pentru promovarea culturii de securitate in societatea civila,
precum si programelor de studii universitare de doctorat), in concordanta cu prevederile
legislative nationale si cu politicile institutionale asumate prin documentele strategice si
normative interne. Conform Cartei universitare si sistemului de management al calitatii,
ANIMV promoveaza principiile egalitatii de sanse, incluziunii si nediscriminarii, asigurand
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acces echitabil la activitatile academice, resursele educationale si serviciile suport pentru
toti studentii, indiferent de particularitatile individuale. Strategia privind incluziunea si
accesibilizarea _invataméantului _superior pentru persoanele cu dizabilitati/nevoi
educationale speciale in ANIMV stabileste cadrul operational pentru accesibilizarea
mediului universitar si pentru adaptarea procesului educational la nevoile individuale de
invatare. Aceasta prevede masuri specifice privind adaptarea infrastructurii educationale si
administrative, accesibilizarea resurselor de invatare si a serviciilor de informare,
dezvoltarea serviciilor de suport si consiliere; implementarea planurilor individualizate de
interventie educationala. De asemenea, studentii beneficiaza de servicii de sprijin pentru
integrarea academica si sociald, inclusiv servicii de informare si comunicare adaptate,
sprijin in identificarea si derularea stagiilor de practica, acces la activitati extracurriculare si
la evenimente in comunitatea universitara.

Directii viitoare de acfiune: dezvoltarea continua a infrastructurii, resurselor educationale si
serviciilor suport, astfel incat acestea sa raspunda cat mai eficient diversitatii nevoilor de
invatare si sa asigure participarea deplina la activitatile academice; implementarea
Strategiei privind incluziunea si accesibilizarea invatamantului superior pentru persoanele
cu dizabilitati/nevoi educationale speciale in ANIMV

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea. Definirea si evaluarea rezultatelor
invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul 1.P.B.5.1.1. Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina
intelegerea asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor
din planul de invatamant.

In cadrul programelor de studii universitare, rezultatele invatarii sunt definite explicit la
nivelul fiecarei discipline si sunt integrate in fisele disciplinelor. Acestea sunt formulate
astfel incat sa descrie in mod clar competentele, cunostintele si abilitatile pe care
studentul trebuie sa le dobandeasca la finalul procesului de invatare, fiind corelate cu
volumul de munca al studentului si cu creditele ECTS alocate fiecarei discipline. Pentru
programele de studii universitare de licenta, sunt incluse rezultatele invatarii specificate in
standardul ARACIS - Anexa 2, Domeniul fundamental 4 Stiinte sociale, aceste rezultate
find completate cu rezultate specifice ale invatarii definite la nivelul ANIMV. Toate
programele de studii organizate de ANIMV respecta definirea rezultatelor invatarii prin
raportare la nivelul CNC/ISCED specific (6 - licenta si programe postuniversitare FPA de
initiere; 7 - masterat, 8 - doctorat), in concordantd cu standardele ARACIS dedicate
fiecarui ciclu de studii, respectiv legislatiei in vigoare aplicabile programelor de studii
postuniversitare. Procesul de evaluare este conceput astfel incat sa asigure o corelare
directa intre rezultatele asteptate ale invatarii, activitatile de predare si invatare, metodele
de evaluare continua si sumativa.

Direcfii viitoare de actfiune: continuarea actualizarii periodice a rezultatelor invatarii la
nivelul programelor de studii si a disciplinelor, revizuirea periodica a fiselor de disciplina
pentru a asigura formularea clara, unitara si usor de inteles a rezultatelor invatarii, astfel
incat acestea sa sprijine o intelegere comuna a asteptarilor academice.

Indicatorul [.P.B.5.1.2. Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin
examene de evaluare pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor.
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Verificarea atingerii rezultatelor invatarii in cadrul programelor de studii universitare se
realizeaza in conformitate cu Metodologia privind organizarea activitatilor de evaluare
continua si evaluare sumativa a studentilor/cursantilor la programele de studii universitare
(ciclurile 1 si 1), postuniversitare si de formare nonuniversitara din ANIMV, nr. 798408 din
19.12.2025. Evaluarea pe parcursul semestrelor are rolul de monitorizare progresiva a
nivelului de dobandire a rezultatelor invatarii si include forme multiple de verificare,
precum teste de cunostinte, evaluari intermediare, proiecte, teme individuale si de echipa,
studii de caz si alte activitati formative. Acestea sunt planificate si descrise explicit in fisele
disciplinelor, impreuna cu ponderea lor in nota finala. Evaluarea sumativa se realizeaza la
finalul perioadelor de studii, prin examene, colocvii sau verificari, in sesiuni organizate
institutional, precum si prin examenele de finalizare a studiilor (licenta, disertatie, dupa
caz). Aceste evaluari au rolul de a certifica atingerea rezultatelor invatarii corespunzatoare
fiecarei discipline si programului de studii. Conform metodologiei, evaluarea rezultatelor
invatarii reprezinta un proces continuu de determinare a nivelului de dobandire a
competentelor (cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie), realizat atat pe
parcursul semestrului, cat si la finalul ciclurilor de studii. Examenele de finalizare a studiilor
sunt reglementate prin metodologii dedicate (licenta FI/ESI, disertatie FI/ESI, doctorat,
postdoctorat) si reprezinta instrumente de certificare a nivelului general de atingere a
rezultatelor invatarii, asigurand coerenta intre obiectivele programului si competentele
dobéandite de studenti.

Directii viitoare de acfiune: dezvoltarea si adaptarea metodelor de evaluare continua,
astfel incat acestea sa sprijine Th mod constant progresul studentului si atingerea graduala
a rezultatelor invatarii.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu
nivelul calificarii obtinute

Standardul S.B.6.1. Insertia. IiS sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.
Indicatorul 1.P.B.6.1.1. IS desfisoarad activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie
facila a absolventilor de la invatare la piata muncii.

ANIMV asigura pregatirea pentru insertia profesionala prin organizarea stagiilor de
practica de specialitate, relevante pentru domeniul de formare, organizarea de activitati de
consiliere si orientare in cariera, implicarea specialistilor din mediul profesional in activitati
didactice si seminare aplicative, dezvoltarea de competente transversale si profesionale
adaptate cerintelor pietei muncii, corelarea permanenta a continutului programelor de
studii cu cerintele angajatorilor institutionali. Absolventii programelor de licenta si a celor
de masterat profesional pentru formarea ofiterilor sunt angajati, dupa finalizarea studiilor,
in unitatile SRI sau la institutile SNAOPSN pentru care au fost scolarizati.

Directii viitoare de actiune: continuarea organizarii de activitati de tip targuri de cariere,
sesiuni de informare si intalniri cu angajatori, pentru cresterea gradului de integrare
profesionala a studentilor; continuarea procesului de colectare si analiza a feedbackului
privind stagiile de practica si asupra perspectivei absolventilor si angajatorilor acestora.
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Standardul S.B.6.2. Date cu privire la insertie si retentie. 1iS colecteaza date cu
privire la parcursul profesional al absolventilor.

Indicatorul 1.P.B.6.2.1. IS colecteaza si analizeaza date, in conditiile legii, cu privire la
parcursul profesional al absolventilor, raportat la nivelul calificarii obtinute, si analizeaza
solicitarile pietei muncii.

ANIMV colecteaza anual date privind parcursul profesional al absolventilor, ca parte
integranta a sistemului intern de asigurare a calitatii si a procesului de feedback
institutional. Conform Procedurii privind colectarea si evaluarea feedbackului in ANIMV,
nr. N85898 din 03.02.2025, institutia deruleaza anual activitati structurate de colectare a
datelor privind integrarea absolventilor pe piata muncii, parcursul profesional dupa
finalizarea studiilor, corelarea dintre competentele dobandite si cerintele ocupationale,
perceptia absolventilor asupra procesului educational si utilitatii acestuia pentru insertia
profesionala. Un element esential al mecanismului institutional il constituie chestionarul de
feedback asupra procesului educational din perspectiva absolventului, aplicat periodic
(anual), care vizeaza explicit monitorizarea traseului profesional si a gradului de
angajabilitate dupa finalizarea studiilor. Datele colectate sunt utilizate pentru analiza
insertiei profesionale a absolventilor, fundamentarea proceselor de imbunatatire
curriculara, evaluarea relevantei programelor de studii in raport cu piata muncii, raportari
interne privind asigurarea calitatii. Procedura institutionald prevede, de asemenea,
colectarea si analiza datelor in mod anonimizat, cu respectarea principiilor de protectie a
datelor si a integritatii procesului de feedback, asigurand astfel obiectivitatea informatiilor
obtinute.

Direcfii viitoare de acfiune: continuarea colectarii si valorificarii analizelor de feedback
privind traseul profesional al absolventilor si a perspectivei angajatorilor acestora in
procesul de revizuire curriculara, pentru cresterea relevantei si adaptabilitatii programelor
de studii.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la
parcursul, recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea
rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere. Procedurile si principiile de admitere asigura accesul
in invatamantul superior.

Indicatorul 1.P.B.7.1.1. IS stabileste si aplicd procedurile cu privire la admitere, cu
respectarea termenului de publicare a conditilor de admitere si cu respectarea
metodologiei-cadru de organizare a procesului de admitere in invatamantul superior.
ANIMV dispune de un cadru normativ intern unitar si coerent privind organizarea Si
desfasurarea procesului de admitere pentru toate ciclurile de studii universitare si
postuniversitare: licenta, masterat, doctorat, studii postuniversitare si programe
postdoctorale. Procedurile de admitere sunt reglementate prin metodologii specifice
fiecarui ciclu de studii, aprobate institutional si aliniate la prevederile metodologiei-cadru
nationale privind admiterea in invatdmantul superior. Acestea stabilesc in mod clar
conditiile de Tnscriere, criteriile de selectie, etapele concursului de admitere, probele de
evaluare, calendarul procesului de admitere, modul de clasificare si admitere a
candidatilor. Pentru studiile universitare de licenta si masterat, ANIMV aplica metodologii
distincte de organizare si desfasurare a concursului de admitere, care includ probe de
evaluare specifice domeniului si criterii transparente de selectie a candidatilor, n

NECLASIFICAT
31/56


https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/03/2025-Procedura-privind-colectarea-si-evaluarea-feedbackului-2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/03/Metodologia-de-organizare-si-desfasurare-a-concursului-de-admitere-la-studiile-universitare-de-licenta-din-ANIMV-.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/03/Metodologia-de-organizare-si-desfasurare-a-concursului-de-admitere-la-studiile-universitare-de-masterat-din-ANIMV.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/10/METODOLOGIA-DE-ORGANIZARE-SI-DESFASURARE-A-ADMITERII-LA-STUDIILE-DOCTORALE-2025_Senat_27.02.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/02/METODOLOGIE-ADMITERE-STUDII-POSTUNIVERSITARE-2025_Senat-06.11.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2024/04/manag_calit-2024-Metodologia-de-organizare-si-desfasurare-a-selectiei-in-vederea-admiterii-la-studiile-postdoctorale.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2024/04/manag_calit-2024-Metodologia-de-organizare-si-desfasurare-a-selectiei-in-vederea-admiterii-la-studiile-postdoctorale.pdf

NECLASIFICAT

conformitate cu profilul programelor de studii; admiterea la programele de licenta si cele
de masterat si postuniversitare pentru formare ofiterilor include o etapa de selectie in baza
criteriilor specifice SRI si, dupa caz, beneficiarilor din SNAOPSN care scolarizeaza
studenti in ANIMV. Pentru studiile universitare de doctorat, procesul de admitere include
evaluarea dosarului de candidatura, probe de specialitate si interviu academic, cu accent
pe capacitatea de cercetare stiintifica a candidatilor. Pentru programele postuniversitare si
postdoctorale, admiterea se realizeaza pe baza unor proceduri proprii, adaptate
specificului formarii continue si criteriilor profesionale aferente. Conditile de admitere,
inclusiv calendarul, criteriile si modalitatea de desfasurare a concursului, sunt publicate in
mod transparent si accesibil pe site-ul institutiei, in termenele prevazute de reglementarile
in vigoare, asigurand informarea corecta si completad a candidatilor Tnainte de inceperea
procesului de Tnscriere.

Directii viitoare de acfiune: actualizarea continua a informatiilor disponibile pe platforma
institutionald (www.animv.ro), pentru asigurarea unei informari complete si accesibile a
candidatilor; adaptarea procedurilor de admitere in raport cu cerintele legislative in vigoare
atunci cand este cazul.

Indicatorul |.P.B.7.1.2. Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu
respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri
de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social
si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.
ANIMV asigura conditii de acces egal la procesul de admitere pentru toti candidatii, prin
publicarea transparenta a conditiilor de admitere si a calendarului concursului, asigurarea
accesului nediscriminatoriu la informatii privind admiterea, adaptarea, dupa caz, a
conditiilor de participare pentru candidatii cu cerinte educationale speciale/dizabilitati (in
cazul programelor de studii de masterat destinate promovarii culturii de securitate in
societatea civila si programelor de doctorat), respectarea principiilor de egalitate de sanse
in toate etapele procesului de selectie. Strategia institutionala privind persoanele cu
dizabilitati prevede masuri specifice de sprijin pentru facilitarea accesului la educatie,
inclusiv in etapa de admitere, vizédnd adaptarea procedurilor administrative si asigurarea
conditiilor de participare echitabild la concursurile de admitere. De asemenea,_Planul de
egalitate_de gen al institutiei stabileste directii clare de actiune privind promovarea
incluziunii, prevenirea discriminarii si asigurarea unui acces echitabil la programele de
studii, inclusiv pentru grupurile subreprezentate sau vulnerabile. Tn ansamblu, cadrul
institutional integreaza principile de echitate si incluziune atat la nivel normativ
(metodologii de admitere), cat si la nivel strategic (politici institutionale), asigurand un
proces de admitere corect, transparent si accesibil tuturor categoriilor de candidati.

Direcfii viitoare de actiune: consolidarea masurilor de incluziune si acces echitabil la
admitere pentru toate categoriile de candidati prin implementarea Strategiei privind
incluziunea _si__accesibilizarea _invatamantului _superior pentru persoanele cu
dizabilitati/nevoie educationale speciale in ANIMV.

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor. IIS stabileste reguli si
realizeaza actiuni in sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul I.P.B.7.2.1. IS stabileste si aplica reglementarile privind activitatea profesional&
a studentilor.
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ANIMV dispune de un cadru normativ intern unitar si coerent privind organizarea,
desfasurarea si monitorizarea activitatii profesionale a studentilor, reglementat distinct
pentru ciclul de licenta si ciclul de masterat. Regulamentele privind activitatea profesionala
a studentilor stabilesc in mod explicit drepturile, obligatiile, responsabilitatile si regulile de
desfasurare a procesului educational, fiind aplicate in mod obligatoriu tuturor studentilor
Tnmatriculati. Aceste reglementari vizeaza organizarea procesului didactic si a activitatilor
de instruire, prezenta si participarea la activitatile de curs, seminar, laborator si practica,
evaluarea cunostintelor si competentelor dobandite, promovarea disciplinelor si conditiile
de examinare, regimul academic al studentilor (promovabilitate, exmatriculare, intreruperi
de studii), recompensele si sanctiunile aplicabile in functie de performantd si conduita
academica. Regulamentele prevad obligativitatea respectarii planurilor de invatamant si a
fiselor disciplinelor, precum si a normelor de conduitd academica si institutionala, inclusiv
a reqgulilor specifice mediului organizatoric al ANIMV. De asemenea, sunt stabilite
mecanisme clare privind evaluarea performantei academice, inclusiv evaluarea continua si
finala, precum si conditiile de promovare a anilor de studii si de finalizare a programelor. in
cazul ciclului de licentda, regulamentul detaliazd inclusiv aspecte privind statutul
studentului, Tnmatricularea, evidenta academica, contractul de studii si regulile privind
parcursul universitar, asigurand un cadru procedural clar si predictibil pentru desfasurarea
activitatii profesionale a studentilor. In cazul ciclului de masterat, sunt reglementate in mod
similar aspecte privind frecventa, evaluarea, promovarea si finalizarea studiilor, adaptate
specificului programelor de formare avansata. Reglementarile sunt aplicate unitar si
consecvent la nivel institutional, fiind aduse la cunostinta studentilor la inceputul
programelor de studii si fiind parte integranta a contractului de studii si a cadrului normativ
intern. Conditiile de promovabilitate, recunoastere/ echivalare a unor discipline ori reluarea
parcursului de studii sunt completate prin metodologia de aplicare a sistemului ECTS in
ANIMV (2021, 2025).

Directii viitoare de acfiune: asigurarea implementarii consecvente a regulamentelor la
nivelul tuturor programelor de studii, prin monitorizare periodica si actualizarea acestora in
functie de evolutiile legislative si institutionale; imbunatatirea transparentei si a gradului de
intelegere a reglementarilor de catre studenti, inclusiv prin continuarea organizarii
intalnirilor de tip focus-grup cu studentii/cursantii ANIMV, pentru monitorizarea
implementarii Codului drepturilor si obligatiilor studentului din ANIMV.

Standardul S.B.7.3. Recunoasterea si echivalarea studiilor. 1iS asigura
recunoasterea si echivalarea diplomelor si a perioadelor de studii universitare.
Indicatorul 1.P.B.7.3.1. Institutia stabileste si aplica metodologia proprie de recunoastere si
echivalare a diplomelor, precum si pentru recunoasterea studiilor sau a perioadelor de
studii efectuate in tara sau in strainatate, elaboratda in temeiul metodologiei-cadru,
aprobata prin ordin al ministrului educatiei. Metodologia proprie include si proceduri de
contestatie.

ANIMV dispune de un cadru normativ intern coerent si aplicabil privind recunoasterea si
echivalarea diplomelor, a studiilor si a perioadelor de studii efectuate in tard sau in
strainatate, elaborat in conformitate principiile Sistemului European al Creditelor
Transferabile (ECTS), transpus in metodologia interna dedicata (2021, 2025). Aceasta
stabileste mecanismele prin care creditele obtinute in alte institutii de invatamant superior
sunt recunoscute si echivalate pe baza compatibilitatii rezultatelor invatarii, a continuturilor
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disciplinare si a volumului de munca al studentului. Recunoasterea se realizeaza in mod
transparent si documentat, fiind fundamentata pe corelarea dintre planurile de invatamant
si rezultatele obtinute n institutile partenere. In cazul mobilitatilor academice
internationale (ex. programul Erasmus+), institutia aplica principiul recunoasterii ,integrale”
a perioadelor de studiu efectuate in strainatate, in baza acordului de studiu (Learning
Agreement) si a foii matricole (Transcript of Records) emise de institutia gazda.
Echivalarea se realizeaza prin comisii specializate, care asigura corelarea disciplinelor,
transferul creditelor ECTS si conversia notelor conform grilelor institutionale si
reglementarilor europene aplicabile. Procedurile institutionale prevad existenta unor
structuri responsabile pentru evaluarea dosarelor de recunoastere si echivalare, precum si
emiterea deciziilor administrative de validare sau invalidare a acestora, pe baza
documentelor justificative depuse de solicitant. Metodologia asigura, de asemenea,
respectarea dreptului la contestare, prin posibilitatea beneficiarului de a formula contestatii
cu privire la procesul de recunoastere si echivalare, acestea fiind analizate conform
procedurilor interne stabilite. Recunoasterea si echivalarea studiilor sunt reflectate in
documentele oficiale ale parcursului academic (catalog, supliment la diploma), fara a
afecta statutul academic al studentului Tn cadrul institutiei, inclusiv in ceea ce priveste
clasamentele sau drepturile academice dobandite.

Directii viitoare de acfiune: actualizarea periodica a metodologiilor interne in raport cu
evolutile cadrului ECTS si ale mobilitatii academice internationale, ori de cate ori se
impune, pentru asigurarea unei recunoasteri unitare, echitabile si predictibile a studiilor si
perioadelor de mobilitate.

Standardul S.B.7.4. Certificarea rezultatelor. IiS elibereaza diplome, certificate si alte
acte de studii, in conditiile legii.

Indicatorul I.P.B.7.4.1. IiS elibereaza diplome, certificate, atestate, precum si suplimente la
acestea, in mod gratuit, in limba romana si intr-o limb& de circulatie internationala. 1iS pot
efectua si emite, la cerere, gratuit sau contra cost, traduceri oficiale ale documentelor si
ale altor Tnscrisuri universitare proprii.

ANIMV asigura eliberarea documentelor oficiale de studii (diplome, certificate, atestate si
suplimente de diploma) in conformitate cu reglementarile nationale si cu prevederile Cartei
universitare, respectdnd principile legalitatii, transparentei si gratuitati pentru
documentele standard de finalizare a studiilor. Documentele de studii sunt emise in mod
gratuit in limba romana, precum si intr-o limba de circulatie internationala, in conformitate
cu reglementarile interne si cerintele privind internationalizarea invatamantului superior.
Suplimentul la diploma este emis ca document standardizat, continand informatii privind
parcursul academic, rezultatele invatarii si creditele ECTS obtinute. Procesul de eliberare
a diplomelor si documentelor aferente este organizat prin Biroul Acte Studii din cadrul
Secretariatului Academiei, care asigura verificarea, validarea si emiterea acestora in
conformitate cu normele legale si interne. De asemenea, ANIMV garanteaza
conformitatea continutului documentelor emise cu evidentele academice oficiale.

Directii viitoare de actiune: adoptarea regulamentului privind actele de studii in ANIMV, in
concordanta cu prevederile normative aplicabile.
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Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea. Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin
actiuni de internationalizare.

Indicatorul I.P.B.8.1.1. IS realizeaza actiuni de cooperare internationald prin care sunt
sustinute mobilitatea membrilor comunitatii universitare, organizarea de programe de
studii, colaborarea in activitatea de cercetare si in cadrul unor proiecte cu impact social si
comunitar, in acord cu misiunea asumata.

Carta universitara, in acord cu misiunea institutionald, prevede dezvoltarea cooperarii
internationale prin parteneriate academice, participarea la programe europene Si
implicarea n retele si consortii internationale. n ceea ce priveste mobilitatea academica,
institutia asigura cadrul normativ si procedural pentru desfasurarea mobilitatilor
internationale prin programul Erasmus+, pentru studenti, cadre didactice si personal
administrativ. Sunt reglementate transparent procesele de selectie, organizare si
monitorizare a mobilitatilor, precum si drepturile si obligatiile participantilor. Recunoasterea
rezultatelor obtinute in mobilitate se realizeaza integral, in conformitate cu sistemul ECTS,
pe baza documentelor specifice (Learning Agreement, situatii scolare), fiind garantata prin
regulamentele institutionale. Tn domeniul programelor de studii, institutia sustine
dezvoltarea cooperarii internationale prin organizarea de doctorate in cotutela si prin
participarea la retele academice, crednd premisele dezvoltarii unor programe comune sau
integrate la nivel international. Activitatea de cercetare este sustinuta prin participarea in
proiecte si consortii internationale, implicarea in competitii europene si participarea la
manifestari stiintifice internationale, ceea ce contribuie la cresterea vizibilitatii si
competitivitatii institutionale. De asemenea, site-ul www.animv.ro este actualizat periodic
si pe versiunea in limba engleza.

Directii viitoare de acfiune: actualizarea constanta a sectiunilor in limba engleza de pe
site-ul www.animv.ro; promovarea si valorificarea de catre ANIMV a parteneriatelor
Erasmus+.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice

Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica. in procesul de educatie Activitatile de
cercetare stiintifica sprijina dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii.
Indicatorul 1.P.B.9.1.1. Invatarea bazata pe investigatie stiintifica si rezultatele cercetérii
sprijina si sunt valorificate in dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programele de
studii organizate de cétre IiS.

ANIMV integreaza cercetarea stiintifica in procesul educational, n conformitate cu
Strategia pentru cercetare, dezvoltare si inovare stiintificd a ANIMV 2023-2027. Strategia
evidentiaza existenta unui sistem integrat al cercetarii, structurat pe mai multi piloni
functionali, care sustin direct procesul de invatamant: activitatea de cercetare desfasurata
prin Institutul National de Studii de Intelligence (INSI), cercetarea realizatd la nivelul
departamentelor didactice, precum si cercetarea doctorala, toate acestea fiind corelate cu
activitatea didacticd. Invatarea bazatd pe investigatie stiintificd este sustinuta prin
implicarea studentilor, in special a doctoranzilor, in activitati de cercetare aplicata si
fundamentald. Participarea acestora la sesiuni de comunicari stiintifice, integrate in
programul de pregatire doctorala, permite validarea si diseminarea rezultatelor cercetarii
in comunitatea academica, contribuind la dezvoltarea competentelor de analiza, sinteza si
argumentare stiintifica. De asemenea, dezvoltarea infrastructurii de cercetare (laboratoare
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specializate) contribuie la crearea unui mediu educational bazat pe investigare si
experimentare, facilitand accesul studentilor la instrumente si metodologii moderne de
cercetare si sustinand finvatarea prin practica si explorare stiintifica. Prin corelarea
obiectivelor de cercetare cu strategiile nationale si europene de inovare, institutia asigura
relevanta si actualitatea continuturilor educationale, precum si formarea unor competente
adaptate cerintelor mediului profesional si societal.

Directii viitoare de acfiune: consolidarea integrarii rezultatelor cercetarii stiintifice n
procesul didactic; dezvoltarea si extinderea practicilor de invatare, prin implicarea
studentilor in proiecte de cercetare.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferentd misiunii 1iS. IS desfasoara
activitati de cercetare stiintifica in concordanta cu misiunea asumata.

Indicatorul 1.P.B.9.2.1. Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si
international in domeniile stiintifice respective si valorificate Tn mod adecvat.

Vizibilitatea rezultatelor cercetarii este sustinuta prin participarea institutiei la proiecte de
cercetare nationale si internationale, dezvoltate in parteneriate academice si
interdisciplinare. Proiectele derulate vizeaza domenii de actualitate (securitate,
intelligence, big data, rezilienta societala, comunicare strategica), ceea ce contribuie la
cresterea relevantei si vizibilitatii stiintifice a institutiei. Rezultatele cercetarii sunt
diseminate prin participarea la conferinte stiintifice nationale si internationale, publicarea
de lucrari stiintifice si volume tematice, organizarea de workshop-uri si evenimente
stiintifice, dezvoltarea de produse si instrumente aplicative utilizate in domenii profesionale
relevante. Totodatd, existenta structurilor institutionale dedicate (Consiliul Stiintific,
regulamente de evaluare a cercetarii, metodologii specifice) asigura cadrul pentru
monitorizarea calitatii si performantei activitatii de cercetare, contribuind la cresterea
vizibilitatii si impactului acesteia.

Directfii viitoare de acfiune: cresterea vizibilitatii nationale si internationale a rezultatelor
cercetarii, prin actualizarea periodica a sectiunilor de pe site-ul ANIMV dedicate proiectelor
de cercetare derulate de IiS; valorificarea rezultatelor cercetarii in publicatii de prestigiu
international (indexate BDI, WoS, Scopus).

DOMENIUL C. MANAGEMENTUL CALITATII

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in
domeniul eticii si deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii
si alte parti interesate si sunt aplicate in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Strategii si proceduri. lIS dispune de instrumente de planificare
strategica si operationala privind asigurarea calitatii.

Indicatorul I.P.C.1.1. Planul strategic multianual de dezvoltare institutionala, strategia
Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si planurile operationale anuale cuprind
elemente si masuri privind asigurarea calitatii in educatie si dezvoltarea culturii calitatii.
Planul strategic multianual de dezvoltare institutionalda al ANIMV (2025-2029) cuprinde
obiective strategice si directii de actiune privind asigurarea calitatii in educatie si
dezvoltarea culturii calitatii, cu termene prestabilite de realizare si nominalizarea
persoanelor responsabile pentru implementarea lor. Planul prevede angajamentul ANIMV
pentru implementarea standardelor de calitate la nivelul tuturor activitatilor desfasurate,
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conform legislatiei in vigoare in domeniul invatamantului superior si reglementarilor interne
la nivel institutional. Astfel, directiile si obiectivele strategice vizeaza educatia si formarea
profesionala (4.1.), cercetarea stiintifica (4.2.), calitatea, excelenta, etica (4.3.), resursa
umana (4.4.), administrarea si serviciile (4.5.). Accentul este pus pe excelenta in educatie
si in cercetare, cu respectarea stricta a eticii universitare si a deontologiei (4.1.1. Obiectiv
strategic 1 — Asigurarea unui proces de educatie si formare profesionald adaptat nevoilor
SRI si institufilor beneficiare din SNAOPSN; 4.2.2. Obiectiv strategic 2 — Asigurarea
conditiilor ca rezultatele activitdtii de cercetare stiintificd sa fie integrate in curriculum
universitar 4.3.1. Obiectiv strategic 1 - Asigurarea respectarii standardelor de calitate a
educafiei si dezvoltarea culturii calitatii in ANIMV; 4.3.2. Obiectiv strategic 2 - Centrarea
proceselor educafionale pe nevoile studenfilor/cursantilor). Unul dintre obiectivele
strategice asumate il reprezintd asigurarea respectarii standardelor de calitate a educatiei
si dezvoltarea culturii calitatii in ANIMV. Acest obiectiv vizeaza consolidarea sistemului de
management al calitatii si dezvoltarea mecanismelor de colectare de feedback privind
calitatea programelor de studii si activitatea personalului didactic de predare. Un alt
obiectiv strategic 1l constituie centrarea proceselor educationale pe nevoile
studentilor/cursantilor. In acest sens, institutia urmareste adaptarea tradecraft-ului didactic
la caracteristicile noilor generatii Si dezvoltarea personald a studentilor si cursantilor
ANIMV. Totodata, ANIMV fisi propune ca obiectiv strategic asigurarea unui cadru etic
racordat la legislatie si bunele practici in materie, prin cunoasterea standardelor de etica si
deontologie, dar si prin asigurarea bunei functionari a Comisiei de etica universitara.
Documentul cadru care ghideaza intregul proces al asigurarii calitatii este Strategia privind
asigurarea calitatii educatiei in ANIMV (2026-2030). Din punct de vedere legal, strategia
este elaborata in baza HG nr. 962/2024. Din punct de vedere procedural, aceasta descrie
principiile, prioritatile si principalele aspecte organizatorice care definesc problematica
asigurarii calitatii in ANIMV. Pentru obtinerea performantei educationale, evaluarea si
asigurarea calitatii educatiei din ANIMV porneste de la principiile enuntate in Metodologia
de evaluare externa a calitafii educatiei in invdtamantul superior: P1. Principiul referintei
europene, conform caruia ANIMV asigura un nivel de calitate in educatie potrivit cerintelor
spatiului european. ANIMV dispune de politici si procese pentru asigurarea calitatii
educatiei in vederea realizarii misiunilor asumate; P2. Principiul responsabilitatii
institutionale, potrivit caruia asigurarea calitatii educatiei intrd in obligatia ANIMV, in
temeiul autonomiei universitare; P3. Principiul identitatii institutionale, potrivit caruia
rezultatele si performantele in invatare si cercetare pot fi obtinute printr-o varietate de
practici, metode sau structuri, proiectate si aplicate, in mod autonom, de catre ANIMV; P4.
Principiul evaluarii interne a calitatii, principiu potrivit caruia fiecare procedura reflecta
cultura calitatii din ANIMV, dar si nevoia de imbunatatire continua a performantelor; P5.
Principiul evaluarii externe a calitatii, principiu conform caruia ANIMV se supune
proceselor de evaluare externa a calitati cu scopul de a demonstra rezultatele si
performantele in activitatile specifice misiunii asumate, avand in vedere standardele
stabilite (nationale si de referintd); P6. Principiul Tmbunatatirii calitatii, principiu potrivit
caruia imbunatatirea continua a calitatii reprezinta un obiectiv asumat la nivelul ANIMV;
P7. Principiul cooperarii, principiu potrivit caruia ANIMV dezvolta o relatie de cooperare si
de incredere mutuala in raport cu organismele si entitatile nationale cu atributii Tn
domeniul asigurarii calitatii; P8. Principiul centrarii pe rezultate, principiu potrivit caruia, in
asigurarea si evaluarea calitatii, rezultatele invatarii si performanta in cercetarea
universitara, sunt esentiale; P9. Principiul transparentei, principiu potrivit caruia ANIMV
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asigura diseminarea informatiilor la nivel public cu privire la calitatea educatiei; P10.
Principiul egalitatii de sanse si egalitatii de gen, principiu potrivit caruia ANIMV pretuieste
diversitatea si incluziunea si promoveaza relatiile parteneriale si respectul reciproc.
Planurile Operationale ale Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” au ca scop
operationalizarea Planului_strategic _multianual de dezvoltare institutionala al ANIMV
pentru_perioada 2025-2029, prin stabilirea de actiuni, programe si proiecte de a caror
indeplinire depinde atingerea obiectivelor strategice stabilite pentru perioada de referinta.
Aceste planuri identificda persoanele responsabile pentru indeplinirea actiunilor trasate,
precum si termenele de implementare (2025; 2026).

Directii viitoare de acfiune: elementele si masurile privind asigurarea calitatii in educatie si
dezvoltarea culturii calitatii sunt dezvoltate in mod constant prin intermediul planurilor
operationale anuale, in acord cu evolutia institutionala.

Indicatorul 1.P.C.1.1.2. IS aproba si revizuieste periodic metodologii, proceduri,
regulamente privind asigurarea calitatii

Actualizarea strategiilor, regulamentelor, metodologiilor si procedurilor specifice derularii
programelor de studii si de formare profesionala in conformitate cu prevederile legislatiei
in vigoare reprezinta activitati incluse in planul strategic multianual si detaliate anual in
planurile operationale, pentru consolidarea sistemului de management al calitatii. Astfel,
dupa aparitia noii legi a invatdmantului superior si a actelor normative subsecvente,
ncepéand din anul universitar 2023-2024, printr-o ampla colaborare la nivelul comunitatii
academice, a fost demarata actualizarea regulamentelor, metodologiilor, procedurilor de la
nivelul ANIMV, pe segmentele de educatie si de cercetare. In decursul anului universitar
2025-2026, pe segmentul de asigurare a calitatii, au fost revizuite Strategia privind
asigurarea calitatii _educatiei in ANIMV_(2026-2030); Manualul calitatii educatiei si
cercetarii_ in ANIMV, care cuprinde structura sistemului intern de asigurare a calitatii
(SIAC); Metodologia privind organizarea activitatilor de evaluare continua si evaluare
sumativa a studentilor din ciclul | si Il de studii si a cursantilor la studii postuniversitare i
de formare profesionala din ANIMV; Regulamentul de evaluare periodica a personalului de
cercetare din ANIMV; Metodologia privind modul de desfasurare a activitatilor de predare,
invatare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, la forma de invatamant cu frecventa, prin
utilizarea _unor_resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone specifice in
ANIMV; Metodologia privind aplicarea sistemului european de credite de studi
transferabile (ECTS) in ANIMV; Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea programelor de studii in ANIMV; Procedura operationala privind colectarea si
evaluarea feedback-ului in ANIMV.

Directii viitoare de actiune: ANIMV revizuieste in mod constant, in acord cu noutatile
normative aplicabile, cadrul intern al metodologiilor, procedurilor, regulamentelor privind
asigurarea calitatii.

Indicatorul .P.C.1.1.3. IiS aproba si include in Codul de eticd si deontologie universitara
norme de etica si deontologie universitara, descrierea abaterilor, sanctiuni si masurile
necesare, conform legii.

Codul de etica si deontologie universitara al Academiei Nationale de Informatii ,Mihai
Viteazul” este elaborat in temeiul prevederilor Legii nr. 199/2023, ale Legii nr. 206/2004
privind buna conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Codului-cadru de eticad si deontologie
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universitara, elaborat de Ministerul Educatiei si aprobat prin H.G. nr. 305/2024. Codul de
Eticd si Deontologie Universitara face parte din Carta ANIMV, adoptata in Sedinta
Senatului ANIMV din data de 4.10.2024. Codul de Etica si Deontologie Universitara se
regaseste in articolele 201-224 ale Cartei si sprijind dezvoltarea unei culturi institutionale
bazate pe respect pentru autonomia si libertatea fiecarui membru al comunitatii
universitare, precum si pe cresterea responsabilitatii individuale. Acesta completeaza
relatiile pur contractuale cu necesitatea adoptarii unei conduite personale si profesionale
in acord cu valorile institutiilor din SNAOPSN si cu etica si integritatea academica. Codul
reprezinta un cadru de referinta in orientarea deciziilor si actiunilor si creeaza climatul etic,
in care actiunile sunt percepute corect. De asemenea, determina crearea sentimentului de
unicitate si apartenenta, ghideaza comportamentul in caz de dileme etice, promoveaza o
imagine pozitiva a universitatii si contribuie la cresterea reputatiei acesteia. De aceea,
Codul de etica si deontologie al ANIMV include sectiuni dedicate identificarii Abaterilor de
la etica universitara si sanctiuni, precum si Sanctiuni referitoare la incélcarea eticii
universitare. Conform prevederilor art. 28 alin. (10) din Legea nr. 199/2023, in planurile de
invatamant din ciclurile 1, 1l si Ill de studii este inclusa disciplina ,Eticad si integritate
academicd”, inclusiv etica a cercetarii. Toate lucrarile de finalizare a programelor de studii
sunt introduse 1n aplicatia sistemantiplagiat.ro pentru verificarea coeficientilor de
similitudine.

Directii viitoare de acfiune: ANIMV aplica, in mod constant si consecvent, normele de etica
si deontologie prevazute in Codul de etica si deontologie universitara asumat la nivelul
institutiei.

Standardul S.C.1.2. Aplicare. Directii strategice, actiuni si proceduri implementate
adecvat

Indicatorul I.P.C.1.2.1. IIS realizeaza actiuni si aplicd proceduri, in mod consecvent,
dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii educatiei.

ANIMV a implementat un set coerent de masuri in domeniul managementului calitatii, prin
intermediul cadrului intern de reglementare si de raportare, publicat pe site-ul
www.animv.ro, la sectiunea Managementul calitatii, cu respectarea principiului
transparentei institutionale. Aceste actiuni au fost concepute pentru a imbunatati calitatea
educationala, iar impactul acestora a fost monitorizat prin rapoartele de feedback ale
studentilor/ cursantilor, rapoartele de stare, rapoartele anuale de evaluare interna.
Rezultatele obtinute (realizarea in cele mai bune conditii a evaluérilor externe institutionala
si a domeniilor/ programelor de studii, gradul de satisfactie foarte bun Tnregistrat din partea
beneficiarilor procesului educational livrat de ANIMV, demonstreaza eficienta masurilor
implementate. Astfel, au fost aplicate proceduri coerente si consistente care au contribuit
semnificativ la imbunatatirea calitatii educatiei, conform indicatorului stabilit.

Direcfii viitoare de acfiune: revizuirea constantda a metodologiilor, regulamentelor,
procedurilor interne prin adaptare la cadrul normativ si pentru optimizarea fluxurilor
institutionale
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Standardul S.C.1.3. Implicarea partilor interesate. IiS demonstreazid ca implica
partile interesate cu activitate relevanta in elaborarea si aplicarea documentelor
strategice si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul 1.P.C.1.3.1. Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesate
sunt avute in vedere in procesul de implementare a procedurilor.

Comunitatea universitara ANIMV, alcatuitd din studenti, studenti-doctoranzi, cercetatori
postdoctorali, cadre didactice, personal didactic asimilat, personal de cercetare si personal
administrativ, participa activ la procesele decizionale prin reprezentare in structurile de
conducere si deliberative ale institutiei si prin consultarea pe parcursul fluxului decizional.
Aceste mecanisme asigura integrarea opiniilor membrilor comunitatii in toate etapele
ciclului procedural, de la elaborare pana la implementare. Studentii sunt reprezentati in
toate structurile de conducere si consultative, iar prezenta lor contribuie la fundamentarea
deciziilor intr-o maniera incluziva si echilibrata. In completarea mecanismelor formale,
institutia utilizeaza instrumente consultative (intalniri, dezbateri, sesiuni de feedback), care
permit colectarea si valorificarea opiniilor comunitatii academice. Un element distinctiv il
reprezinta implicarea institutilor din sistemul de aparare, ordine publica si securitate
nationala (SNAOPSN), care scolarizeaza studenti in cadrul ANIMV. Academia mentine un
dialog constant cu aceste institutii in vederea corelarii programelor de studii cu nevoile
reale de formare profesionald si cu cerintele specifice domeniului. In acest sens, sunt
colectate anual date de feedback atat de la absolventi, cat si de la angajatorii acestora,
informatiile fiind utilizate pentru imbunatatirea continua a calitatii programelor de studii.
Responsabilitatile privind elaborarea, avizarea si aprobarea documentelor sunt clar
reglementate prin Carta universitara si prin regulamentele interne, asigurand transparenta
si coerenta decizionala.

Directii viitoare de actiune: consolidarea mecanismelor de consultare prin extinderea
intalnirilor de tip focus-grup cu studentii reprezentanti; dezvoltarea instrumentelor de
colectare si analizéd a feedback-ului din partea absolventilor si angajatorilor; adaptarea
continua a ofertei educationale prin colaborarea cu institutiile din sistemul SNAOPSN.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,
inclusiv in domeniul eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.1. Structuri. IS dispune de structuri organizatorice in domeniul
asigurarii calitatii si al eticii si deontologiei universitare, infiintate in conditiile legii.
Indicatorul 1.P.C.2.1.1. Tn structura organizatoricad a IIS se constituie CEAC, precum Si
structuri tehnico-administrative si de suport in domeniul asigurarii calitatii.

La nivelul ANIMV functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii (CEAC), care
isi desfasoara activitatea in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei_pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Academia Nationala de Informatii
Mihai Viteazul, nr. 524896 din 05.08.2024, aprobat de Senatul universitar. Regulamentul
este conceput in baza Legii nr. 199/2023 si HG nr. 962/2024. CEAC ANIMV se infiinteaza
prin decizia comandantului (rectorului) ANIMV. 1In actuala componenta, CEAC
functioneaza in baza deciziei nr. 763389 din 05.12.2025. Presedintele CEAC este
desemnat de comandantul (rectorul) ANIMV pentru a asigura conducerea operativa a
Comisiei. CEAC este constituitd din 6 membri, dupad cum urmeaza: presedintele Comisiei,
un reprezentant al cadrelor didactice aprobat prin vot de catre Senat, la propunerea
Consiliului de administratie; doi reprezentanti ai studentilor, desemnati in urma consultarii,
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printr-o propunere scrisa, de catre studentii reprezentanti in structurile de conducere; un
reprezentant al SRI, in calitate de angajator desemnat de seful Directiei Resurse Umane;
un reprezentant al Biroului Asigurarea Calitatii (BAC). Componenta CEAC este validata de
catre Senatul universitar si aprobata prin decizie de catre comandant (rector). Implicarea
studentilor in procesul de asigurare interna a calitatii educatiei urmareste promovarea
intereselor acestora, prin prezentarea propunerilor referitoare la buna desfasurare a
activitatii procesului de educatie si instruire, dar si prin propunerea de masuri de
imbunatatire continua a calitatii programelor de studii pe baza feedbackului realizat de
catre acestia. Activitatea CEAC este sustinuta in indeplinirea atributiilor sale de BAC,
precum si de alte structuri tehnico-administrative si de suport ih domeniul asigurarii
calitati. BAC sprijind CEAC in vederea realizarii activitatilor de evaluare interna si
asigurare a calitatii. La nivelul acestei structuri se elaboreaza regulamentul privind
sistemul intern de asigurarea a calitatii (SIAC) din ANIMV, regulamentul de functionare al
CEAC, regulamentele, metodologiile si procedurile privind asigurarea calitatii, se avizeaza
planurile de Tinvatamant si fisele de disciplina ale programelor universitare,
postuniversitare si nonuniversitare organizate de ANIMV, se realizeaza rapoartele de
feedback al studentilor, cursantilor, absolventilor si angajatorilor si se inainteaza spre
analiza conducerii ANIMV, se elaboreaza documentatia necesara inscrierii si inregistrarii
programelor universitare si postuniversitare in RNCIS si RNPP.

Secretariatul Academiei, prin Biroul Management educational, centralizeaza si sprijina
furnizarea catre Ministerul Educatiei si Cercetarii a datelor solicitate de acesta referitoare
la procesul de educatie si formare profesionald, conform prevederilor legale si in
concordanta cu principiul raspunderii publice; centralizeaza si supune aprobarii conducerii
SRI planificarea generald a procesului de educatie si formare profesionald derulat de
ANIMV, la nivelul programelor de studii universitare si postuniversitare, precum si
programelor de formare initiald/continua nonuniversitara; elaboreaza raportul anual al
rectorului privind starea ANIMV, planul strategic multianual si planurile operationale
anuale, care contin si 0 componenta de asigurare a calitatii; elaboreaza un raport anual
asupra modului de executie a planificarii prevazute la punctul c), care se inainteaza
conducerii SRI; asigura completarea si actualizarea datelor in Platforma nationala de
raportare unica in invatamantul superior (PNRUIS), cu respectarea specificului de
organizare si functionare a ANIMV; sprijina actualizarea sectiunii Managementul calitatii
pe site-ul www.animv.ro, in colaborare cu structura de comunicare a ANIMV. Secretariatul
Academiei, prin Biroul Acte studii, asigura elaborarea si eliberarea actelor de studii n
conformitate cu planurile de invatamant aprobate la nivelul programelor de studii
universitare, postuniversitare si nonuniversitare, avizeaza planurile de invatamant din
perspectiva standardelor de calitate privind formatul actelor de studii aplicabil prin cadrul
legislativ si normativ intern. In implementarea sistemului intern de asigurare a calitatii
proceselor si serviciilor educationale oferit de ANIMV, Departamentul de Invatamant la
Distantd asigurad colectarea feedback-ului studentilor, cursantilor, absolventilor si
angajatorilor. La nivelul fiecarei facultati/ Scolii doctorale se constituie Comisia de
recunoastere si echivalare a creditelor ECTS. Comisia este compusa din 3 membri ai
personalului didactic titulare de disciplind din cadrul facultatii/ Scolii doctorale si are ca
atributii: evaluarea dosarelor de echivalare si de recunoastere, formularea de propuneri
de echivalare/ recunoastere, recomandarea examenelor de diferenta si/sau activitatilor
compensatorii, in cazul propunerilor de echivalare, comunicarea deciziilor catre Consiliul
facultatii/Scolii doctorale.
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Directii viitoare de acfiune: structurile de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, continua sa fie functionale, conform legii si cadrului
normativ intern al ANIMV.

Indicatorul I.P.C.2.1.2. IiS are organizata Comisia de etica universitara, in cadrul careia se
constituie subcomisia dedicata eticii cercetarii.

In cadrul ANIMV Tsi desfasoard activitatea Comisia de eticd universitara (CEU) care
asigura respectarea normelor de eticad si deontologie profesionald de catre memobrii
comunitatii academice. CEU actioneaza independent fata de orice altéd structura sau
persoand din cadrul ANIMV. in cadrul CEU functioneazd o subcomisie dedicata eticii
cercetarii, care urmareste implementarea politicilor de etica in cercetare, in conformitate
cu reglementarile eticii cercetarii stiintifice. Activitatea acestei subcomisii se concentreaza
pe urmatoarele aspecte: publicarea si autoratul, respectarea demnitatii participantilor la
cercetare, gestionarea datelor de cercetare, colaborarea, conflictele de interese, frauda,
asigurarea unor medii eficiente de cercetare, respectiv prevenirea prejudiciului n
cercetare si inovare. Componenta nominald a subcomisiei dedicate eticii cercetarii este
stabilitd in prima sedinta a CEU, dupa numire. Presedintele CEU propune, in baza
optiunilor exprimate de membrii CEU, pe membrii subcomisiei de etica a cercetarii, cadre
didactice si cercetatori. Acestia sunt votati de catre ceilalti membri ai Comisiei, cadre
didactice si cercetatori. Reprezentantul studentilor in subcomisia de etica a cercetarii este
ales de catre studentii reprezentanti in CEU. Acesta este, de reguld, inmatriculat la un
program de masterat sau doctorat.

Directii viitoare de actiune: CEU, inclusiv subcomisia dedicata eticii cercetarii, continua sa
fie functionald, conform legii si cadrului normativ intern al ANIMV.

Standardul S.C.2.2. Functionare. Structurile organizatorice din domeniul asigurarii
calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare isi indeplinesc rolul si functiile
specifice, In mod adecvat.

Indicatorul 1.P.C.2.2.1. CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei
organizatorice functioneaza in baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar, in
scopul realizarii activitatilor de asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare
externa a calitatii educatiei.

La nivelul ANIMV, CEAC fisi desfasoara activitatea in conformitate cu Regulamentul de
organizare si functionare a CEAC, nr. 524896 din 05.08.2024, aprobat in sedinta Senatului
universitar in data de 31.07.2024, conceput in baza Legii nr. 199/2023 si HG nr. 962/2024.
Sistemul intern de asigurare a calitatii include prevederi explicite referitoare la organizarea
si desfasurarea proceselor de evaluare externa (la nivel institutional, pentru fiecare
program si domeniu de studii) si stabileste frecventa si caracterul periodic al acestor
evaluari, in conformitate cu reglementarile in vigoare. Evaluarea externa a calitatii
activitatii de cercetare din cadrul ANIMV se efectueaza: (a) in cadrul evaluérii externe
institutionale, realizate de Agentia Roména pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(ARACIS), la un interval de 5 ani; (b) prin evaluarea performantei pentru integrare,
realizata de Ministerul Educatiei si Cercetarii/ Autoritatea Nationald pentru Cercetare
(ANC), la un interval de 5 ani. Astfel, acreditarea si certificarea activitatii de cercetare
stiintificd din ANIMV se realizeazad cu respectarea prevederilor legislative nationale. In
prezent, evaluarea ANIMV in privinta performantei pentru integrare se realizeaza in baza
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Legii nr. 25/2023 si a HG nr. 138/2024. Biroul Asigurarea Calitatii din ANIMV a transmis la
Autoritatea Nationala pentru Cercetare documentatia care atesta acreditarea/reacreditarea
ANIMV, in vederea mentinerii statusului activ in Registrul potentialilor contractori (Raportul
de evaluare externd ARACIS din 2015 si Raportul de evaluare externa ARACIS din 2024).
Directii viitoare de acfiune: activitatile de asigurare si evaluare interna, precum si de
evaluare externa a calitatii educatiei continua sa fie realizate cu recurenta prevazuta de
legislatia aplicabila.

Indicatorul I.P.C.2.2.2. Comisia de etica universitara functioneaza pe baza regulamentului
aprobat de catre senatul universitar si actioneaza independent fata de orice alta structura
sau persoana din cadrul institutiei de Tnvatamant superior, cu respectarea legii.

La nivelul ANIMV, Comisia de eticd universitara (CEU) functioneaza in baza
Requlamentului de functionare a Comisiei de etica universitara a ANIMV, 2024.
Regulamentul este conceput in baza HG nr. 305/2024 pentru aprobarea Codului-cadru de
eticd si deontologie universitaré si a OME 6.869/2024 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru privind organizarea si functionarea comisiilor de etica universitara. Aspectele privind
functionarea CEU se regasesc si in articolele 225-231 din Carta universitara. De
asemenea, dispozitii incidente pentru CEU se regasesc in Codul de conduitd pentru
preventia si_sanctionarea xenofobiei, radicalizarii si discursului instigator la ura in
Academia_ Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”. Structura si componenta CEU sunt
propuse de Consiliul de administratie al ANIMV, avizate de Senatul Academiei si aprobate
de Rector. Membrii comisiei sunt persoane cu prestigiu profesional, care nu au incalcat
normele de etica si deontologie universitara. Componenta membrilor comisiei de etica
este de maximum 75% cadre didactice si de cercetare si de minim 25% studenti. Mandatul
CEU este de 4 ani. Din CEU nu pot face parte persoane care detin functia de rector,
presedinte al senatului, prorector, decan, prodecan, director general administrativ, director
general adjunct administrativ, director de departament, director de unitate de cercetare-
dezvoltare in ANIMV sau persoane care au incadlcat normele de etica si deontologie
profesionald. In cazul in care o persoané validatd in comisia de etica universitard se afla
in aceasta situatie, are la dispozitie 15 zile lucratoare in care sa iasa din situatia de
incompatibilitate. CEU urmareste respectarea codului de etica si deontologie universitara
in ANIMV; primeste, analizeaza si solutioneaza abaterile de la normele de etica si
deontologie universitara, pe baza sesizarilor sau prin autosesizare; asigura ducerea la
indeplinire a ordinelor ministrului educatiei pentru respectarea cadrului legal in domeniul
eticii si deontologiei universitare; realizeaza activitati de prevenire cu privire la incalcarea
normelor de etica si deontologie universitara. in cadrul CEU functioneazd o subcomisie
dedicata eticii cercetarii. Aceasta urmareste implementarea politicilor de etica in cercetare,
in conformitate cu reglementarile eticii cercetarii stiintifice. Activitatea acestei subcomisii
se concentreaza pe urmatoarele aspecte: publicarea si autoratul, respectarea demnitatii
participantilor la cercetare, gestionarea datelor de cercetare, colaborarea, conflictele de
interese, frauda, asigurarea unor medii eficiente de cercetare, respectiv prevenirea
prejudiciului in cercetare si inovare.

Componenta nominala a subcomisiei dedicate eticii cercetarii este stabilita in prima
sedinta a CEU, dupa numire. Presedintele CEU propune, pe baza optiunilor exprimate de
membrii Comisiei de Etica, pe membrii subcomisiei de etica a cercetarii, cadre didactice si
cercetatori. Acestia sunt votati de catre ceilalti membri ai CEU cadre didactice si
cercetatori. Reprezentantul studentilor in subcomisia de etica a cercetarii este ales de
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catre studentii reprezentanti in CEU. Acesta este, de regula, inmatriculat la un program de
masterat sau doctorat. Din subcomisia dedicata eticii cercetarii nu pot face parte persoane
care sunt implicate in propunerea de cercetare ce va fi evaluatad sau care se afla intr-o
situatie de incompatibilitate sau de conflict de interese, mentionate in Codul de etica si
deontologie universitara. Membrii desemnati ai subcomisiei dedicate eticii cercetarii
semneaza o declaratie pe propria raspundere ca nu se afla intr-o situatie de
incompatibilitate si/sau conflict de interese Tn analiza respectivei propuneri de cercetare.
Rapoartele anuale CEU sunt disponibile pentru consultare pe site-ul www.animv.ro, la
sectiunea Managementul calitatii, subsectiunea dedicata Eticii universitare, in vederea
asigurarii transparentei si accesului la informatii. Rapoartele prezintad sinteza activitatii
comisiei pentru fiecare dintre anii precedenti, numarul sesizarilor primite si stadiul
solutionarii acestora (2024).

Directii viitoare de actiune: CEU, cu subcomisia dedicata eticii cercetarii, continua sa fie
functionala, Tn mod independent, conform legii.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica
a programelor si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care
implica studentii, angajatorii si alte parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora. IIS dispune de proceduri privind
initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii
si a activitatilor desfasurate si le aplica in mod sistematic

Indicatorul 1.P.C.3.1.1. IiS aproba si revizuieste proceduri privind initierea, monitorizarea si
revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii, avand ca tinta idealul
educational al invatamantului superior.

La nivelul ANIMV se aplicd Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea Si
evaluarea programelor si domeniilor de studii universitare, postuniversitare si de formare
continud, aprobat in sedinta Senatului universitar si a carui varianta din anul 2021 a fost
actualizata in anul 2026. Regulamentul detaliaza activitatile interne din ANIMV, specifice
initierii, monitorizarii si evaluarii programelor si domeniilor de studii universitare si
postuniversitare, aplica si implementeaza cadrul national si cel specific stabilit la nivelul
SRI. Totodata, regulamentul detaliaza activitatile interne din ANIMV specifice initierii,
monitorizarii si evaluarii programelor de formare initiala/ continud nonuniversitare
organizate conform nevoilor SRI. Scopul regulamentului este de a crea conditiile necesare
implementarii si dezvoltarii unei culturi a calitati in ANIMV, in ceea ce priveste
managementul programelor si domeniilor de studii universitare si postuniversitare,
conform standardelor de performanta, prin stabilirea de proceduri care sa se aplice unitar
si in deplina transparenta. in ANIMV, programele de studii sunt direct corelate cu nevoile
beneficiarilor si cu piata muncii, acest fapt determinand un rol activ al angajatorului pe
timpul procesului de initiere a unui program/domeniu de studii. Fisele de disciplina contin
obiectivele/rezultatele asteptate ale invatarii formate prin disciplina respectiva, continutul
procesului educational aferent disciplinei si tematicile abordate in cadrul fiecarei activitati
didactice, metodele de predare-invatare, bibliografie minimala si bibliografie optionala,
precum si modalitatile de evaluare si examinare, cerintele minime de promovare si
ponderea diferitor tipuri de evaluare si examinare in rezultatul final. Planurile de
invatamant aplica, prin structura si continut, standardele specifice pentru fiecare domeniu
privind evaluarea externa a calitatii academice a programelor de studii universitare si
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postuniversitare din domeniile de licenta, masterat si doctorat aprobate de ARACIS.
Planurile de invatamant se redacteazd cu consultarea beneficiarilor. In acest sens,
planurile de invatamént se avizeaza la nivelul conducerii SRI, conform reglementarilor
interne specifice. Planul de invatamant se avizeaza de catre Biroul Asigurarea Calitatii,
Biroul Acte Studii, de catre Consiliul Departamentului care initiaza programul de studii
universitare, dupa care se avizeaza in Consiliul Facultatii si se aproba de catre Senatul
Universitar.

Responsabilitatea privind monitorizarea si evaluarea programelor de studii universitare de
licenta, domeniilor de studii universitare de masterat si domeniilor de studii
postuniversitare revine membrilor Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii la nivel de
facultate, responsabilului de program, directorului de departament si decanului facultatii.
Responsabilitatea privind monitorizarea si evaluarea domeniului de studii universitare de
doctorat revine Directorului Scolii Doctorale si Directorului CSUD. Responsabilitatea
privind monitorizarea si evaluarea programelor de studii de formare initiald/ continua
nonuniversitare revine responsabilului de program de studii, directorului de departament.
Directii viitoare de acfiune: ANIMV actualizeaza periodic proceduri privind initierea,
monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de studii, in conformitate
cu prevederile cadrului normativ si cu optimizarea fluxurilor de lucru interne.

Indicatorul 1.P.C.3.1.2. IS aproba si revizuieste proceduri privind desfasurarea activitatilor
de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare.

ANIMV dispune de proceduri, regulamente si metodologii care reglementeaza activitatile
de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare. Acestea sunt revizuite
periodic, in functie de modificarile aparute la nivel legislativ sau la nivel institutional. Tn
contextul modificarilor legislative aduse de Legea nr. 199/2023 si de actele normative
subsecvente acesteia, au fost revizuite, actualizate si aprobate in Senatul universitar mai
multe regulamente si proceduri, in vederea asigurarii conformitatii cu noile reglementari:
Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor la studii universitare de licenta
din _ANIMV, nr. 524882/05.08.2024; Regulamentul privind activitatea profesionala a
studentilor la studii _universitare de masterat din _ANIMV, nr. 524885/05.08.2024;
Metodologia privind organizarea activitatilor de evaluare continua si evaluare sumativa a
studentilor/cursantilor la programele de studii universitare (ciclurile | si Il), postuniversitare
si_de formare nonuniversitara din ANIMV, nr. 798408/19.12.2025; Metodologia privind
organizarea_si_desfasurarea examenului _de licenta pentru absolventii Facultatii de
Informatii din_cadrul ANIMV, nr. 365319/03.06.2025; Metodologia privind organizarea si
desfasurarea examenului de licenta pentru absolventii Facultatii de Studii de Intelligence
din_cadrul ANIMV, nr. 365317/03.02.2025; Metodologia privind aplicare Sistemului
European de Credite de Studii Transferabile (ECTS) in ANIMV, nr. 798424/19.12.2025;
Procedura de evaluare a activitatilor si a performantelor conducatorilor de doctorat si ale
studentilor doctoranzi (2024); Procedura de sustinere publica a tezei de doctorat
stiintific/profesional si de constituire a dosarului de doctorat (2024); Procedura mobilitatilor
academice si de recunoastere a creditelor transferabile de studii si de cercetare (2024).

Pe site-ul www.animv.ro, la sectiunea Managementul calitatii, pot fi consultate documente
institutionale relevante pentru procesul educational: metodologii, regulamente, proceduri.
Directii viitoare de acfiune: ANIMV actualizeaza periodic proceduri privind desfasurarea
activitatilor de invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare, in conformitate
cu prevederile cadrului normativ si cu optimizarea fluxurilor de lucru interne.
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Indicatorul I.P.C.3.1.3. IIS aplicd in mod consecvent procedurile, dovedind impactul
acestora in asigurarea calitatii.

Arhitectura cadrului normativ al ANIMV respectd prevederile legislative nationale;
strategiile, regulamentele, procedurile sunt revizuite periodic si in acord cu actualizarile
legislative. Aplicarea consecventa a procedurilor in cadrul ANIMV a fost un element
evaluat extern prin procesele periodice ale ARACIS, calificativele obtinute, atat la nivel
institutional, cat si pe domenii si programe de studii, fiind la cel mai inalt nivel. Dupa
intrarea in vigoare a Legii nr. 199/2023, a modificarilor si completarilor sale ulterioare,
precum si a actelor normative subsecvente acestei legi, ANIMV a actualizat componentele
normative interne in acord cu aceste schimbari legislative.

Directii viitoare de actiune: ANIMV continua sa aplica consecvent procedurile, cu impact in
asigurarea calitatii.

Indicatorul 1.P.C.3.1.4. Membrii comunitatii universitare si alte parti interesante sunt
implicate in procesul de adoptare, revizuire si punere in aplicare a procedurilor.

in procesul de implementare a regulamentelor, metodologiilor si procedurilor, se asigura
consultarea membrilor comunitatii universitare atat in etapele de elaborare, cat si in cele
de avizare si aprobare, prin intermediul reprezentantilor fiecarei categorii.
Reprezentativitatea in structurile decizionale este astfel organizata: Senatul universitar
include pana la 75% personal didactic si de cercetare si minimum 25% studenti, iar
Consiliul de administratie cuprinde rectorul, decanii, directorul general administrativ si un
reprezentant al studentilor. in Consiliul facultatii, personalul didactic poate reprezenta
pana la 75%, iar studentii minimum 25%. Consiliul departamentului este alcatuit din 100%
personal didactic, iar in Consiliul pentru studiile universitare de doctorat (CSUD), studentii
doctoranzi si cercetatorii postdoctorali reprezinta 25% din totalul membrilor. Consiliul Scolii
Doctorale include minimum 25% reprezentanti ai studentilor doctoranzi sau cercetatorilor
postdoctorali. Participarea studentilor in structurile de conducere este consolidata prin
drepturile prevazute in Codul drepturilor si obligatiilor studentului, iar pentru monitorizarea
implementarii acestora se organizeaza intalniri de tip focus-grup.

Directii viitoare de acfiune: actualizarea constanta a formularelor de feedback, in functie
de necesitatile de evaluare impuse, pe de o parte, de cadrul normativ aplicabil
programelor de studii organizate de ANIMV, iar pe de alta parte, pentru masurarea cat mai
eficientd a gradului de satisfactie a beneficiarilor procesului educational livrat de ANIMV.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor
personalului didactic, didactic auxiliar i administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri. Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la
imbunatatirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul I.P.C.4.1.1. [IS evalueazad periodic, la intervale de maximum 5 ani
performantele si rezultatele personalului didactic si de cercetare, in baza unei metodologii
aprobate de senat.

Pentru anul universitar 2024-2025, ANIMV a evaluat performantele si rezultatele
personalului didactic si de cercetare, in baza Metodologiei de evaluare a performantelor
individuale ale personalului didactic din cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai
Viteazul”, aprobatd de Senatul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul" in
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sedinta din 06.07.2021. Au fost supuse evaluarii cadrele didactice si de cercetare si
instructorii militari titulari in ANIMV care desfasoara activitati de invatamant la programe
de studii universitare si postuniversitare. Componentele evaluarii cadrelor didactice
prevazute in Metodologie sunt in acord cu Mefodologia de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performantéd a ARACIS
si presupun: autoevaluarea; evaluarea de catre management; evaluarea colegiala;
evaluarea de catre studenti. Concluziile evaluarilor sunt utilizate ca instrument de
management al calitatii, in vederea identificarii unor modalitati adecvate de consolidare a
unei culturi a calitatii si in vederea stabilirii celor mai potrivite masuri de asigurare a
conditiilor de crestere a performantelor personalului evaluat.

Directii viitoare de acfiune: ANIMV evalueaza anual performantele si rezultatele
personalului didactic si de cercetare, In baza unei metodologii aprobate de Senatul
universitar.

Indicatorul I.P.C.4.1.2. IS analizeaza rezultatele procesului de evaluare semestriala de
catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

in cadrul ANIMV, evaluarea prestatiei cadrelor didactice de catre studenti este realizata
sistematic si constituie 0 componenta importanta a sistemului intern de asigurare a calitatii
procesului educational. Activitatea este reglementata prin Procedura privind colectarea si
evaluarea feedbackului in ANIMV, care stabileste responsabilitatile structurilor implicate in
elaborarea chestionarelor, colectarea feedbackului si analiza rezultatelor obtinute.
Procedura prevede ca, in cadrul programelor universitare, sunt colectate date privind
evaluarea calitatii activitatii didactice pentru fiecare disciplina, separat pentru activitatile de
curs si pentru activitatile de seminar sau laborator. Evaluarea prestatiei cadrelor didactice
de catre studenti se realizeaza semestrial, prin aplicarea unor chestionare standardizate
care pot fi completate in format electronic sau fizic, in conditii de anonimat, pentru a
asigura exprimarea libera a opiniilor studentilor. Conform metodologiei de evaluare a
performantelor individuale ale personalului didactic, evaluarea cadrelor didactice include
mai multe componente: evaluarea realizatd de studenti; evaluarea colegiala; evaluarea
realizatd de managementul institutiei; autoevaluarea cadrului didactic. Rezultatele
evaluarii realizate de studenti sunt analizate la nivelul departamentelor si al conducerii
facultatilor si sunt utilizate pentru monitorizarea performantei didactice si pentru
imbunatatirea procesului educational. Fiecare cadru didactic este informat asupra
rezultatelor evaluarii, iar acestea pot fi avute in vedere in procesul de evaluare a
performantelor profesionale si in stabilirea masurilor de imbunatatire a activitatii didactice.
De asemenea, feedbackul studentilor este utilizat pentru revizuirea continutului
disciplinelor, actualizarea planurilor de invatamant si imbunatatirea metodelor de predare,
contribuind la adaptarea programelor de studii la nevoile beneficiarilor procesului
educational. Rapoartele de feedback ale studentilor sunt publicate anual (2025) pe site-ul
www.animv.ro, sectiunea Managementul calitati. Analiza rezultatelor feedbackului se
realizeaza de Biroul Asigurarea Calitatii (BAC) prin informari si rapoarte privind calitatea
proceselor evaluate prin fiecare dintre categoriile de formulare de evaluare si feedback.
Valorificarea rezultatelor feedbackului se realizeaza la nivelul conducerii ANIMV,
facultatilor, pe baza informarilor si rapoartelor statistice transmise de BAC. Rapoartele
statistice sunt supuse avizului CEAC ANIMV si aprobarii comandantului (rectorului). Dupa
aprobarea de catre comandant (rector), rapoartele statistice sunt puse la dispozitia
decanilor, prodecanilor, directorilor de departament si sefilor de laboratoare, precum si a
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intregului personal didactic si administrativ al ANIMV. Rezultatele evaluarii de catre
studenti/ cursanti prin intermediul chestionarelor de evaluare si feedback sunt folosite de
conducerea ANIMV si cea a facultatilor, pentru fundamentarea de decizii privind
managementul cadrelor didactice, precum si pentru cresterea calitatii procesului
educational, respectiv a calitatii serviciilor oferite. Evaluarile individuale ale personalului
didactic sunt confidentiale. Rezultatele evaluarii activitatii studentilor reprezentanti, precum
si informatiile relevante rezultate din aplicarea celorlalte categorii de chestionare din
procedura, sunt parte a sistemului de monitorizare a implementarii prevederilor Codului
drepturilor si obligatiilor studentului din ANIMV.

Directii viitoare de acfiune: actualizarea constanta a formularelor de feedback, in functie
de necesitatile de evaluare impuse, pe de o parte, de cadrul normativ aplicabil
programelor de studii organizate de ANIMV, iar pe de alta parte, pentru masurarea cat mai
eficienta a gradului de satisfactie a beneficiarilor procesului educational livrat de ANIMV.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date. liS utilizeazi baze de date in sprijinul activitatilor
de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul 1.P.C.5.1.1. IIS stabileste indicatori relevanti in raport cu misiunea asumata,
colecteaza si analizeaza in mod sistematic date necesare procesului de asigurare interna
a calitatii.

Conform prevederilor HG nr. 962/2024, procesele din cadrul sistemului intern de asigurare
a calitatii sunt sustinute prin: (1) Realizarea, elaborarea, actualizarea strategiilor, planurilor
de actiune, regulamentelor si procedurilor de asigurare a calitatii educatiei: - baza de date
cu normativele instituite de Legea nr. 199/2023, corelata cu calendarul ME de elaborare a
actelor normative subsecvente Legii 199/2023 — necesara pentru planificarea interna a
proceselor de realizare, elaborare, actualizare a Cartei universitare, strategiilor, planurilor
de actiune, regulamentelor, metodologiilor si procedurilor proprii ANIMV; - monitorizarea
continua a adoptarii si publicarii actelor normative mentionate; - constituirea si actualizarea
periodica a bazei de date proprii cu strategiile, planurile de actiune, regulamentele,
metodologiile si procedurile ANIMV. (2) Activitati de asigurare si evaluare interna a calitatii
educatiei:- bazd de date referitoare la inscrierea/inregistrarea programelor de studii
universitare in Registrul National al Calificarilor; - actualizarea constanta a stadiului
proceselor in raport cu cerintele Autoritatii Nationale pentru Calificari (ANC) (Registrul
National al Calificarilor din invatdmantul Superior — RNCIS; Registrul National al
Programelor Postuniversitare — RNPP); - baza de date privind stadiul evaluarilor externe —
necesara pentru monitorizarea termenelor evaluarilor externe: institutionala, inclusiv
IOSUD, a domeniului de studii universitare de doctorat, a domeniilor de studii universitare
de masterat si a programelor de studii universitare de licentd si postuniversitare; -
centralizator al stadiului de implementare al Planului de masuri rezultate din recomandarile
ARACIS si HCERES in urma procesului de evaluare externa institutionald; - baze de date
rezultate din colectarea feedbackului educational din partea studentilor si cursantilor
ANIMV, inclusiv evaluarea anuala a prestatiei personalului didactic; - baze de date
rezultate din colectarea feedbackului educational din partea absolventilor si angajatorilor,
inclusiv a personalului de management care ii coordoneaza. (3) Rapoarte de evaluare
interna a calitatii educatiei: - date colectate anual privind modul de realizare a indicatorilor
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de performanta din standardele ARACIS. Datele necesare procesului de asigurare interna
a calitatii sunt colectate la Biroul Asigurarea Calitatii (BAC). Pentru evaluarile specifice pe
care le realizeaza Scoala Doctorala, baza de date se constituie la nivelul acesteia si poate
fi consultata la Scoala Doctorala.

Directii viitoare de acfiune: actualizarea constanta a bazelor de date.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor
privitoare la programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la
certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta. Componenta organizatorica asigura transparenta
informatiilor, conform legii.

Indicatorul I.P.C.6.1.1. IIS asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public
care decurg din activitatea institutiei.

ANIMV asigura transparenta informatiilor de interes public, prin acces la datele si
informatiile publicate pe site-ul www.animv.ro. La sectiunea Managementul Calitatii sunt
postate documentele solicitate de legislatia incidentd in materie de transparenta publica.
Printre informatiile disponibile se regasesc planul strategic multianual de dezvoltare
institutionala (Planul Strategic multianual de dezvoltare institutionald al ANIMV pentru
perioada 2025-2029), planuri operationale (Planul operational al ANIMV pentru anul
2025), rapoarte ale Comisiei de Etica Universitara (2024, 2023, 2022, 2021, 2020),
rapoarte de feedback privind nivelul de satisfactie a studentilor/cursantilor asupra
procesului educational in ANIMV (2025, 2023, 2023, 2022) documente necesare
organizarii admiterii la programele de studii (Metodologia de organizare si desfasurare a
concursului de admitere la studiile postuniversitare din ANIMV, Metodologia de organizare
si_desfasurare a concursului de admitere la studiile universitare de licenta din ANIMV,
Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studiile universitare
de masterat din ANIMV, Metodologia de organizare si desfasurare a selectiei in vederea
admiterii la studiile doctorale), livrabilele activitatii de cercetare, procedura de sustinere
publica a tezei de doctorat si de constituire a dosarului de doctorat etc. Aceste informatii
sunt actualizate permanent si puse la dispozitia celor interesati, in vederea cresterii
gradului de transparenta si a informarii corecte. La sectiunea Cadru normativ sunt
publicate actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea ANIMV.
Directii viitoare de acfiune: ANIMV continua publicarea si accesul la informatiile de interes
public care decurg din activitatea institutiei, cu respectarea cadrului normativ specific.

Indicatorul I.P.C.6.1.2. IiS asiguré transparenta proceselor decizionale.

ANIMV asigura transparenta proceselor decizionale prin publicarea informatiilor relevante
pe site-ul www.animv.ro. Sectiunea Managementul calitatii cuprinde subsectiuni dedicate
facultatilor, studentilor si eticii universitare, in care sunt publicate regulamente, metodologii
si proceduri care reglementeaza activitatea procesului educational. Publicarea acestor
documente este realizata periodic, intr-o manierd organizata, astfel incat sa fie usor de
identificat si consultat. Sectiunea dedicata facultatilor cuprinde regulamentele si
metodologii specifice, realizate Tn conformitate cu legislatia in vigoare si cu reglementarile
interne ale Academiei. Aici pot fi consultate regulamentele privind organizarea si
functionarea facultatilor (Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de
Informatii, Requlamentul de organizare si functionare a Facultatii de Studii de Intelligence),
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metodologii de organizare a admiterii (Metodologia de organizare si desfasurare a
concursului_de admitere la studiile universitare de licenta din ANIMV, Metodologia de
organizare si desfasurare a concursului de admitere la studiile universitare de masterat din
ANIMV, Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studiile
postuniversitare din ANIMV), metodologii de sustinere a examenelor de absolvire
(Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de licenta pentru absolventii
Facultatii de Informatii, Metodologia privind organizarea si desfasurarea examenului de
licenta pentru absolventii Facultatii de Studii _de Intelligence, Metodologia privind
organizarea si_desfasurarea examenului _de disertatie pentru absolventii programelor
universitare de masterat ale Facultatii de Informatii, Metodologia privind organizarea si
desfasurarea _examenului _de disertatie pentru absolventii_programelor universitare de
masterat ale Facultatii de Studii de Intelligence). Sectiunea dedicata studentilor cuprinde
regulamente si metodologii care reglementeaza activitatea procesului de fnvatamant.
Printre acestea se regasesc metodologia privind evaluarea studentilor/cursantilor,
regulamente privind activitatea profesionala a studentilor la studiile universitare de licenta
si masterat, rmetodologia referitoare la organizarea practicii de specialitate, Codul
drepturilor_si obligatiilor studentului din ANIMV, Ghidul studentului, care contine informatii
relevante despre parcursul academic al acestuia, despre facilitatile oferite Tn campusuri.
Rapoartele anuale ale CEU sunt disponibile pentru consultare, in vederea asigurarii
transparentei si accesului la informatii. Rapoartele prezintd sinteza activitatii comisiei
pentru fiecare dintre anii precedenti, numarul sesizarilor primite si stadiul solutionarii
acestora (2024, 2023, 2022, 2021, 2020).

Directii viitoare de acfiune: ANIMV continua publicarea si accesul la informatiile de interes
public care decurg din activitatea institutiei, cu respectarea cadrului normativ specific.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile
prevazute de legislatia in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte. IS elaboreazi si transmite
sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul 1.P.C.7.1.1. IiS colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si
publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din raspunderea publica.
ANIMV asigura in mod sistematic colectarea si transmiterea datelor solicitate, precum si
elaborarea si publicarea de rapoarte, in vederea asigurarii transparentei si responsabilitatii
publice. Rapoartele elaborate reflecta activitatea institutionala, performanta academica si
respectarea standardelor de calitate. Anual, se elaboreaza si se publica pe site-ul
institutional Raportul rectorului _privind activitatea ANIMV. Raportul ofera o imagine
complexa asupra activitatii academice, financiare si administrative a institutiei. Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii elaboreaza, anual, Raportul de evaluare interna privind
calitatea educatiei in ANIMV. Raportul este analizat in Senatul universitar si adus la
cunostinta tuturor partilor interesate, prin publicarea pe site. Rapoartele anuale ale
Comisiei de Etica Universitara sunt disponibile pentru consultare pe site-ul institutional, la
sectiunea Managementul calitatii, subsectiunea dedicata Eticii universitare. Rapoartele
prezinta sinteza activitatii comisiei pentru fiecare dintre anii precedenti, numarul sesizarilor
primite si stadiul solutiondrii acestora (2024, 2023, 2022, 2021, 2020). Rapoartele privind
nivelul de satisfactie a studentilor/cursantilor asupra procesului educational in ANIMV sunt
publicate pe site (2025, 2023, 2023, 2022). Prin informatiile culese in procesul de evaluare

NECLASIFICAT
50/ 56


https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/02/METODOLOGIE-ADMITERE-LICENTA-2025_Senat_27.02.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/02/METODOLOGIE-ADMITERE-LICENTA-2025_Senat_27.02.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/02/METODOLOGIE-ADMITERE-MASTER-2025_Senat_28.05.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/02/METODOLOGIE-ADMITERE-MASTER-2025_Senat_28.05.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/02/METODOLOGIE-ADMITERE-MASTER-2025_Senat_28.05.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/02/METODOLOGIE-ADMITERE-STUDII-POSTUNIVERSITARE-2025_Senat-06.11.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/02/METODOLOGIE-ADMITERE-STUDII-POSTUNIVERSITARE-2025_Senat-06.11.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIE-EXAMEN-LICENTA-FI-2025_Senat_28.05.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIE-EXAMEN-LICENTA-FI-2025_Senat_28.05.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIE-EXAMEN-LICENTA-FSI-2025_Senat_28.05.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIE-EXAMEN-LICENTA-FSI-2025_Senat_28.05.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIE-EXAMEN-DISERTATIE-FI-2025_Senat_28.05.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIE-EXAMEN-DISERTATIE-FI-2025_Senat_28.05.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIE-EXAMEN-DISERTATIE-FI-2025_Senat_28.05.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIE-EXAMEN-DISERTATIE-FSI-2025_Senat_28.05.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIE-EXAMEN-DISERTATIE-FSI-2025_Senat_28.05.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIE-EXAMEN-DISERTATIE-FSI-2025_Senat_28.05.2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2026/01/METODOLOGIE-EVALUARE-CONTINUA-SI-SUMATIVA-STUDENTI_2025.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2024/10/manag_calit_2024_REGULAMENT-ACTIVITATE-STUDENTI-LICENTA.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2024/10/manag_calit_2024_REGULAMENT-ACTIVITATE-STUDENTI-MASTER.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/08/manag_calit-2022-Metodologie-organizare-si-desfasurare-practica-studenti.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2024/12/CODUL-DREPTURILOR-SI-OBLIGATIILOR-STUDENTULUI-DIN-ANIMV_Senat_04.12.2024.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2024/12/CODUL-DREPTURILOR-SI-OBLIGATIILOR-STUDENTULUI-DIN-ANIMV_Senat_04.12.2024.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/01/GHIDUL-STUDENTULUI-2024-2025_Senat_20.12.2024.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/04/Raport-activitate-Comisia-de-etica.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2024/10/manag_calit-Raport-privind-activitatea-Comisiei-de-etica-universitara-pe-anul-2023.pdf.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/08/manag_calit-Raport-privind-activitatea-Comisiei-de-etica-universitara-pe-anul-2022.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/08/manag_calit-Raport-privind-activitatea-Comisiei-de-etica-universitara-pe-anul-2021.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/08/manag_calit-Raport-privind-activitatea-Comisiei-de-etica-universitara-pe-anul-2020.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/03/RAPORT-RECTOR-STARE-ANIMV-2024-.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/05/RAPORT-EVALUARE-CALITATE-2023-2024.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/05/RAPORT-EVALUARE-CALITATE-2023-2024.pdf
https://www.animv.ro/managementul-calitatii/
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/04/Raport-activitate-Comisia-de-etica.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2024/10/manag_calit-Raport-privind-activitatea-Comisiei-de-etica-universitara-pe-anul-2023.pdf.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/08/manag_calit-Raport-privind-activitatea-Comisiei-de-etica-universitara-pe-anul-2022.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/08/manag_calit-Raport-privind-activitatea-Comisiei-de-etica-universitara-pe-anul-2021.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/08/manag_calit-Raport-privind-activitatea-Comisiei-de-etica-universitara-pe-anul-2020.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2025/02/Raportul-sintetic-de-feedback-studenti-anul-universitar-2023-2024.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/11/manag_calit-2023-Raportul-privind-nivelul-de-satisfactie-a-studentilor-asupra-procesului-educational-anul-universitar-2022-2023.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/08/manag_calit-2023-Raport-privind-nivelul-de-satisfactie-al-studentilor-asupra-procesului-educational-2021-2022.pdf
https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/08/manag_calit-2022-Raport-privind-nivelul-de-satisfactie-al-studentilor-asupra-procesului-educational-2020-2021.pdf
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a cadrelor didactice de catre studenti si cursanti se urmaresc aspectele deontologiei
profesionale si cele privind cresterea continua a calitatii activitatii didactice a persoanei
evaluate, precum si gradul de satisfactie a studentilor si cursantilor cu privire la serviciile
oferite.

Secretariatul Academiei, prin Biroul Management educational: a) centralizeaza si sprijina
furnizarea catre Ministerul Educatiei si Cercetérii a datelor solicitate de acesta referitoare
la procesul de educatie si formare profesionala, conform prevederilor legale si in
concordantd cu principiul raspunderii publice; b) centralizeazad si supune aprobarii
conducerii SRI planificarea generala a procesului de educatie si formare profesionala
derulat de ANIMV, la nivelul programelor de studii universitare si postuniversitare, precum
si programelor de formare nonuniversitara; c) elaboreaza raportul anual al rectorului
privind starea ANIMV, planul strategic multianual si planurile operationale anuale, care
contin si o componenta de asigurare a calitatii; d) elaboreaza un raport anual asupra
modului de executie a planificarii prevazute la punctul c), care se inainteazd conducerii
SRI.

In conformitate cu legislatia aplicabild zonei de cercetare, prezentarea proiectelor si a
livrabilelor sunt publicate pe site-ul ANIMV. Institutul National de Studii de Intelligence
(INSI) gestioneaza, la nivelul ANIMYV, fisele de evidenta a rezultatelor cercetarii precum si
actualizarea datelor in platforma Brain Map. in conformitate cu prevederile Ordinului
Ministrului Educatiei nr. 5255/2021 privind verificarea respectarii eticii si deontologiei
universitare in elaborarea tezelor de doctorat din perioada 1990-2016, se afla in vigoare
Strategia de prevenire si combaterea a fenomenului de plagiat in cadrul ANIMV, aprobata
in sedinta Senatului universitar din data de 15.12.2021, in baza careia au fost efectuate
raportarile specifice solicitate de Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) (ANIMV, nr.
inreg. 87068/30.01.2024; 490134/01.08.2025).

De asemenea, ca urmare a solicitarii MEC efectuatd in aplicarea Strategiei nationale
privind drepturile persoanelor cu dizabilitati O Roménie echitabiléd”, a fost elaborata
adresa de raspuns nr. 729781/20.11.2025 privind aspectele specifice ANIMV prin
raportare la masurile de facilitare a accesului si parcursului educational al persoanelor cu
dizabilitati/ nevoi speciale. ANIMV a implementat si masurile ce deriva din Planul de
actiuni aferent Strategiei nafionale pentru prevenirea si combaterea antisemitismului,
xenofobiei, radicalizarii si discursului instigator la urd aferentd perioadei 2024-2027,
aprobat prin HG nr. 540/2024, sens in care a raportat actiunile la solicitarea MEC
(includerea in planurile de Tnvatamant ale programelor de studii de licenta, masterat si
postuniversitare a unor discipline cu un continut relevant pentru tematica strategiei).
Directii viitoare de acfiune: ANIMV continua publicarea si accesul la informatiile de interes
public care decurg din activitatea institutiei, cu respectarea cadrului normativ specific.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externi. IiS se supune
procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul 1.P.C.8.1.1. IS se supune procedurilor aferente procesului de evaluare externa
a calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, de programe si domenii de studii, din
cadrul formarii initiale, continue si de educatie permanenta, precum si la nivel institutional.
Procesul de evaluare externa a calitatii este integrat in politica de management al calitatii
Academiei. La nivelul ANIMV, pentru anul universitar 2024-2025, s-au aplicat prevederile
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Sistemului_intern de asigurare a calitatii, documentul de referintd pentru implementarea,
monitorizarea si imbunatatirea sistemului de management al calitatii (actualizat 2026).
Asigurarea calitatii in ANIMV se realizeaza prin organizarea, derularea si evaluarea in
conformitate cu standardele prevazute de legislatia in vigoare a programelor si domeniilor
de studii de nivel universitar si postuniversitar, precum si cu normativele in vigoare
aplicabile programelor de studii nonuniversitare de formare profesionala. ANIMV
realizeaza evaluarea internd a calitatii domeniilor si programelor de studii in deplina
concordanta cu ghidurile ARACIS privind desfasurarea procedurilor de evaluare externa a
calitatii in vederea autorizarii provizorii, acreditarii sau mentinerii acreditarii. Programele de
studii universitare si postuniversitare gestionate de ANIMV se inregistreaza in Registrul
National al Calificarilor (RNC), respectiv, dupa caz, RNCIS sau in RNPP. Legalitatea
desfasurarii de activitati de invatamant superior este asigurata in ANIMV prin evaluarea
externa. Evaluarea externa a calitatii educatiei, in vederea acreditarii, se realizeaza
conform dispozitiilor art. 230 alin. (3) din Legea nr. 199/2023, distinct, pe fiecare ciclu de
studii organizat in ANIMV, dupa cum urmeaza: pentru fiecare program de studii din cadrul
ciclului de studii universitare de licenta; pentru fiecare domeniu de studii universitare de
masterat; pentru fiecare domeniu de studii universitare de doctorat. Programele de studii
postuniversitare organizate de ANIMV se supun evaluarii externe a ARACIS in vederea
acreditarii, la nivel de domeniu, avand in vedere domeniile de studii universitare de licenta
sau masterat stabilite prin nomenclatorul prevazut la art. 30 alin. (8) din Legea nr.
199/2023. Respectarea standardelor de catre ANIMV, la nivel institutional si pentru fiecare
program si domeniu de studii, este certificatd prin acreditarea realizatd in conditiile
prevazute de Legea nr. 199/2023 si de HG nr. 962/2024. Acreditarea se realizeaza prin
parcurgerea succesiva a doua proceduri, respectiv procedura de autorizare de functionare
provizorie si procedura de acreditare. ANIMV se supune procedurii de evaluare externa
periodica in vederea mentinerii acreditarii. Aceasta procedura se realizeaza din 5 in 5 ani,
dupa cum urmeaza: la nivel institutional; la nivel de IOSUD,; la nivelul fiecarui program de
studii universitare de licenta; la nivelul fiecarui domeniu de studii universitare de masterat;
la nivelul fiecarui domeniu de studii universitare de doctorat; pentru programele
postuniversitare, la nivelul de domeniu, avand in vedere domeniile de licentd/masterat
organizate de ANIMV. in conditiile specificate de HG nr. 962/2024, ANIMV poate solicita
mentinerea acreditarii si prin procesul de auditare sau procedura de evaluare simplificata,
dupa caz.

Evaluarea interna a calitatii activitatii de cercetare din cadrul ANIMV se realizeaza prin: (a)
raportarea anuala asupra activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare (in Raportul privind
starea ANIMV_si in Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei in ANIMV);
autoevaluare in vederea acreditarii si/sau evaluarii performantei pentru integrare;
evaluarea periodica a performantei stiintifice a personalului de cercetare. INSI
gestioneaza, la nivelul ANIMV, fisele de evidenta a rezultatelor cercetarii precum si
actualizarea datelor in platforma Brain Map. Autoevaluarea in vederea acreditarii si/sau
evaluarii performantei pentru integrare se realizeaza in baza modelelor de documentatie
prevazute de autoritatile competente. Evaluarea componentei de cercetare, inclusiv din
norma universitara, se realizeaza in ANIMV conform cu Requlamentul de evaluare
periodica a personalului de cercetare din ANIMV. Raportul de autoevaluare al ANIMV
transmis ARACIS in 2023 a inclus si o analizé SWOT institutiei de Tnvatamant superior.
Evaluarea externa a calitatii activitatii de cercetare din cadrul ANIMV, implicit a activitatii
INSI, se efectueaza: in cadrul evaluarii externe institutionale, realizate de Agentia Roméana
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https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2023/08/manag_calit-2021-Sistemul-de-asigurare-a-calitatii-serviciilor-educationale.pdf
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pentru Asigurarea Calitatii in Tnvét,éméntul Superior (ARACIS), la un interval de 5 ani; prin
evaluarea performantei pentru integrare, realizatd de Ministerul Educatiei si
Cercetarii/Autoritatea Nationala pentru Cercetare (ANC), la un interval de 5 ani.

In urma evaludrii institutionale finalizate Tn anul 2024, de catre ARACIS in colaborare cu
HCERES, ANIMV a primit calificativul "Grad de incredere ridicat’, conform Raportului
Consiliului ARACIS nr. 5048/03.10.2024 si Evaluation Report ANIMV al HCERES, din iulie
2024. DSUD ISN a fost supus evaluarii externe a ARACIS, in 2021, fiind obtinut obtinut
calificativul ,Mentinerea acreditarii”. DSUD ISN a parcurs si procesul de evaluare externa
de progres, iar prin Hotararea Consiliului ARACIS din 15.07.2025, ARACIS a confirmat ca
toate recomandarile formulate in Raportul de evaluare externa din noiembrie 2021 au fost
implementate. Pentru organizarea si pregatirea procesului de evaluare externa de catre
ARACIS, ce va avea loc pe parcursul anului 2026, a fost pregatit Raportul de evaluare
interna, in vederea pregatirii demersurilor de evaluare externa in termenul legal. Similar,
evaludrile externe pentru toate domeniile si programele de studii organizate de ANIMV au
respectat cerintele legale: pentru DSUM “Informatii si securitate nationala” (2022,
calificativ "Mentinerea acreditarii”), programul de studii universitare de licentd "Operatiuni
de intelligence” (2023, autorizare provizorie), precum si programul de studii universitare de
licenta "Studii de securitate si informatii” (2024, "Mentinerea acreditarii”’) si DSUM "Relatii
internationale si studii europene” (2024, "Mentinerea acreditarii”) — ultimele doua procese
de evaluare externa fiind realizate odata cu evaluarea institutionala.

Directii viitoare de actiune: ANIMV se supune in mod consecvent, cu recurenta prevazuta
de legislatia aplicabila, procedurilor de evaluare externa a calitatii la nivel institutional si la
nivelul programelor si domeniilor de studii.

IV. RECOMANDARILE S| PRINCIPALELE CONCLUZII REZULTATE N
CADRUL ULTIMEI PROCEDURI DE EVALUARE EXTERNA A CALITATII?

S| ACTIUNILE INTREPRINSE

in urma finalizarii evaluarii externe institutionale derulate de ARACIS si agentia franceza
HCERES, ANIMV a primit calificativul "Grad de incredere ridicat” (Hotararea Consiliului
ARACIS din data de 03.10.2024). Evaluatorii au formulat o serie de recomandari pe care
ANIMV le are de implementat in aceasta perioada, pana la urmatoarea evaluare
institutionala. Pe baza recomandarilor ARACIS-HCERES, ANIMV a elaborat un Plan de
masuri, aprobat de conducerea SRI si transmis ARACIS. Prima etapa a monitorizarii
stadiului de implementare a fost realizata dupa finalizarea anului universitar 2024-2025, n
luna noiembrie 2025. O parte dintre actiunile recomandate de evaluatori sunt deja
indeplinite, o alta parte dintre acestea necesita activitati recurente ce sunt determinate de
dinamica legislatiei aplicabile IIS, iar alte actiuni sunt in curs de realizare.

21n cazul procedurii de acreditare sau de mentinere a acreditarii, dupa caz.
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V. ANALIZA SWOT

Puncte tari:

v Programele de studii sunt proiectate pe
baza rezultatelor asteptate ale invatarii, corelate
cu competentele profesionale si transversale din
ESCO si aliniate la ECTS.

v ANIMV respecta riguros cadrul legal
national si european aplicabil, precum si
standardele si indicatorii de evaluare externa
ARACIS, asigurand transparenta institutionala si
accesul la informatiile relevante privind procesele
academice si decizionale.

v Integrarea cercetarii stiintifice Tn procesul
educational este realizata la toate ciclurile de
studii, inclusiv prin implicarea activa a studentilor

si  valorificarea  rezultatelor cercetarii  in
curriculum.
v Existd un sistem coerent si functional de

management al calitati, bazat pe evaluare
periodica, colectarea si utilizarea feedbackului
(studenti—-absolventi—-angajatori) si pe baze de
date institutionale actualizate.

v Cultura  organizationalda promoveaza
calitatea, integritatea academicd si conduita
stiintificd, cu implicarea activd a comunitatii

academice si a studentilor n structurile
decizionale.
v Este asigurata transparenta proceselor

institutionale si participarea partilor interesate,

inclusiv  prin  reprezentarea studentilor in
organismele de conducere.
v Procesul de admitere este transparent,

iar institutia asigurd masuri de sprijin pentru
echitate (consiliere, burse, acces pentru studenti
cu dizabilitati).

v Se sustin mobilitatile academice pentru
categoriile de participanti eligibili (prin programe
de tip Erasmus+), cu recunoasterea integrala a
creditelor si proceduri clare de echivalare.

v Institutia  beneficiazd de stabilitate
institutionald, financiara si logistica, precum si de
acces la expertiza profesionala relevanta, in
contextul integrarii in sistemul national de
securitate.

v Oferta educationala este corelatd cu
cerintele pietei muncii si cu dinamica domeniului
securitatii, inclusiv Tn ceea ce priveste
dezvoltarea de competente analitice avansate.
v Existd deschidere pentru cooperare
academicad si dezvoltarea de parteneriate
nationale si internationale, precum si pentru
participarea in proiecte de cercetare.

FACTORI
INTERNI
0O

Puncte slabe:

' Participarea studentilor si a

cadrelor didactice la  mobilitafi
internationale si la proiecte de
cercetare  externe  este  sub
potentialul institutional.

v Vizibilitatea academica
internationala este relativ redusa, in
parte ca efect al specificului

institutional si al restrictiilor privind
diseminarea anumitor informatii.

v Slaba reprezentare a ofertei
educationale n limbi de circulatie
internationala.

« Numarul  conducatorilor  de
doctorat si nivelul finantarii cercetarii
doctorale sunt relativ limitate.

+ Diversitatea surselor de finantare
este mai redusa comparativ cu
universitatile civile.

Menfiune: aceste limitéri au, in mare
masurd, un caracter obiectiv, derivat
din specificul statutului institufional si
din domeniul de activitate, fard a
afecta  respectarea  prevederilor
legale in vigoare, a standardelor
ARACIS si a cerinfelor de
transparentd institutionala.
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Oportunitati: Amenintari:
v Extinderea cooperarii internationale prin + Dinamica acceleratd a cerintelor
parteneriate strategice, programe comune de pietei muncii si a domeniului
studii si participarea Tn retele academice securitatii, care impune adaptari
europene. curriculare continue.
v Cresterea accesului la programe de « Concurenta crescutda la nivel
finantare europene si internationale pentru national si international in atragerea
educatie, cercetare si mobilitate academica. studentilor, cadrelor didactice si
v Dezvoltarea invatarii digitale si hibride parteneriatelor academice.
(blended/online), Tn acord cu tendintele si v Frecventa modificarilor
evolutia societatii bazate pe cunoastere. legislative, care determina
v Cresterea interesului pentru domeniile " actualizarea continud a cadrului

securitatii, intelligence-ului si analizei strategice, normativ intern.

inclusiv in contextul noilor tipuri de amenintari FACTORI + Posibile limitari externe privind
oo ’ EXTERNI s .

(ex. hibride). mobilitatile Si cooperarea
v Dezvoltarea activitatilor de benchmarking internationala  (factori geopolitici,
si preluarea bunelor practici Tn domeniul institutionali sau de securitate).
asigurarii calitatii. v Ritmul accelerat al
v Consolidarea colaborarilor cu institutii transformarilor  tehnologice si  al
nationale si internationale si integrarea n digitalizarii, ~ inclusiv  provocarile
proiecte de cercetare aplicata. asociate utilizarii inteligentei artificiale
v Cresterea vizibilitatii internationale a In educatie si cercetare. o
rezultatelor cercetarii prin publicatii si participarea v |mpr"edICtI.bI|Itateq finantarii
la comunitati academice globale. cercetarii la nivel national.

+ Riscuri  asociate  securitaii
cibernetice si protectiei datelor.

VI. PRINCIPALELE PROVOCARI $I DIRECTII DE DEZVOLTARE

in perioada urmétoare, principalele directii de dezvoltare ale ANIMV vizeaz&, in ansamblu,
actualizarea continua si corelarea activitatilor academice si cadrului normativ intern cu
modificarile si dinamica legislativa. Un obiectiv strategic il constituie infiintarea domeniului
de studii universitare de masterat ,Studii de securitate”, precum si dezvoltarea unui
program de masterat aferent. Aceasta initiativa este fundamentata pe transformarile
structurale ale mediului international de securitate si pe evolutile paradigmatice din
domeniul stiintelor sociale. Programul propus urmareste formarea unor specialisti capabili
sa inteleaga si sa gestioneze mecanismele de protectie a societatii in fata amenintarilor
hibride, avand un potential semnificativ de integrare si succes in oferta academica a
institutiei.

De asemenea, se are in vedere consolidarea dimensiunii de internationalizare a
programelor de studii universitare de masterat orientate spre promovarea culturii de
securitate in societatea civila, precum si a programelor de doctorat. In acest sens, vor fi
valorificate in mod eficient oportunitatile de mobilitate academica oferite prin programul
european Erasmus+.

O alta directie prioritara este integrarea responsabila si etica a instrumentelor de
inteligenta artificialda in activitatile de cercetare stiintifica si Tn procesul de invatare
individuala al studentilor, inclusiv prin sesiuni de formare dedicate utilizarii etice si eficiente
a acestor tehnologii. Totodata, institutia Tsi propune intensificarea colaborarii cu practicieni
din domeniu, in vederea facilitarii transferului de experienta si competente relevante catre
studenti si cursanti.
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Nu Tn ultimul rand, ANIMV Tsi propune, pentru anul universitar urmator, initierea tuturor
proceselor de evaluare externa a calitatii educatiei pentru programele de studii universitate
(DSUD ISN, DSUM ISN) in conformitate cu termenele stabilite de legislatia nationala in
vigoare, dar si initierea proceselor de evaluare externa a calitatii educatiei pentru domeniul
de studii postuniversitare, atunci cand legislatia nationala va reflecta cu exactitate criteriile

si pasii de urmat.
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