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Introducere

In calitate de pilon al sistemului national de invatdmant, Academia Nationald de
Informatii ,Mihai Viteazul” (in continuare ANIMV) este o institutie publicd de invatamant
superior militar acreditata, a carei activitate este reglementata prin legislatia nationala si a
ordinelor emise de directorul Serviciului Roméan de Informatii (in continuare SRI).
Functionarea sa este ghidata de principiile Cartei universitare, asigurand un cadru riguros
pentru formarea profesionala de elita.

In acest cadru normativ, anul 2025 a fost pentru ANIMV anul digitalizarii, odata cu
translatarea in productie a principalelor solutii dezvoltate/testate in ultimii ani si in primul
rand a platformei de management universitar ,LOGIOS”, pe care a inceput sa o utilizeze.

Ca obiectiv principal, a fost asigurat cadrul strategic de planificare al ANIMV 2025-
2029, prin elaborarea Planului strategic multianual de dezvoltare institutionala al ANIMV
pentru perioada 2025-2029, care seteaza viziunea de a consolida pozitia ANIMV ca
institutie performanta de invataméant superior militar si de cercetare, o institutie digitalizata,
flexibila, inovatoare, sustenabila, care formeaza competente adaptate provocarilor
securitare, sociale si tehnologice ale viitorului.

O prioritate strategica a ANIMV raméane armonizarea programelor de formare initiala
si continua cu standarde profesionale. Acest obiectiv vizeaza definirea unui portofoliu optim
al absolventului, structurat pe competente si rezultate de invatare clar cuantificabile. in
egala masura, institutia se concentreaza pe consolidarea unui sistem obiectiv de evaluare si
feedback, capabil s& monitorizeze performanta procesului de instruire pe termen scurt,
mediu si lung, prin implicarea activa a tuturor actorilor relevanti (formabili, formatori, SRI,
alte institutii beneficiare).

ANIMV, ca institutie de educatie si cercetare, organizeaza si desfasoara programe
de studii universitare de licenta, masterat (masterat profesional pentru formarea de ofiteri de
informatii si masterat profesional pentru promovarea culturii de securitate in societatea
civila), studii postuniversitare de formare profesionala a adultilor, studii doctorale si
postdoctorale de cercetare avansata, precum si programe de formare nonuniversitara.

In cadrul ANIMV pot fi pregétiti si cetateni straini, pe baza de parteneriate incheiate
in acest scop intre SRI si organe similare de informatii ale statelor de care apartin acestia,
cu aprobarea Consiliului Suprem de Aparare a Tarii, precum si in cadrul unor granturi cu
finantare externa.

Atat pe plan national, cat si international, ANIMV colaboreaza cu institutii de
invatamant superior militare si civile, in baza unor acorduri de parteneriat, avand conditii
create pentru (7) mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor din cadrul programelor de
studii universitare de masterat pentru promovarea culturii de securitate in societatea civila si
programelor de studii doctorale, (2) activitati publicistice, (3) identificarea domeniilor de
cercetare comuna, (4) organizarea si participarea la evenimente stiintifice internationale,
precum si pentru (5) alte activitati specifice Tnvatamantului si cercetarii.

in prezent, ANIMV include in structura organizatoricd doua facultati (Facultatea de
Informatii si Facultatea de Studii de Intelligence), Institutul National de Studii de Intelligence
si Scoala Doctorala ,Intelligence si Securitate”, prin intermediul carora se asigura formarea
initiala si continua a ofiterilor de informatii, promovarea culturii de securitate in societatea
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civila si cercetarea fundamentala in domeniul informatii si securitate nationald, inclusiv in
sprijinul procesului educational.

Anul 2025 a marcat 10 ani de activitate pentru Facultatea de Studii de Intelligence
simbolizand tranzitia de la un proiect vizionar la o realitate academica consolidata. in acest
deceniu, facultatea s-a impus ca un pilon esential in arhitectura de securitate nationala,
adaptandu-si continuu curricula pentru a raspunde provocarilor unui mediu global aflat intr-o
transformare tehnologica si geopolitica accelerata.

l. Situatia financiara

Pe parcursul anului 2025, ANIMV a fost finantata integral din venituri proprii, conform
Ordonantei Guvernului nr.27/2014, cu modificarile si completérile ulterioare.

ANIMV, al carei comandant (rector) are calitatea de ordonator tertiar de credite, are
buget propriu de venituri si cheltuieli, ca parte a bugetului SR, fiind finantata de la capitolul
bugetar 65.10.06 ,invatamant Superior” (sursa F).

Veniturile proprii ale ANIMV pot fi constituite din: incasari din prestari servicii de
educatie, cercetare-dezvoltare, taxe, fonduri asigurate in baza unor parteneriate
internationale pentru organizarea de programe de educatie si formare profesionala, incasari
din prestari alte servicii, valorificari de bunuri, sume alocate de la bugetul de stat, prin
bugetele institutiilor in subordinea céarora functioneaza, fonduri externe nerambursabile.

In anul 2025, bugetul aprobat la nivelul ANIMV a fost stabilit prin Legea bugetului
pentru anul 2025, in suma totala de 99.092.000 lei, dupa cum urmeaza:

Titlul de cheltuieli | Alocatii bugetare initiale | Alocatii bugetare finale | Plati nete de casa
SURSAF
Titlul | 74.256.000,00 70.956.000,00 70.469.665,05
Titlul Il 16.817.000,00 14.249.000,00 13.938.480,71
Titlul VI 385.000,00 430.000,00 181.844,48
Titlul IX 140.000,00 65.000,00 64.012,27
Titlul X 207.000,00 207.000,00 19.636,41
Titlul XI 896.000,00 925.000,00 917.052,58
Titlul XIl 10.758.000,00 7.075.735,32
Titlul X1 9.319.000,00
Titlul XV 350.000,00 1.502.000,00 1.404.560,19
Titlul XXI 0 0
TOTAL CAP. 65.10 102.370.000,00 99.092.000,00 94.070.987,01

Subventii de la bugetul de stat alocate in anul 2025:

Titlul de cheltuieli

Alocatii bugetare initiale

Alocatii bugetare finale

Plati nete de casa

Titlul | 73.330.000,00 70.030.000,00 70.028.225,05
Titlul 1l 16.287.000,00 13.807.000,00 13.801.711,21
Titlul VNI 107.000,00 107.000,00 84.470,00
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Titlul 1X 140.000,00 65.000,00 64.012,27
Titlul XI 896.000,00 917.000,00 915.880,09
Titlul X1 2.439.000,00 1.666.716,17
Titlul X111 982.000,00 981.059,40
TOTAL CAP. 65.10 90.760.000,00 88.347.000,00 87.542.074,19

Executia bugetara evidentiata la nivelul subventiilor alocate a fost de 99,09%.

in cursul anului 2025, ANIMV a realizat venituri proprii, dupd cum urmeaza:

Clasificatia
Cap./ Titlu/ Art./ Denumirea indicatorilor 2025
Subcap. Alin.
3310 05 Taxe si alte venituri din invatamant 488.800,00
3310 08 Venituri din prestari de servicii 80.520,01
3310 20 Venituri din cercetare 72.733,96
3610 50 Alte venituri 63.393,73
4210 Venituri din alocatii bu.geutare cu destinatie 93.723.155.84
speciala
4510 Sume priurr?ite dela UE/aIFi don.atori an contul 26.895.23
platilor efectuate si prefinantari
Sume primite de la UE in contul platilor
4810 efectuate si prefinantari aferente cadrului -85.484,51
2014-2020
TOTAL SURSA F 94.370.014,26

Il. Situatia programelor de studii

Programele de studii din oferta ANIMV sunt in concordantd cu nevoile de pregatire
ale SRI si ale institutiilor beneficiare din sistemul national de aparare, ordine publica si
securitate nationala (in continuare SNAOPSN), fiind racordate la obiectivele de Tnvatamant
si cercetare stiintifica stabilite pentru perioada analizatd si respecta principiile calitatii Si
centrarii educatiei pe student/cursant in ceea ce priveste proiectarea si organizarea
proceselor de predare, invatare si cercetare (in termeni de continut, strategii didactice si
tehnici).

ANIMV are asigurate resursele institutionale necesare pentru gestionarea si
implementarea unui spectru larg de programe educationale, incluzand studiile universitare
de licenta, de masterat si de doctorat, programele postdoctorale de cercetare avansata,
programele de studii postuniversitare de formare profesionald a adultilor, precum si a
programele de formare nonuniversitara. Functionarea acestora este sustinuta de un cadru
administrativ. si managerial adecvat, precum si de o infrastructura materiala
corespunzatoare, prin care se asigura unitatea de conceptie si coerenta proiectarii,
desfasurarii, evaluarii si logisticii procesului educational.
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Programele de studii sunt concepute si actualizate avand la baza rezultatele
asteptate ale procesului de invatare, astfel incat sa conduca la dobandirea unei calificari
universitare.

Programele de studii universitare de licenta si masterat derulate de ANIMV sunt
inscrise in Registrul National al Calificarilor din Tnvé’géméntul Superior, iar programele de
studii postuniversitare sunt inscrise in Registrul National al Programelor Postuniversitare.

Domeniile de studii in care sunt acreditate programele de studii si de formare aflate
in portofoliul ANIMV — domeniul de licenta ,Stiinfe militare, informatii si ordine publicad”,
domeniul de studii universitare de doctorat/masterat ,Informatii si securitate nationala”,
respectiv. domeniul de studii universitare de masterat ,Relatii internationale si studii
europene” — sunt in acord cu misiunea ANIMV si contin elemente de specificitate si de
oportunitate, fiind in concordanta cu nevoile pietei muncii.

ANIMV organizeaza studii universitare de licenta in domeniul de licenta ,Stiinte
militare, informatii si ordine publicad” pentru specializarea , Studii de securitate si informatii”
(reacreditata in 2024) si ,, Operatiuni de intelligence” (autorizata provizoriu).

In parteneriat cu ESDC (European Security and Defence College) si cu ICE
(Intelligence College in Europe), al carui membru fondator este, ANIMV a organizat o serie
de programe de formare de tip postuniversitar si executiv, dupa cum urmeaza:

e programul ESDC ,Security in the Black Sea Region” - adresat angajatilor, din institutii
precum ministerele de externe, ministerele de aparare, serviciile de informatii si institutiile
europene, cu potential de leadership;

e programul ESDC ,Foreign Information Manipulation and Interference” - organizat la
Bruxelles, cu participarea European External Action Service (EEAS), the European Union
Agency for Cybersecurity (ENISA) si NATO;

e programul ESDC-ICE ,Strategic Leadership, Intelligence and Security Culture” - un
program de formare interactiv si practic, dedicat managerilor juniori din organizatiile de
informatii si securitate. Programul este conceput pentru a dezvolta competentele de
leadership si management, concentrandu-se pe provocarile specifice proceselor de
transformare ale organizatiilor de informatii in secolul al XXlI-lea;

e programul ,Advanced Research into Hybrid Threats” - organizat in parteneriat cu
European Doctoral School on CSDP din cadrul ESDC si dedicat studentilor doctoranzi
afiliati Scolii Doctorale Europene si reprezentantilor statelor membre din institutii cu atributii
in acest domeniu;

e cursul de tip executiv ICE ,Cyber Intelligence Analysis” si seminarul tematic ICE
»Social Network Analysis”;

e doua cursuri dedicate temelor ,European Security Awareness” si ,Tehnici structurate
de analizd” - in parteneriat cu universitati din Spania, Italia, Franta, membri ai retelei
academice a ICE.

Totodata, prin semnarea unui acord de parteneriat intre Academia de Studii
Economice din Bucuresti (ASE) si ANIMV se deruleaza programul de masterat profesional
de tip MBA — ,MBA in informatii relevante pentru afaceri (Business Intelligence MBA)”, in
limba engleza, in cadrul Facultatii Bucharest Business School (ASE).

in ceea ce priveste formarea si pregétirea angajatilor SRI si ai altor institutii din
SNAOPSN, ANIMV organizeaza programe de formare nonuniversitara initiala si continua, in
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baza OG nr.129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

De asemenea, ANIMV este acreditata ca institutie organizatoare de studii
universitare de doctorat, prin Scoala Doctorala ,Intelligence si Securitate”, in cadrul careia
functioneaza domeniul acreditat de studii universitare de doctorat ,Informatii Si securitate
nationald” si un program de studii postdoctorale de cercetare avansata, incepand cu anul
2022. in anul 2025, activitatea Scolii Doctorale ,Intelligence si Securitate” a fost derulata in
acord cu Strategia de asigurare si de dezvoltare a programelor de studii universitare de
doctorat si a programelor postdoctorale de cercetare avansatd in Scoala Doctorala
Informatii si Securitate Nationala, pentru perioada 2021-2025.

ANIMV a implementat si masurile prevazute prin Planul de actiuni aferent Strategiei
nationale pentru prevenirea si combaterea antisemitismului, xenofobiei, radicalizarii si
discursului instigator la ura aferenta perioadei 2024-2027, aprobat prin HG nr.540/2024, atat
prin includerea in planurile de invatamant ale programelor de studii de licenta, masterat si
postuniversitare a unor discipline relevante pentru tematica strategiei, cat si prin
organizarea unor programe de studii postuniversitare de formare a adultilor dedicate
(-Democratie si totalitarism” si ,Holocaust”).

I.1. Admiterea la programele de studii

in anul 2025, ANIMV a desfasurat procesul de admitere pentru toate programele de
studii in conditii de transparentd deplind. Politica de admitere a fost elaboratd in
conformitate cu cadrul normativ in vigoare si cu metodologiile specifice organizarii si
derularii concursului pentru fiecare ciclu universitar. Totodata, institutia isi asuma in mod
responsabil imbunatatirea continua a calitatii politicilor si procedurilor de admitere.

Activitatile de promovare institutionala au fost realizate prin transmiterea unor
informatii exacte si verificabile, oferind candidatilor posibilitatea de a le confirma din surse
oficiale. Procesul de admitere la programele de studii ale ANIMV a fost fundamentat
exclusiv pe evaluarea competentelor academice ale candidatilor. Astfel, detaliile referitoare
la admitere, inclusiv structura concursului, tematica si bibliografia, conditiile de inscriere si
alte informatii relevante, au fost publicate si pe site-ul academiei, www.animv.ro.

Criterile de admitere in cadrul programelor de studii universitare ale ANIMV au
respectat cerintele corectitudinii, transparentei, nediscriminarii si egalitati de sanse,
asigurand oportunitati de invatare pentru o diversitate de studenti.

In urma concursurilor organizate in anul 2025 au fost admisi, in vederea pregatirii in
cadrul programelor de studii universitare, un numar de 184 studenti, dintre care 100 studenti
la licenta si 84 studenti la masterat profesional.

Admiterea candidatilor la programul de studii universitare de doctorat s-a desfasurat
dupa noua metodologie de admitere, iar numarul candidatilor inscrisi la sesiunea de
admitere la studiile doctorale din septembrie 2025 a evidentiat interesul pentru Scoala
Doctorald din ANIMV — 22 de candidati pentru cele 10 locuri scoase la concurs. In anul
universitar 2025-2026 a fost manifestat un interes modest din partea candidatilor pentru
programul postdoctoral de cercetare avansata, cu un singur candidat pentru 3 locuri scoase
la concurs.
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In urma concursului de admitere din sesiunea septembrie 2025, au fost inmatriculati
8 studenti-doctoranzi si 1 cercetator postdoctoral. Anul universitar 2025-2026 a inceput cu
un numar de 17 studenti-doctoranzi inmatriculati: 6 la invatamant cu frecventa, cu bursa; 7
la Tnvatamant cu frecventa redusa, fara bursa, fara taxa; 4 la invatamant cu frecventa
redusa, cu taxa; si, respectiv, cu 1 cercetator postdoctoral inmatriculat la forma de
invatamant cu frecventa redusa, fara bursa, fara taxa.

Il.2. Organizarea si derularea programelor de studii

Programele de studii din oferta publica a ANIMV sunt de formare initiala - ciclurile I-11I
si de formare continua — studii postuniversitare de formare profesionala a adultilor, studii
postdoctorale si programe de formare nonuniversitara, derulate in conditile legii si se
raporteaza la nevoile de pregatire ale SRI si ale institutiilor beneficiare din SNAOPSN.

ANIMV organizeaza si desfasoara urmatoarele programe de studii universitare de
licenta, masterat si doctorat:

a) in cadrul Facultatii de Informatii:

al) studii universitare de licenta, domeniul de licenta ,Stiinte militare, informatii si
ordine publica”, specializarea ,Operatiuni de Intelligence” (autorizata provizoriu din anul
2023);

a2) studii universitare de masterat, domeniul de studii universitare de masterat
,Informatii si securitate nationalad’: ,Intelligence si securitate nationald” (masterat profesional
destinat formarii ofiterilor SRI) si ,Managementul informatiilor de securitate nationald”
(masterat profesional pentru promovarea culturii de securitate in societatea civila).

b) in cadrul Facultatii de Studii de Intelligence:

b1) studii universitare de licenta, domeniul de licenta ,Stiinte militare, informatii i
ordine publicd”, specializarea , Studii de securitate si informatir’;

b2) studii universitare de masterat, domeniul de studii universitare de masterat
LInformatii si securitate nationald”: ,Analiza de intelligence” (masterat profesional destinat
formarii ofiterilor SRI);

b3) studii universitare de masterat, domeniul de studii universitare de masterat
,Relatii Internationale si Studii Europene”: ,Relatii internationale si studii de intelligence”
(masterat profesional pentru promovarea culturii de securitate in societatea civila).

c) in cadrul Scolii Doctorale ,Intelligence si Securitate”:

c1) studii universitare de doctorat si studii postdoctorale de cercetare avansata,
domeniul de studii universitare de doctorat ,Informatii si securitate nationala”.

ANIMV asigura un minimum de 50% din locurile de practica necesare, dintre care cel
putin 75% in afara Academiei, in baza unor acorduri incheiate cu parteneri. Pentru studentii
la programele de studii universitare de licenta si de masterat profesional, ANMV asigura in
proportie de 100% locuri de practica.

In planurile de invatdmant de la studiile universitare de licenta si de masterat sunt
precizate durata si intervalul de desfasurare al stagiilor de practica, precum si numarul de
credite aferente, acestea fiind proiectate conform standardelor in vigoare ale ARACIS.

Totodata, ANIMV a organizat programe postuniversitare de formare profesionala a
adultilor si de formare nonuniversitara pentru a raspunde nevoilor de pregatire ale SRI si
institutiilor partenere din SNAOPSN, prin care s-a asigurat perfectionarea sau specializarea
in profesie in domeniul , Stiinte militare, informatii si ordine publica”.
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In anul 2025, ANIMV a scolarizat in total, 3.172 de studenti si cursanti, dintre care
671 studenti la programe de studii universitare - licenta, masterat profesional, masterat
cultura de securitate si doctorat, 374 cursanti la programe de studii postuniversitare de
formare profesionala a adultilor si 2.127 cursanti la programe de formare nonuniversitara.

Scoala Doctorala (SD) a functionat in anul 2025 cu un numar de 5 conducatori de
doctorat, din care: 4 conducatori titulari ANIMV, 1 conducator titular Academia Fortelor
Aeriene ,Henri Coanda” Brasov, si cu un numar de 13 studenti-doctoranzi pana la data de
30 septembrie, iar de la data de 1 octombrie cu 17 studenti-doctoranzi si un cercetator
postdoctoral.

In anul 2025 au finalizat, prin sustinerea publica a tezei de doctorat, 2 studenti
doctoranzi, in conformitate cu noua procedura care presupune si perioada de consultare
publica. Tn consultare publicd au fost 3 teze de doctorat. Scoala Doctorala a inregistrat 1
sustinere internationala de teza de doctorat.

I1.3. Continutul programelor de studii

Programele de studii universitare s-au derulat in baza planurilor de invatamant, care
stabilesc competentele profesionale si transversale ce sunt asigurate in procesul de
invatamant, rezultatele invatarii, precum si modul de gestionare a resurselor umane,
materiale si de timp alocate procesului didactic. Planurile de invatamant includ credite
ECTS stabilite in conformitate cu prevederie OMEN nr.5146/2019 privind aprobarea
aplicarii generalizate a Sistemului european de credite transferabile, respectiv. OME
nr.6768/2023 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor transferabile n
invatarea pe tot parcursul vietii, cu modificarile si completarile ulterioare.

Centrarea pe student a metodelor de finvatare a reprezentat o preocupare
permanenta, concretizata prin (1) incurajarea utilizarii de metode de predare interactive in
detrimentul celor unidirectionale, (2) crearea de contexte educationale prin care studentii sa
fie implicati in rezolvarea de probleme si exersarea capacitatii de géandire critica, (3)
invatarea prin simulare si joc de rol, (4) oferirea de oportunitati studentilor pentru a invata in
echipa si independent si (5) proiectarea corespunzatoare si adaptata a volumului de munca
pentru fiecare disciplina in parte. Aceste metode sunt reflectate in documentele de
planificare a activitatilor educationale.

De asemenea, s-a asigurat si buna implementare a proiectelor de mobilitati
universitare Erasmus+: redactarea formularului de candidatura si obtinerea finantarii pentru
proiectul de mobilitati Erasmus KA131_2025, elaborarea si transmiterea raportului de
evaluare si inchidere a proiectului KA131_2023, organizarea sesiunilor de selectie pentru
studentii si personalul interesat sa participe la mobilitati (1 mobilitate de predare — la nivelul
Fl, 1 de formare — la nivelul FSI, 1 mobilitate de studiu si 1 mobilitate de practica - studenti
ai Scolii Doctorale).

Pe acest fond, in luna octombrie 2025 a fost primita vizita de monitorizare a
prevederilor Cartei Erasmus+, din partea Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare
in domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, in urma careia a fost confirmata buna
organizare si implementare a programului in ANIMV.
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In anul 2025 ANIMV a asigurat, printr-un continut curricular adecvat si adaptat la
specificul organizatilor militare, pregatirea managerialda (programele de studii
postuniversitare de ,Management”, ,Senior Leadership” si ,Leadership strategic si culturé
de intelligence”), precum si consolidarea educatiei pe componentele culturii democratice si
combaterii discriminarii pentru ofiterii  SRI (programele de studii postuniversitare
,Democratie si totalitarism” si ,Holocaust”).

lll. Cercetare-dezvoltare-inovare in cadrul ANIMV

n concordanta cu misiunea asumata, ANIMV acorda o atentie constanta valorificarii
rezultatelor cercetarii stiintifice in procesul educational. Activitatea de cercetare este
desfasurata prin intermediul Institutului National de Studii de Intelligence, departamentelor
de invatamant din cadrul facultatilor, precum si in cadrul Scolii Doctorale ,Intelligence si
Securitate”, prin implicarea doctoranzilor si a conducatorilor de doctorat.

Avand in vedere necesitatea utilizarii integrate a resurselor disponibile pentru
implementarea eficienta a proiectelor asumate, a fost consolidat modul de lucru bazat pe
colaborarea matriceala. in acest cadru, echipele interdepartamentale au desfasurat activitati
coordonate de managerii de proiect, in strAnsa cooperare cu beneficiarii.

Totodata, produsele rezultate au fost supuse unui proces de validare transversala,
orientat spre cresterea relevantei si eficientei rezultatelor cercetérii in beneficiul SRI. in mod
concret, acestea au fost validate si promovate in contexte de cooperare nationala si
internationala cu relevanta strategica pentru institutie.

Pe acest fond, ANIMV a reusit sa isi consolideze profilul de furnizor de cunoastere
academica inclusiv la nivelul comunitatii de intelligence europene.

Anul 2025 a fost marcat de céastigarea proiectului (PN-IV-P6-6.1-CoEx-2024-0084)
care vizeaza finantarea unui Centru de Excelenta in Securitate si Rezilienta Societala,
sporind astfel vizibilitatea internationald a cercetéarii romanesti in domeniul criminalitatii,
terorismului, infrastructurilor critice si rezilientei, precum si conexiunea cu structurile
administrativ-guvernamentale si societatea civila. Proiectul este parte a celei mai mari
investitii din istoria cercetarii romanesti — operationalizarea a 20 de centre de excelenta in
cercetare (CoEx-2024), pentru a forma masa critica de cercetatori si interdisciplinaritatea
necesare adresarii unor provocari din Agenda Strategica de Cercetare a Romaniei.

In mod concret, in anul 2025, ANIMV a coordonat activitatea de cercetare si a
contribuit activ la realizarea livrabilelor in trei proiecte:

e proiectul ,EU Knowledge Hub on the Prevention of Radicalisation (EUKH)”,
principala initiativa a Comisiei Europene in domeniul prevenirii si combaterii radicalizarii, la
care ANIMV prin INSI este partener. In cadrul acestui proiect, in 2025, ANIMV prin INSI a
fost implicat in derularea TP6 ,Management of Foreign Terrorist Fighters, Volunteers, and
Their Families”, respectiv in livrarea ,Serviciului de tip Tailor Made Support Service in
Strategic Communications” (TMSS) in Romania;

e proiectul ,Glosar de termeni si expresii de intelligence si Securitate” (iunie 2025 -
martie 2026);

e proiectul ,POWER - Prevention Of Weaponization and Enhancing Resilience against
Security-Related Disinformation on Clean Energy’.

De asemenea, au fost finalizate cu succes doua proiecte:
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e proiectul ,EU-HYBNET - Empowering a Pan-European Network to Counter Hybrid
Threats”, finantat prin programul HORIZON, derulat intre anii 2020-2025. Proiectul a permis
monitorizarea si orientarea inovatiei, urmarirea evolutiilor in activitatile de cercetare si
inovare aplicate amenintarilor hibride, adoptarea inovatiilor si stabilirea prioritatilor pentru
standardizare in vederea eficientizarii retelei pan-europene;

e proiectul ,/IS32A_001 — Prevenirea radicalizarii si a extremismului violent in sistemul
de invatamant preuniversitar — PREVISIO”, finantat prin Programul National 2021-2027
Securitate Interna. Obiectivul principal al proiectului a fost dobandirea de catre cadrele
didactice din sistemul preuniversitar si cadrele MAI a competentelor necesare pentru
identificarea, gestionarea si prevenirea radicalizarii si extremismului violent in randul
tinerilor si facilitarea accesului la formarea continua in acest domeniu.

In prezent exista trei noi propuneri de proiecte de cercetare dedicate prevenirii Si
combaterii FIMI (EU-ANTIFIMI — HORIZON-CL2-2025-01), respectiv prevenirii Si combaterii
criminalitatii organizate transfrontaliere, inclusiv din perspectiva financiara (FINTRACK-EU
si AlfuslA — HORIZON -CL3-2025-02), aflate in curs de evaluare de catre autoritatea
finantatoare.

In ceea ce priveste diseminarea rezultatelor cercetarii, cercetatorii INSI au publicat
articole in periodice de prestigiu la nivel national si international (,/nternational Journal of
Intelligence and Counterintelligence”, ,Intelligence and National Security”), alaturi de
capitole si lucrari de specialitate in domeniul studiilor de securitate si intelligence.

in materie de publicatii periodice, la Editura ANIMV, se remarcd publicarea
LBuletinului de Studii Lingvistice gi Interculturale” (publicatie indexata suplimentar in trei
baze de date internationale - DOAJ, Erih Plus, IClI Masters Journal List) si a revistei
»~Romanian Intelligence Studies Review” (publicatie stiintificd cu prestigiu recunoscut de
Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
CNATDCU, indexata in baze de date internationale precum ERIH Plus, CEEOL, DOAJ,
EBSCO, HEINONLINE, ASCI, DRJI, EZB, ZDB, ROAD, SUDOCFR).

Valorificarea cercetarii:

e proiectul istoric avand ca obiectiv realizarea unei istorii a profilului antiterorist in
cadrul Serviciului (Monografia Brigazii Antiteroriste 1974-2022). dupa finalizarea in
anul trecut a primului volum (1974-1989), in 2025 proiectul a continuat cu cercetarea
necesara realizarii volumului al ll-lea, care acopera perioada 1990-2022;

e elaborarea si publicarea unui ,Mic glosar terminologic in domeniul invatamantului
superior militar” la Editura ANIMV, pentru uniformizarea si standardizarea
terminologiei specifice invatamantului superior militar.

Din perspectiva dezvoltarii si inovarii, demersurile asumate in anul 2025 au fost
subsumate documentelor strategice referitoare la tranzitia digitala, vizand cresterea nivelului
de digitalizare si automatizare a activitatilor didactice si de cercetare.

In plan concret, a crescut productia de machete, template-uri si scenarii pentru
cursuri in format e-learning, materiale didactice si de cercetare ce pot fi utilizate in beneficiul
diverselor programe de formare.
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IV. Relatii internationale, cooperare si comunicare publica

ANIMV a continuat sustinerea programelor educationale asumate in cadrul Colegiului
de Intelligence in Europa (ICE - Intelligence College in Europe). ICE este un for de
cooperare al comunitatilor de informatii europene, ce urmareste consolidarea principiilor
unei educatii comune in intelligence la nivel european si facilitarea constituirii unei gandiri
strategice comune, bazate inclusiv pe adoptarea perspectivei academice si care sa ofere
instrumente pentru acoperirea deficitului de comunicare cu decidentii de politici publice la
nivel national si european.

Sub egida ICE, au fost realizate, in parteneriat cu universitati membre din Spania,
Italia si Franta, cursuri dedicate temelor ,European Security Awareness” si ,Tehnici
structurate de analiz&”, avand ca beneficiari reprezentanti ai Comisiei Europene si
Parlamentului European, precum si experti si analisti din cadrul UE Intcen. Tot in parteneriat
cu ICE s-a participat la organizarea de evenimente, mese rotunde si paneluri de dezbatere
in cadrul evenimentului anual ,La Fabrique Defense” (2025).

In planul cooperdrii remarcam incheierea unui protocol privind organizarea cooperaérii
cu Universitatea Nationald de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti (iunie 2025) si
reinnoirea protocolului cu (1) cu Academia de Studii Economice din Bucuresti (iulie 2025),
respectiv (2) Universitatea din Bucuresti (iulie 2025).

In 2025, similar anului anterior, ANIMV a fost implicatd in organizarea, in comun cu
Centrul de Pregatire in Domeniul Informatii pentru Aparare ,General Nicolae Condeescu" al
MAPpN, a unui exercitiu de mobilizare, precum si a unei sesiuni organizata de Centrul de
Excelenta NATO in domeniul HUMINT Oradea, in cadrul careia a coordonat un panel.

De asemenea, in sfera activitatiior de promovare, au fost realizate 2 sesiuni de
informare publica in contextul prezentei ANIMV la standul SRI la ,Ziua Portilor Deschise”,
de la Palatul Cotroceni (martie si mai 2025).

Anul 2025 s-a remarcat si prin numarul de postari efectuate pe site-ul Academiei —
www.animv.ro, respectiv peste 70 de interventii si actualizari (metodologii, anunturi,
rezultate admitere la programele de licenta, masterat, studii postuniversitare, posturi
vacante scoase la concurs, evenimente, apel la contributii).

Totodata, este de remarcat si numarul consistent de raspunsuri la solicitarile
formulate de cetateni referitoare la activitatea ANIMV, in anul 2025 fiind inregistrate, pe
componenta de relatii publice, 142 de petitii, care au vizat in mare masura activitatea de
invatamant si oferta educationalda a ANIMV, 9 solicitari Tnregistrate in temeiul Legii
nr.544/2001 privind liberul acces la informatii de interes public, precum si peste 190
solicitari diverse din partea unor cetateni (absolventi, parteneri, colaboratori etc.), in cea mai
mare parte referitoare la eliberarea actelor de studii si efectuarea unor stagii de practica.

De mentionat ca evenimentele academice cu participare internationala si interna
desfasurate in anul 2025 au fost promovate si la nivelul SRI, comunicarea interna fiind o
preocupare constanta a structurii specializate a ANIMV.

V. Situatia personalului institutiei

in ANIMV Tsi desfasoard activitatea personal didactic, auxiliar si administrativ,
incadrat potrivit legislatiei Tnvatamantului superior si celei incidente resurselor umane din
SRI.
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Personalul didactic al ANIMV indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor
didactice in conformitate cu Metodologia organizarii si desfasurarii concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice in Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” si se
compune din personal militar si civil, in conformitate cu prevederile legii. Corpul didactic al
ANIMV include si categoria instructorilor de informatii care, potrivit prevederilor art.83 din
Legea invatamantului superior nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt
cadre didactice asimilate ce indeplinesc conditiile statuate in Metodologia organizarii Si
desfasurarii concursurilor pentru ocuparea posturilor de instructori de informatii in Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”.

Personalul de cercetare din ANIMV este incadrat cu respectarea prevederilor
normative aplicabile acestei categorii, pe specificul institutilor de invatamant superior, in
conformitate cu metodologia interna dedicata.

ANIMV a utilizat eficient resursa umana din structurile de invatamant in conditii de
legalitate, conformitate si functionalitate.

Pentru disciplinele coordonate la nivelul departamentelor facultatilor, activitatile
didactice au fost realizate si cu participarea unor specialisti din cadrul SRI, implicati in
procesul educational in calitate de cadre didactice asociate.

in evaluarea cadrelor didactice au fost luate in considerare rezultatele chestionarelor
de feedback ale studentilor asupra disciplinelor de studiu si punctajele individuale pentru
fiecare cadru didactic.

VI. Situatia posturilor vacante

In cursul anului universitar 2024-2025, s-au intreprins toate demersurile
organizatorice pentru scoaterea la concurs in termen a unui numar de 3 posturi didactice de
predare si 3 posturi didactice de cercetare vacante in semestrul al ll-lea al anului universitar
2024-2025, precum si pentru un examen de promovare in cariera didactica, programat in
semestrul Il al anului universitar 2025-2026.

De mentionat c&, pentru anul universitar 2025-2026 a fost suspendata' ocuparea prin
concurs a posturilor vacante in invatamantul superior.

VII. Situatia insertiei profesionale a absolventilor

Competentele profesionale, cunostintele de specialitate si abilitdtile dezvoltate de
studenti pe parcursul programelor universitare de licentd si masterat, in concordanta cu
rezultatele invatarii prevazute in planurile de invatamant, ating un nivel corespunzator
specificului institutional. Acest nivel de formare permite absolventilor atat integrarea eficienta
si performanta in structurile SRI sau in alte institutii beneficiare ale SNAOPSN, cat si
continuarea parcursului educational prin accesarea unui ciclu superior de studii.

Absolventii programelor de studii de masterat pentru promovarea culturii de
securitate pot utiliza competentele dobandite in posturi de expertizéd specifice SNAOPSN.
Absolventii studiilor universitare de licenta sunt angajati in SRI sau in alte institutii
beneficiare ale SNAOPSN si pot continua pregatirea prin studii universitare de masterat iar,

! prin raportare la dispozitille art.XXIl din Legea nr.141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, cu
modificarile si completéarile ulterioare.
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ulterior, de doctorat in domeniul de studii universitare de doctorat ,Informatii si securitate
nationala” sau n alte domenii conexe.

VIII. Situatia asigurarii calitatii activitatilor universitatii

VIIL1. Infrastructura si logistica

in linie cu evolutiile din anii anteriori, investitile in infrastructurd au fost orientate atat
spre modernizarea spatiilor destinate activitatilor educationale, céat si spre imbunatatirea
conditiilor de viata ale comunitatii academice. Aceste demersuri au fost sustinute din
resurse bugetare proprii, precum si prin proiecte din fonduri externe nerambursabile sau cu
finantare nationala din partea Companiei Nationale de Investitii.

Strict din punct de vedere logistic, in anul 2025 au fost initiate/derulate procedurile
necesare pentru demararea/continuarea proiectelor de modernizare a infrastructurii de
pregatire si tehnologice in toate campusurile ANIMV, intre care mentionam derularea
lucrarilor de reabilitare si modernizare a corpului de cladire principal (al rectoratului) din
campusul central ANIMV.

Un element important in organizarea si desfasurarea activitatilor din zona de suport
administrativ I-a reprezentat intocmirea si aprobarea Regulamentului privind organizarea Si
functionarea spatiilor de cazare in campusurile universitare din administrarea ANIMV
(martie 2025).

La nivelul anului 2025, au fost in derulare, in diferite stadii, doua obiective de
investitii. De asemenea, ANIMV a avut in implementare in anul 2025 un numar de sase
proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile, care au avut o consistenta contributie
la asigurarea calitatii activitatilor universitare, pe toate componentele enuntate.

ANIMV si-a reconfirmat statutul de hub pentru organizarea de evenimente de
amploare si de nivel nalt la nivelul Serviciului: in anul 2025 au fost derulate, Tn campusurile
ANIMV, activitati numeroase (60 de evenimente organizate sau gazduite, fata de 48 in anul
2024) si diverse (evenimente internationale, inclusiv cu un nivel inalt de reprezentare, vizite
de delegatii straine, convocari, concursuri, festivitati, intruniri, etc.), cu un numar de cca.
5.160 de invitati si participanti (fatd de peste 3.000 in anul 2024) implicand o permanenta
adaptare din partea intregului pilon logistic al Academiei.

VIIl.2. Educatie si cercetare

La nivelul ANIMV, managementul calitatii educatiei se realizeaza printr-un set de
demersuri orientate spre consolidarea capacitatii institutionale de proiectare, planificare si
implementare a programelor de studii. Aceste demersuri au ca finalitate asigurarea
conformitatii cu standardele de calitate prevazute de legislatia in vigoare si consolidarea
increderii beneficiarilor in institutia furnizoare de educatie, prin accentul pus pe rezultate si
performanta.

Cercetarea stiintifica se desfasoara pe baza normelor legale existente la nivel
national si a celor elaborate pentru aplicarea lor in SRI, precum si a Strategiei pentru
cercetare, dezvoltare si inovare stiintificd a ANIMV 2023-2027. Directile de cercetare
stabilite urmaresc convergenta cu activitatile didactice si cu activitatea derulatd in planul
securitatii nationale.

NECLASIFICAT
14 /20



NECLASIFICAT

Calitatea in procesul educational oferit de ANIMV este asigurata prin planificarea si
realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii, evaluarea interna a rezultatelor si
evaluarea externa a rezultatelor in cele trei domenii: capacitatea institutionala, eficacitatea
educationala si managementul calitatii.

in ANIMV functioneaza o comisie centrald de asigurare a calitati — Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii (in continuare CEAC), precum si comisii organizate la
nivelul facultatilor si pe programe, care lucreaza in mod integrat. CEAC isi desfasoara
activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare propriu, aprobat de Senatul
universitar. Aceste organisme sunt sprijinite din punct de vedere administrativ de Biroul
Asigurarea Calitatii, ca structura cu atributii in acest domeniu din cadrul ANIMV.

Structura organizationala, criterile si ansamblul de reguli si principii privind
managementul calitatii ANIMV sunt descrise in Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor
educationale ale Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul", fundamentat pe
Strategia privind evaluarea si asigurarea calitatii de la nivelul ANIMV.

Anual, CEAC avizeaza un Raport privind evaluarea si asigurarea calitétii educatiei in
ANIMV, ce cuprinde informatii si constatari privind capacitatea institutionala, structurile
manageriale si administrative, raspundere si responsabilitate publica, transparenta
informatiilor de interes public, etica universitard, baza materiald, activitatea financiara,
sistemul de acordare a burselor, calitatea si continutul programelor de studii, practici de
admitere, aplicarea sistemului de credite transferabile ECTS, evaluarea cadrelor didactice,
feedback-ul studentilor.

Pentru fiecare dintre cele trei cicluri universitare si pentru programele
postuniversitare organizate la nivelul ANIMV au fost implementate si actualizate
regulamentele, metodologiile si procedurile proprii de organizare si functionare a activitatii
de invatamant, aprobate de catre Senatul universitar, in acord cu standardele de calitate,
conform cadrului normativ aplicabil, in contextul intrarii in vigoare a noii legi a
invatamantului superior si a legislatiei subsecvente, dar si a noii legislatii privind cercetarea.
In acest sens, In anul 2025 au fost elaborate proiectele Strategiei privind asigurarea calitatii
educatiei in Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”, 2025-2029, Manualul calitatii
educatiei si cercetarii in Academia Nationalad de Informatii ,Mihai Viteazul”, precum si
Metodologia de evaluare a performantelor individuale ale personalului didactic din cadrul
Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”.

in ANIMV se promoveazi activ, la toate nivelurile, o cultura a calitatii in educatie, se
desfasoara actiuni prin care se promoveaza respectul reciproc in relatia student-profesor,
iar studentii sunt parteneri in comunitatea universitara, avand reprezentanti alesi in CEAC,
precum si in toate forurile de conducere si decizionale ale universitatii, in conformitate cu
prevederile Cartei universitare si ale Codului drepturilor si obligatiilor studentului din ANIMV,
actualizate conform noului cadru normativ din invatamantul superior.

Planurile de invatamant sunt avizate de consilile facultatilor si aprobate de Senatul
universitar. Pe circuitul procedural de avizare intern, Biroul Asigurarea Calitatii avizeaza, de
asemenea, planurile de finvataméant si fisele de disciplind, asigurand conformitatea,
legalitatea si regularitatea in raport cu cadrul normativ si cu standardele ARACIS, inclusiv in
privinta modului de acordare a creditelor transferabile.

Planurile de invataméant pentru toate programele de studii universitare de licenta si

masterat (destinate atat formarii ofiterilor operativi, cat si promovarii culturii de securitate in

NECLASIFICAT
15/20



NECLASIFICAT

societatea civild) au fost revizuite si armonizate in raport cu standardele ARACIS specifice
in privinta rezultatelor invatarii si cu Clasificarea europeana a aptitudinilor/competentelor,
calificarilor si ocupatiilor (ESCO), in ceea ce priveste competentele vizate de pregatire prin
fiecare program de studii, iar formularele pentru actualizarea informatiilor rezultate au fost
comunicate Autoritatii Nationale pentru Calificari (ANC) pentru a fi consemnate in Registrul
National al Programelor Postuniversitare (RNPP), respectiv in Registrul National al
Calificarilor in Invatamantul Superior (RNCIS).

in acest proces, conform cerintelor ANC, calificarile universitare au fost asociate
ocupatiilor relevante din ESCO, acestea fiind revizuite prin raportare la cele specificate in
planurile de invatamant pentru seriile de studenti anterioare anului 2025.

Examinarea si notarea studentilor se face pe baza de criterii riguros si consecvent
aplicate, in  conformitate cu prevederile = Metodologiei  privind  evaluarea
studentilor/cursantilor in Academia Nationalé de Informatii ,Mihai Viteazul’.

Institutia are proceduri potrivite pentru a solutiona sesizarile si/sau contestatiile
studentilor. Procedura de contestare a evaluarii de catre studenti in ANIMV descrie
algoritmul prin care studentii pot contesta rezultatele obtinute la o evaluare scrisa. Pentru
fiecare disciplina din planul de invatamant este mentionata forma de evaluare, aceasta fiind
comunicata de titularul de curs studentilor.

Programele de studii sunt monitorizate permanent si, pe baza informatiilor si datelor
obtinute de la beneficiari, acestea sunt evaluate periodic, cel putin anual, din punct de
vedere al respectarii standardelor academice. Organismele cu atributii in monitorizarea si
evaluarea programelor de studii sunt: CEAC, comisiile organizate la nivelul facultatilor si al
fiecarui program de studii. Aceste organisme sunt sprijinite din punct de vedere
administrativ de Biroul Asigurarea Calitatii.

ANIMV acorda diplome de licenta, diplome de master si diplome de doctor in raport
cu specificul si nivelul programelor de studii absolvite, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare. Pentru programele de studii universitare diplomele acordate sunt in concordanta
cu calificarile obtinute in cadrul specializarilor absolvite. Institutia acorda, de asemenea,
certificate de competente profesionale pentru absolventii programelor postuniversitare de
formare profesionala a adultilor.

Procesul de evaluare a calitatii corpului profesoral cuprinde (1) evaluarea de catre
management, (2) evaluarea colegiald, (3) evaluarea de cétre studenti si (4) autoevaluarea.

Pentru programele de studii universitare de licentd si de masterat, colectarea
feedback-ului din partea studentilor urmareste (1) evaluarea fiecarui cadru didactic, in
vederea cunoasterii performantelor sale didactice, asa cum sunt ele percepute de catre
studentii participanti la activitatile didactice de tip curs, seminar, laborator, proiect, (2)
evaluarea programelor de studii, in vederea analizarii modului in care cunoasterea este
transmisa si asimilata de studenti, schimbarilor care se produc in domeniile de activitate si
impactul acestora asupra organizarii programului de studii si (3) evaluarea gradului de
satisfactie a studentilor cu privire la serviciile oferite de universitate.

in perioada ianuarie-octombrie 2025, a fost asigurat un proces obiectiv de evaluare Si
feedback pentru masurarea performantelor pregatirii, pe termen scurt, mediu si lung, cu
implicarea tuturor participantilor la proces (departamentul, beneficiarul, formatorii, formabilii)
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pentru programele de studii universitare de licenta, de masterat si cele postuniversitare,
precum si pentru programele de formare nonuniversitara.

Totodata, au fost aplicate chestionare de evaluare si feedback asupra calitatii
procesului educational, grupul tinta adresat fiind, pe de o parte, absolventii programelor de
studii universitare de licenta, de masterat si cele postuniversitare pentru formarea ofiterilor
operativi din promotia 2023, iar, pe de alta parte, sefii profesionali ai acestora.

Anual, ANIMV solicita absolventilor si angajatorilor exprimarea punctelor de vedere
privind calitatea programelor de studii, eficienta acestora, gradul de satisfactie si eventuale
propuneri de imbunatatire.

In zona programelor de studii de masterat pentru promovarea culturii de securitate in
societatea civila, precum si a studiilor doctorale, ANIMV asigura mobilitatea academica,
sens in care recunoaste creditele transferabile dobandite de studenti, in conditiile cadrului
normativ in vigoare, la alte institutii de Tnvatamant superior acreditate/autorizate din tara sau
din strainatate. Pe zona studiilor doctorale, ANIMV are incheiate acorduri de mobilitate cu
universitati din strainatate ce vizeaza mobilitatea studentilor-doctoranzi si a cadrelor
didactice.

De altfel, intregul sistem de evaluare si asigurare a calitatii a fost verificat si revalidat
in cadrul procesului de evaluare periodica institutionala a ANIMV.

VIIL.3. Viata studenteasca

In ansamblu, instructorii ANIMV au contribuit la pregéatirea studentilor militari
inmatriculati, precum si a celor luati in evidenta din randul studentilor militari scolarizati
pentru nevoile SRI in universitati civile, pe componentele de pregatire militara, cultura de
securitate, cultura organizationala si au organizat taberele de pregatire si competitiile
sportive.

Gradul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala
asigurata de ANIMV este masurat cu ajutorul chestionarelor de evaluare a programelor de
studii pe care acestia le completeaza dupa absolvire, precum si pe timpul desfasurarii
studiilor si prin analiza efectuata de conducerea universitatii asupra aprecierilor cu referire la
calitatea corpului profesoral.

Pentru anul universitar 2024-2025, din analiza raspunsurilor la Chestionarul de
evaluare si feedback privind activitatea didactica aplicat studentilor sau cursantilor la
programe de studii de licenta, masterat si postuniversitare a reiesit rata medie ponderata de
satisfactie de 75,9% si rata medie de participare de 90%. Mecanismele de colectare a
feedback-ului cu privire la procesul de pregatire cu scopul asigurarii calitatii proceselor
educationale in ANIMV au fost implementate in platforma ,Google WorkSpace for
Education”.

De asemenea, studentii au beneficiat de accesul gratuit la bazele de date stiintifice
asigurate de platforma ,ANELIS”.

in sedintele Consiliului de administratie, Senatului universitar si ale consiliilor
facultatilor, studentii, prin reprezentantii alesi conform cadrului normativ in vigoare, au
posibilitatea de a exprima eventuale propuneri de imbunatatire a metodelor si procedurilor
aplicate in institutie privind dezvoltarea profesionala a acestora.
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Similar anilor anteriori, ANIMV a (co)organizat o serie de evenimente extracurriculare
care au adus plusvaloare atat formabililor, cat si beneficiarilor din Serviciu si alte institutii
partenere interne sau externe:

esesiunea de comunicari stiintifice studentesti ANISTUD 2025 (mai 2025), cu tema
LIntelligence si securitate intr-o era a transformarilor: tendinte si provocari”;

e conferinta Stiintifica Studenteasca ,Intelligence si cultura de securitate” — ICS 2025
(iunie 2025), manifestare anuala de promovare a activitatiior de cercetare ale
studentilor Scolii Doctorale ,Intelligence si Securitate”;

escoala de vara ,Comunicare strategica, digitalizare si securitate” (editia a V-a -
septembrie 2025) organizatda de ANIMV in perioada de sustenabilitate a proiectului
modul Jean Monnet - EUSEGOV, in parteneriat cu modulul Jean Monnet - Quo Vadis
Europe, destinata prezentarii rezultatelor cercetarii si dezbaterii in domeniul studiilor
de securitate si al comunicarii strategice;

e activitatile subsumate aniversarii celor 10 ani de la infiintarea Facultatii de Studii de
Intelligence (reuniunea alumni ,Dialog intre generatii” - octombrie 2025 si concursul
,Octogonul studiilor de securitate” — noiembrie 2025);

e editarea primului numar al revistei studentesti ,/ntellstud” (iulie 2025).

in ceea ce priveste Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera, in prima parte a
anului au fost organizate doua workshop-uri dedicate studentilor programelor de studii
universitare de licenta si masterat, respectiv programelor de studii postuniversitare pentru
incadrare, iar in cea de-a doua parte a anului s-a organizat un workshop dedicat studentilor
din anul I.

Retine atentia organizarea primei editii (decembrie 2025) a ,Térgului de cariere” al
ANIMV, un proiect dedicat oportunitatilor si dialogului profesional intre studentii ANIMV si
beneficiari, dedicat studentilor de la programele de studii universitare de licenta din anii Il si
1.

Asistenta medicala a studentilor, ca de altfel a intregului personal, este asigurata prin
cabinetul medical propriu.

IX. Situatia respectarii eticii si deontologiei universitare si a eticii activitatilor de

cercetare

in conformitate cu prevederile OME nr.6869/2024, cu modificdrile si completarile
ulterioare, in cadrul ANIMV functioneazad Comisia de Etica Universitara, care are ca sarcina
principala analizarea si rezolvarea abaterilor de la etica universitara si deontologia
profesionald savarsite de membrii comunitatii universitare a ANIMV.

Pe parcursul anului 2025 a fost emisa o hotarare referitoare la fapte circumscrise
incalcarii eticii academice sau a unor posibile abateri de la normele de conduita academica.

X. Analiza implementarii planului operational anual pentru anul 2025

Planul Operational al Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” pentru anul
2025 are ca scop operationalizarea Planului strategic multianual de dezvoltare
institutionala al ANIMV pentru perioada 2025-2029 prin stabilirea de actiuni, programe si

NECLASIFICAT
18 /20



NECLASIFICAT

proiecte de a caror indeplinire depinde atingerea obiectivelor strategice stabilite pentru
perioada de referinta.

Planul operational cuprinde cinci sectiuni de analiza — (1) Educatie si formare
profesionala, (2) Cercetare stiintifica, (3) Calitate-excelenta-etica, (4) Resursa umana, si (5)
Administrare si servicii, sectiuni ce cuprind obiective precise, cu indicatori de evaluare a
gradului de realizare a acestora, respectiv responsabili si termene de implementare pentru
fiecare activitate.

In anul 2025, ANIMV a asigurat implementarea integrald a obiectivelor asumate in
domeniul educatiei si formarii profesionale, in deplina concordanta cu nevoile SRI si ale
institutiilor beneficiare din cadrul SNAOPSN. Programele de studii si de formare
profesionala au fost furnizate si adaptate in mod constant cerintelor operationale, prin
implicarea unor specialisti, ceea ce a contribuit la cresterea relevantei formarii si la
facilitatea insertiei profesionale a absolventilor.

Procesul de evaluare si revizuire a planurilor de finvatamant pentru studiile
universitare de licenta si masterat profesional a fost realizat cu consultarea beneficiarilor, iar
politicle de educatie si formare profesionalda au fost actualizate pentru a asigura
convergenta cu prioritatile institutionale ale SRI. Totodata, au fost indeplinite obiectivele
privind planificarea procesului educational, evidenta studentilor militari scolarizati pentru
nevoile SRI si infiintarea arhivei universitare a ANIMV.

In ceea ce priveste formarea nonuniversitara, au fost evaluate si formulate propuneri
pentru extinderea accesibilitatii programelor destinate angajatilor, inclusiv prin utilizarea
formatelor e-learning si blended-learning, fiind consolidata platforma didactica utilizata in
acest sens.

De asemenea, educatia bazata pe cercetare a fost sustinuta prin dezvoltarea
curriculara racordata la cercetarea stiintifica din domeniu si prin initierea demersurilor pentru
infiintarea de laboratoare didactice specifice specializarilor profesionale. Studiile doctorale
si postdoctorale au fost consolidate prin evaluarea periodica a indeplinirii criteriilor si
indicatorilor de performanta aplicabili la nivel national.

in ceea ce priveste obiectivele aferente sectiunii (2) Cercetare stiintifica, in anul
2025, ANIMV si-a consolidat pozitia de lider al contributiilor nationale si europene in
cercetarea stiintifica din domeniul studiilor de securitate si intelligence, prin derularea
coerenta si continua a activitatilor prevazute in Planul operational. A fost mentinut trendul
ascendent de implicare in proiecte de cercetare nationale si europene, cu impact la nivel
national, concomitent cu cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii stiintifice.

De asemenea, participarea studentilor la cercetarea stiintifica si la manifestari
academice a fost sustinuta si valorificata prin publicarea periodica a livrabilelor de cercetare
realizate de studenti, corelarea temelor de pregatire cu proiectele de cercetare derulate in
ANIMV, organizarea conferintei studentesti ANISTUD, organizarea conferintei internationale
a studentilor-doctoranzi Intelligence si Culturad de Securitate — ICS, editarea editiei printate
si postarea online a Romanian Intelligence Studies Review / Revistei Roméne de Studii de
Intelligence (RISR - RRSI), respectiv editarea editiei printate si postarea online a The
Bulletin of Linguistic and Intercultural Studies / Buletinul de Studii Lingvistice si Interculturale
(BSLI).

Sectiunea (3) Calitate-excelenta-etica vizeaza consolidarea si operationalizarea unui

sistem coerent de asigurare a calitatii educatiei in ANIMV, prin intarirea managementului
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calitatii si alinierea continua a strategiilor, regulamentelor, metodologiilor si raportarilor la
prevederile Legii nvatamantului superior nr.199/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, si ale reglementarilor interne specifice SRI.

In anul 2025, un accent major a fost pus pe centrarea procesului educational pe
nevoile studentilor, prin adaptarea de practici didactice la specificul noilor generatii,
promovarea metodelor inovative de predare, cresterea predictibilitatii si eficientei planificarii
activitatilor didactice si respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor. in paralel, au fost
sustinute dezvoltarea personala si integrarea sociala a studentilor prin activitati
extracurriculare, sportive si cultural artistice, precum si prin valorificarea resurselor
bibliotecii si a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC).

De asemenea, s-a pus accent pe asigurarea unui cadru etic solid, aliniat normelor si
bunelor practici, prin promovarea standardelor de etica si deontologie, instruirea privind
prevenirea abaterilor academice si functionarea eficienta a comisiilor de etica universitara si
de etica a cercetarii.

In ceea ce priveste obiectivele aferente sectiunii (4) Resursa umana, anul 2025 a pus
accent pe dezvoltarea profesionala a personalului didactic si de cercetare, fiind sustinuta
prin personalizarea parcursurilor de cariera, validarea planurilor individuale de dezvoltare
profesionala si evaluarea periodicad a competentelor, in raport cu indicatorii de performanta
si nevoile institutionale. In acest cadru, a fost incurajaté participarea la programe de formare
psihopedagogica si consolidarea competentelor digitale. in paralel, s-a urmérit coagularea
si consolidarea echipelor prin dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului cu
rol decizional, precum si prin promovarea unui culturi organizationale orientate spre inovare,
dezvoltare sustenabila si colaborare.

Componenta (5) Administrare si servicii a sustinut in mod integrat aceste demersuri
prin asigurarea resurselor financiare, logistice si tehnologice necesare functionarii ANIMV in
conditii optime. Au fost avute in vedere asigurarea conditiilor adecvate de pregatire, cazare,
echipare, hrana, transport si lucru pentru membrii comunitatii academice, precum si
cresterea satisfactiei profesionale la locul de munca. Totodata, au existat si situatii
punctuale referitoare la imposibilitatea realizarii, din constrangeri de ordin bugetar, a unor
lucrari de reparatii si modernizare pentru sediile secundare ale ANIMV. in acest sens,
lucrarile planificate pentru anul 2025 au fost amanate pentru anul 2026.

Prin corelarea investitiilor materiale cu politicile de resurse umane, ANIMV urmareste
crearea unui mediu educational performant, predictibil si orientat spre excelenta.

Evaluarea implementarii planului operational anual aferent anului 2025 indica
indeplinirea, in cea mai mare parte, a obiectivelor, dar si un demers necesar in vederea
optimizarii proceselor educationale in acord cu obiectivele asumate de ANIMV si SRI pe
componenta educatie-profesie-cercetare in intelligence.
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