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PREAMBUL

Scopul Planului operational al Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” (ANIMV) pentru anul 2026
consta in operationalizarea Planului strategic multianual de dezvoltare institutionaléd al ANIMV pentru perioada
2025-2029 prin stabilirea de actiuni, programe si proiecte de a caror indeplinire depinde atingerea obiectivelor
strategice stabilite pentru perioada de referinta.

Planul strategic multianual de dezvoltare institutionala al ANIMV pentru perioada 2025-2029 este structurat in
patru sectiuni principale, iar dintre acestea Sectiunea 4. Directii si obiective strategice este organizata in cinci
directii strategice (4.1. Educatie si formare profesionala, 4.2. Cercetare stiintifica, 4.3. Calitate — excelenta — etica,
4.4. Resursa umana, 4.5 Administrare si servicii), fiecare directie avand obiective specifice. Pentru o facila
identificare a actiunilor, programelor si proiectelor propuse in prezentul Plan operational se pastreaza in mod
corespunzator numerotarea utilizata la directiile, obiectivele si activitatile cuprinse in Planul strategic multianual.

Prezentul document se publica pe site-ului Academiei, iar contributia la indeplinirea planului revine comunitatii
academice si stakeholder-ilor ANIMV.

NECLASIFICAT
2/11



NECLASIFICAT

Actiuni, programe, proiecte preconizate pentru indeplinirea obiectivului strategic

Responsabili

Termen

4.1. EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

4.1.1. Asigurarea unui proces de educatie si formare profesionala adaptat nevoilor Serviciului Roman de Informatii (SRI) si institutiilor
beneficiare din sistemul national de aparare, ordine publica si securitate nationala (SNAOPSN)

4.1.1.1. Furnizarea de programe de studii si de formare profesionalé in acord cu nevoile SRI si institutiilor beneficiare din SNAOPSN

Implicarea specialistilor recunoscuti la nivel national in desfagurarea programelor de studii si de formare

directori departamente

: N : . . o S : . : : 2026
profesionala pentru a asigura insertia optima a absolventilor in mediul profesional. universitare
Transm_lt_er_ea C|frel(3r__de scolarizare aprobate ale ANIMV pentru anul universitar 2026-2027 la Ministerul secretar-sef ANIMV 15.01.2026
Educatiei si Cercetarii (MEC). v
Evaluarea si revizuirea planurilor de invataméant pentru studiile universitare de licenta si masterat decani, sef Birou
: R L ' : S 31.03.2026
profesional, cu consultarea principalilor beneficiari. Asigurarea Calitatii (BAC)
El_abc_)rar_ea pIanu_nI_or_ de invatamant pentru programele de formare nonuniversitard, cu consultarea decani 31.03.2026
principalilor beneficiari.
Amenajarea si operationalizarea depozitului propriu de arhiva universitara a ANIMV. secretar-sef ANIMV 31.03.2026
: o o : o . . sef Birou Management
Actualizarea politicilor de educatie si formare profesionala care sa asigure convergenta cu nevoile SRI. ’ . 31.03.2026
Ty : Educational (BME)
Diversificarea portofoliului de programe de studii si de formare profesionala in acord cu nevoile SRI si decani, directori 31.05.2026
institutiilor beneficiare din SNAOPSN. departamente universitare T
Colectarea si analiza feedbackului absolventilor si angajatorilor pentru programele de studii si de formare | sef Departament
rofesionala ’ g ’ Invatamant la Distanta 2026
P ' (DID), sef BAC
Intocmirea documentului-cadru de planificare a procesului de educatie si formare profesionala in SRI. sef BME 30.09.2026
iAprvotgar(?a C|frelor de scolarizare alle ANIMV si pentru incadrare in SRI prin institutiile militare si civile de sef BME 15.10.2026
invatamant superior pentru anul universitar 2027-2028. ’
Igﬂsg?s)rlr;isi\lldenta a studentilor militari scolarizati pentru nevoile SRI in cadrul instituiilor de invatamant secretar-sef ANIMV 31.10.2026
4.1.1.2. Cresterea accesibilitatii programelor de formare nonuniversitard pentru angajatii SRI
Evaluarea si formularea de propuneri pentru desfasurarea unor programe de formare nonuniversitara in decani, directori
: 4 : . 31.03.2026
format e-learning sau blended-learning. departamente universitare
sef DID, sef Centrul
Dezvoltarea platformei didactice interne prin intermediul careia sunt furnizate programe de formare | National de Modelare si 2026

nonuniversitara in format e-learning sau blended-learning.

Simulare n Intelligence
(CNMSI)
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Actiuni, programe, proiecte preconizate pentru indeplinirea obiectivului strategic Responsabili Termen
4.1.1.3. Coordonarea stagiilor de practica in cadrul unitatilor SRI
Actuallzgr?a 'Normelor metodologice privind desfasurarea practicii de specialitate in SRI si la partenerii sef BME 01.07.2026
de practica ai ANIMV. ’
N . . : . sy C . . . ori de cate
Incheierea acordurilor de parteneriat cu universitatile de provenienta ale studentilor interesati de .
. RN s secretar-sef ANIMV ori este
efectuarea stagiilor de practica in unitatile SRI. ;
necesar
Incheierea conventiilor-cadru de practica si eliberarea documentelor ce atesta rezultatele activitatii de N of. .
e . secretari-sefi facultate calendarului
practica a studentilor. o
activitatilor
Organizarea stagiilor de practica pentru studentii militari Tnmatriculafi la alte institutii de Tnvatiamant martie si
L o . J secretar-sef ANIMV iunie-iulie
superior si luati in evidenta de ANIMV. 2026
Prezentarea ofertei de practica in unitatile SRI si a conditiilor de desfasurare a stagiilor pentru anul 2027. secretar-sef ANIMV 30.11.2026
4.1.2. Asigurarea unei educatii bazate pe cercetare
4.1.2.1. Dezvoltare curriculara racordata la cercetarea stiintificd in domeniu
Consolidarea cooperarii cu Centrul de Excelenta NATO HUMINT Oradea in proiecte subsumate .
e ' decani 2026
problematicii HUMINT.
4.1.3. Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale
4.1.3.1. Dezvoltarea programelor de studii doctorale si postdoctorale
director Consiliul Studiilor
Evaluarea periodica a indeplinirii criteriilor de performanta speciali si a indicatorilor de performanta critici | Universitare de doctorat Semestrial
aplicabili studiilor doctorale si postdoctorale la nivel national. (CSUD), director Scoala
Doctorala (SD)
4.1.4. Consolidarea statutului de furnizor de cunoastere in cadrul parteneriatelor nationale si internationale
4.1.4.1. Consolidarea colaborérii in cadrul parteneriatelor nationale
. . . - . e w N cf.
AActualllzarea,l du_pa"caz,. a acordurilor de colaborare privind formarea profesionala initiala si continua secretar-sef ANIMV termenelor
incheiate cu institutiile din SNAOPSN. ; .
acordurilor
4.1.4.2. Consolidarea colabordrii in cadrul parteneriatelor internationale
Contributia activa, inclusiv prin programe de formare, precum si promovarea activitatilor de outreach n .
; L o v - e u . director CSUD,
cadrul platformelor de cooperare academica si asociatiilor educationale de profil, cu activitate in spatiul C
’ ’ ’ ' decani, director SD, 2026

european si transatlantic: Colegiul de Intelligence in Europa, Colegiul European de Securitate si Aparare,
International Association for Intelligence Education, International Studies Association etc.

director INSI
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Actiuni, programe, proiecte preconizate pentru indeplinirea obiectivului strategic Responsabili Termen
Dezvoltarea de colaborari si parteneriate internationale, inclusiv pe toate componentele specifice .
: : L - ) e ; director CSUD,
programelor doctorale si postdoctorale (organizarea si participarea la evenimente stiinifice si programe o
; ; ¥ g N N o . o decani, director SD, 2026
de instruire europene si internationale, invitarea de lectori din strainatate, cooptarea acestora in comisiile .
N ) . director INSI
de indrumare si de sustinere a tezelor de doctorat).
Asigurarea de mobilitati internationale pentru studenti si personalul didactic prin consolidarea .
. ) o ) . . e s . 8 director CSUD,
parteneriatelor existente si initierea de noi parteneriate cu universitati care furnizeaza programe C
y ’ ’ decani, director SD, 2026

educationale competitive in domeniul studiilor de securitate si intelligence, precum si in domenii de
studiu complementare.

secretar-sef ANIMV

4.2. CERCETARE STIINTIFICA

4.2.1. ANIMV - lider al contributiilor nationale si europene in cercetarea stiintifica in studii de securitate si intelligence

4.2.1.1. Mentinerea trendului ascendent de implicare in proiecte de cercetare nationale si europene cu impact in plan international, respectiv de

crestere a vizibilitatii rezultatelor cercetarii

Consolidarea numarului de proiecte de cercetare intrate in competitii si al celor acceptate spre finantare,
precum si a evenimentelor stiintifice organizate de ANIMV cu impact regional si european, respectiv a

director CSUD,

numarului publicatiilor stiintifice acceptate in baze de date internationale si/ sau la edituri cu prestigiu decinl, director SD, 2026

. ] ’ T ' ; irector INSI
national si international.

4.2.1.2. Stimularea performantei academice si cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice
Dezvoltarea unor mecanisme de promovare in comunitatea academica a ANIMV a inovatiilor si aparitiilor decani, director SD, 2026
editoriale relevante pentru domeniul de referinta. director INSI
4.2.2. Asigurarea conditiilor ca rezultatele activitatii de cercetare stiintifica sa fie integrate in curricula universitara
4.2.2.1. Consolidarea cooperdtrii intre structurile de cercetare si de invatdmant ale ANIMV
Consolidarea know-how-ului gi atragerea de inovatie in procesul educational, inclusiv din perspectiva decani, director SD, 2026
integrarii metodelor de predare interactive pilotate in cadrul proiectelor de cercetare stiintifica ale ANIMV. director INSI
4.2.2.2. Integrarea cercetatorilor stiintifici in activitatile didactice ale facultatilor
Implicarea cercetatorilor stiintifici in procesul de actualizare a planurilor de invatdmaént si continutului actuall?zarea
didactic, inclusiv prin implicarea in echipe interdepartamentale care sa deruleze studii comparate/de decani, director INSI planurilor de
benchmarking (in functie de cerere) si integrarea rezultatelor obtinute. . lx 4
’ ’ ’ invatamant
4.2.3. Asigurarea conditiilor ca activitatea de cercetare stiintifica sa fie racordata la nevoile SRI
4.2.3.1. Consolidarea cooperdérii intre ANIMV si unitétile SRI
Identificarea nevoilor de cunoastere stiintifica ale unitatilor SRI beneficiare ale produselor de cercetare director CSUD, 2026
stiintifica. director SD, director INSI
N . . i ” director CSUD,

Elaborarea unei noi ,Strategii pentru cercetare, dezvoltare si inovare stiintifica a ANIMV, 2027-2031". 2026

director SD, director INSI
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Actiuni, programe, proiecte preconizate pentru indeplinirea obiectivului strategic Responsabili Termen
4.2.3.2. Stimularea patrticipdrii studentilor la activitati de cercetare si conferinte stiintifice studentesti
Valorificarea livrabilelor de cercetare realizate de catre studentii ANIMV prin publicare periodica. decani 2026
Identificarea de teme de pregatire a studentilor congruente proiectelor de cercetare din ANIMV. decani 2026
Organizarea conferintei studentesti ANISTUD. decani 30.05.2026
Organizarea conferintei internationale a studentilor-doctoranzi Intelligence si Culturé de Securitate - ICS. director CSS%D’ director 30.06.2026
Editarea editiei printate si postarea online a Revistei Roméne de Studii de Intelligence/RRSI (2 , . 30.06.2026/
’ ’ Colegiul redactional RRSI
numere/an). : 31.12.2026
Editarea editiei printate si postarea online a Buletinul de Studii Lingvistice si Interculturale/BSLI (2 : : 30.06.2026/
: ; ’ Colegiul redactional BSLI
numere/an). ’ 31.12.2026
Editarea editiei printate si postarea online a INTELLSTUD - revista studenteascéd de studii de securitate Colegiul redactional 30.06.2026/
si intelligence (2 numere/an). INTELLSTUD 31.12.2026
4.3. CALITATE - EXCELENTA - ETICA
4.3.1. Asigurarea respectarii standardelor de calitate a educatiei si dezvoltarea culturii calitatii in ANIMV
4.3.1.1. Consolidarea sistemului de management al calitatii
Actualizarea strategiilor, regulamentelor, metodologiilor si raportarilor specifice derularii programelor de presedinte Comisia de . N
N : o - : ’ : NV . . e ori de cate
studii si de formare profesionald in conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior | Evaluare si Asigurare a ori este
nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, ale actelor normative subsecvente si ale Calitatii (CEAC), necesar
reglementarilor interne specifice SRI. sef BAC, sef BME
Actualizarea informatiilor in Registrul National al Calificarilor din Tnvatamantul Superior si Registrul or Qe cate
X y ) . [ .o S sef BAC ori este
National al Programelor Postuniversitare privind programele de studii si de formare profesionala. necesar
Informarea periodica a personalului angrenat in procesul educational cu privire la standardele de calitate orl (_1e cate
. ' sef BAC ori este
existente.
necesar
Monitorizarea implementarii Planului de mdsuri privind implementarea recomandarilor propuse de cdtre of BAC lunar
ARACIS si HCERES in urma evaludrii externe institutionale. ®
Adaptarea continua a criteriilor de admitere si a modalitatilor de verificare a indeplinirii acestora la profilul decani, Tg:ir?tleugie
candidatilor si la obiectivele ANIMV in vederea cresterii calitatii studentilor admisi. secretar-sef ANIMV admitere
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Actiuni, programe, proiecte preconizate pentru indeplinirea obiectivului strategic Responsabili Termen
Raportarea datelor statistice anuale privind studentii si absolventii, personalul angajat si baza materiala
solicitate de MEC (platforma ANS), de Institutul National de Statistica a Romaniei (platforma e-SOP), sef BME 31.03.2026,
respectiv de UEFISCDI (noua Platformad nationalda de raportare unica in Tnvatdmantul superior - ' 31.12.2026
PNRUIS).
Inscrierea noului program de masterat profesional pentru promovarea culturii de securitate in societatea decan ESI
civila "Amenintari hibride si rezilienta strategicad” in Registrul National al Calificarilor in Invatamantul of BAC, 30.04.2026
Superior. ¥
Acreditarea domeniului de studii universitare de masterat ,Studii de Securitate” care va crea posibilitatea decan FSI,
.o . : 31.12.2026
infiintarii unor noi programe de masterat profesional. sef BAC
Realizarea evaluarii periodice externe in vederea mentinerii acreditarii domeniului de studii universitare director SD, 31.12.2026
de doctorat ,Informatii si Securitate Nationala”. sef BAC o
Realizarea evaluarii periodice externe in vederea mentinerii acreditarii domeniului de studii universitare decani,
N, : : o : 31.12.2026

de masterat ,Informatii si Securitate National&”. sef BAC
Realizarea de analize comparative (benchmarking) care sa fundamenteze un set de referinte proprii, presedinte CEAC,

o . o - : N g 30.09.2026
calitative si cantitative, privind calitatea la nivel institutional. sef BAC

cf.
Eliberarea actelor de studii pentru absolventii programelor de studii universitare. sef Birou Acte Studii termenelor
legale

4.3.1.2. Dezvoltarea mecanismelor de colectare de feedback privind calitatea programelor de studii si activitatea personalului didactic de predare

Actualizarea chestionarelor de feedback si simplificarea procesului de colectare a feedbackului de la presedinte CEAC, or Qe cate
. ) . ) . ’ ’ ori este
studenti/cursanti/absolventi/angajatori. sef BAC
' ’ ’ necesar
Aplicarea chestionarelor si colectarea feedbackului studentilor/cursantilor/absolventilor/angajatorilor. sef DID 2026
Interpretarea feedbackului colectat in rapoarte utilizabile in eficientizarea educationala. sef BAC 2026
Analiza feedbackului rezultat, elaborarea de rapoarte statistice si transmiterea acestora catre . .
. o, ; rector, decani semestrial
gonducerea ANIMV si implementarea masurilor necesare.
Intocmirea punctajelor medii individuale ale cadrelor didactice titulare/asociate rezultate in urma
feedbackului studentilor/cursantilor si transmiterea acestora pentru procesul de evaluare a personalului sef BAC 15.12.2026

didactic.
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Actiuni, programe, proiecte preconizate pentru indeplinirea obiectivului strategic Responsabili Termen
4.3.2. Centrarea proceselor educationale pe nevoile studentilor/cursantilor
4.3.2.1. Adaptarea tradecraft-ului didactic la caracteristicile noilor generatii
Organizarea unor ateliere de lucru pentru valorificarea metodelor inovative de predare in activitatea de decani, trimestrial
fnvatamant de la nivelul ANIMV. sef CNMSI
Analiza modului optim de livrare a programelor de studii/disciplinelor de studiu din portofoliul ANIMV. decani semestrial
Monitorizarea implementarii prevederilor Codului drepturilor si obligatiilor studentului ANIMV. Senat un;’\é?rsg\acr, decani, 2026
4.3.2.2. Dezvoltarea personalé a studentilor si cursantilor ANIMV
Implicarea personalului ANIMV, dar si a studentilor/cursantilor, in organizarea si derularea de activitati decani,
) o ; ’ : ' : 2026
sportive sau cultural-artistice. coordonator al CCOC
Asigurarea unui trend ascendent al numarului de utilizatori ai resurselor Bibliotecii centrale a ANIMV. . .decanl, . 2026
sef Biblioteca Centrala
4.3.3. Asigurarea unui cadru etic racordat la cadrul normativ si bunele practici in materie
4.3.3.1. Asigurarea cunoasterii standardelor de etica si deontologie
. . . o . presedinte Comisia de
Organizarea de seminare sau colocvii pe teme de etica si deontologie. Etica Universitara (CEU) 2026
O.rg'a.nlzrlszrea .de sesiuni de ll.nstrmre cu privire la utlll'z'area softurilor de identificare a coeficientilor de presedinte CEU 2026
similitudine si la modul de utilizare a rapoartelor de verificare. g
4.3.3.2. Asigurarea bunei functionari a Comisiei de etica universitara
Opera’glonallzgreg $i asigurarea aCt.IV.ItatII 'SUbC.OQ']ISIeI de etica a cercetarii, asigurarea cadrului normativ presedinte CEU 2026
necesar functionarii acesteia si a eficientei deciziilor elaborate. ’
4.4. RESURSA UMANA
4.4.1. Continuarea proceselor de recrutare si selectie
4.4.1.1. Recrutarea de personal didactic de predare si de cercetare
. . . . . . . . . . decani, director SD,
Actualizarea procedurilor de recrutare a cadrelor didactice universitare, instructorilor de informatii si director INSI 31.07.2026

cercetatorilor stiintifici pentru functiile scoase la concurs.

secretar-sef ANIMV
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Actiuni, programe, proiecte preconizate pentru indeplinirea obiectivului strategic Responsabili Termen
4.4.1.2. Selectia de personal didactic de predare si de cercetare, inclusiv a personalului didactic asociat
semestrial,
Ocuparea prin concurs public a posturilor vacante de cadre didactice de predare si de cercetare cu decani, director INSI cf. metodolo-
personal avand o buna pregatire profesionala si integritate morala. secretar-sef ANIMV giilor n
vigoare
Stabilizarea si consolidarea corpului de experti SRI in calitate de cadre didactice asociate invitate pentru decani, 2026
disciplinele sau pentru secventele de discipline strict specializate. structura Resurse Umane
4.4.2. Dezvoltarea profesionala a personalului didactic de predare si de cercetare
4.4.2.1. Personalizarea parcursului personalului didactic de predare si de cercetare
Validarea planurilor individuale de cariera ale personalului didactic de predare si de cercetare, avand in
vedere aspiratile personale si nevoile institutionale, in acord cu politicile de sustinere si asigurare a decani 2026
calitatii resursei umane la nivel academic si stiintific.
Evaluarea periodica a nivelului competentelor profesionale ale personalului didactic de predare si de .
L I . N ' decani 2026
cercetare raportat la planurile individuale de cariera si indicatorii de performanta stabiliti.
4.4.2.2. Dezvoltarea competentelor personalului didactic de predare si de cercetare
Participarea personalului didactic de predare si de cercetare la stagii de documentare in SRI. $ef|udn(ia\5)earrstﬁ;nr:nte semestrial
Paﬁmmarea personalulw didactic de predare la cursuri de formare/dezvoltare a competentelor decani 31.12.2026
psihopedagogice.
N ori de cate
Intalniri de lucru pe tematici de asigurarea calitatii educatiei si raportare la standarde nationale. sef BAC ori este
necesar
Orgamzarea_l unor sesiuni de pregatire pentru actualizarea si consolidarea competentelor digitale ale sef CNMSI 2026
personalului didactic de predare. ’
Cresterea fondului de publicatii de specialitate din cadrul Bibliotecii centrale a ANIMV, prin dezvoltarea
celor trei colectii: colectia de ,Studii de Securitate si Intelligence”, colectia de ,Relatii Internationale” si sef Biblioteca Centrala 2026

colectia ,Cultura si Civilizatie”.
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Actiuni, programe, proiecte preconizate pentru indeplinirea obiectivului strategic Responsabili Termen
4.4.3. Coagularea si consolidarea echipelor
4.4.3.1. Dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului cu rol decizional
cf. planificarii
Asigurarea pregatirii manageriale a personalului cu rol decizional. rector, loctiitor comandant seriilor de
pregatire
4.4.4. Asumarea si integrarea culturii dezvoltarii sustenabile si a inovarii
4.4.4.1. Promovarea, asumarea $i integrarea culturii dezvoltarii sustenabile si a inovarii
Implementarea obiectivelor asumate institutional prin Planul de masuri aferent ,Strategiei nationale decani,
pentru prevenirea si combaterea antisemitismului, xenofobiei, radicalizarii si discursului instigator la ura secretar-sef ANIMV, 2026
2024-2027 sefi structuri de suport
Stimularea inovarii in comunitatea academica a ANIMV in cadrul unor ateliere si proiecte interne. se(;e(gl?lrlc/ll’SI 31.12.2026
4.4.5. Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului ANIMV
4.4.5.1. Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului ANIMV
Organizarea de sesiuni de pregatire pentru dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic
de predare si de cercetare, precum si personalului din zona de suport administrativ, in acord cu evolutia sef CNMSI 2026
procesului de digitalizare a ANIMV.
4.4.6. Cresterea satisfactiei profesionale la locul de munca
4.4.6.2. Asigurarea unui mediu de lucru stimulativ

Organizarea convocarii tematice anuale pentru consolidarea coeziunii comunitatii academice. rector 09.2026

4.5. ADMINISTRARE $I SERVICII

4.5.1. Asigurarea resurselor financiare, logistice si tehnologice

4.5.1.3. Asigurarea conditiilor de pregétire, de cazare, de echipare, de hranire, de transport si de lucru ale membrilor comunitatii academice

Continuarea lucrarilor de intretinere si reparatii a corpurilor de cladire si a utilajelor, echipamentelor gi
instalatiilor, a implementarii proiectului de eficientd energetica, precum si de modernizare a infrastructurii
imobiliare prin proiecte de investitii.

director administrativ,
sefi structuri logistice

31.12.2026
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Actiuni, programe, proiecte preconizate pentru indeplinirea obiectivului strategic Responsabili Termen
4.5.2. Digitalizarea proceselor de educatie, cercetare si suport administrativ

4.5.2.1. Continuarea procesului de tranzitie digitala

Actualizarea documentelor strategice circumscrise digitalizarii. loctiitor comandant 2026
4.5.3. Comunicare, informare publica si cooperare sustenabila

4.5.3.1. Asigurarea transparentei publice a ANIMV

Elaborarea si implementarea politicii GDPR la nivelul ANIMV. ‘*‘eé structura de 30.06.2026
> omunicare
4.5.3.2. Asigurarea unei vizibilitati publice optime a ANIMV
4.5.3.3. Crearea retelei de alumni a ANIMV

Crearea unei retele de alumni implicata in proiectele educationale sau de cercetare ale ANIMV. rector, loctiitor comandant | 31.12.2026
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