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A cademia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” (ANIMV) reprezinta o

componenta esentiala a Serviciului Roman de Informatii (SRI), avand rolul de
a asigura educarea si formarea celei mai importante resurse a Serviciului —
ofiterii de informatii. in cei peste treizeci de ani de existenta, invatamantul
militar de informatii a parcurs etape multiple de modernizare si transformare.
Aceste etape au determinat crearea unei academii moderne, versatile si
adaptabile care formeaza profesionisti si modeleaza caractere pentru
asigurarea securitatii statului roman. Din acest motiv, moto-ul Educatio cum
Inteligentia se transforma intr-un laitmotiv al performantei in ANIMV si implicit
in SRI.

Prezenta strategie reprezinta un punct determinant pentru definirea

cadrului de excelenta mai sus amintit si a reperelor care stau la baza sistemului
de evaluare si asigurare a calitatii in ANIMV. Strategia ia Tn considerare
principalele tendinte din domeniul educatiei, atat din perspectiva digitalizarii
invatamantului, cat si din perspectiva utilizarii unor solutii moderne de
management si de evaluare a studentilor.

Din punct de vedere legal, Strategia este elaborata in baza Hotararii

Guvernului nr. 962/2024 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa a
calitafii educatfiei in invatamantul superior, cu modificarile si completarile
ulterioare. Din punct de vedere procedural, Strategia descrie principiile,
prioritatile si principalele aspecte organizatorice care definesc problematica
asigurarii calitatii in ANIMV.

Strategia isi propune sa valorifice rezultatele reacreditarii institutionale,
din anul 2024, de catre o comisie mixta formata din evaluatori ai Agentiei
Romane de Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS) si Haute

Conseil de [l'évaluation de la recherche et de l'enseignement supérieur
(Hcéres), moment in care ANIMV si-a mentinut ,Gradul de incredere ridicata™.

Evaluarea si asigurarea calitatii devin resorturile pe care ANIMV le
utilizeaza in livrarea unui act educational performant care sa conduca la
absolventi pregatiti pentru a ntelege si a opera intr-un mediu de securitate
volatil si impredictibil. Prin urmare, starea finala dorita (endstate) a
implementarii acestei strategii este reprezentata de furnizarea unei educatii de
calitate de catre ANIMV in acord cu misiunea, locul si rolul universitatii in SRI.

! Conform raportul departamentului de evaluare a calitatii al ARACIS privind evaluarea externa a calitétii
academice din institutia de Thvatamant superior acreditatd Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”
din Bucuresti, nr. 5047 din 03.10.2024.
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In centrul acestui deziderat se regdsesc: (a) calitatea actului didactic, (b)
calitatea angajamentului studentilor si (c) integrarea cercetérii stiinfifice n
educatfie.

Pentru obtinerea performantei educationale, evaluarea si asigurarea
calitati educatiei din ANIMV porneste de la principiile enuntate fin
Metodologia de evaluare externa a calitatii educatiei in invatamantul superior:

P1. Principiul referintei europene, conform caruia ANIMV asigura un
nivel de calitate in educatie potrivit cerintelor spatiului european. ANIMV
dispune de politici Si procese pentru asigurarea calitatii educatiei in vederea
realizarii misiunilor asumate;

P2. Principiul responsabilitatii institutionale, potrivit caruia asigurarea
calitatii educatiei intra in obligatia ANIMV, in temeiul autonomiei universitare;

P3. Principiul identitatii institutionale, potrivit caruia rezultatele si
performantele in invatare si cercetare pot fi obtinute printr-o varietate de
practici, metode sau structuri, proiectate si aplicate, in mod autonom, de catre
ANIMV;

P4. Principiul evaluarii interne a calitatii, principiu potrivit caruia fiecare
procedura reflectd cultura calitatii din ANIMV, dar si nevoia de imbunatatire
continua a performantelor;

P5. Principiul evaluarii externe a calitatii, principiu conform caruia
ANIMV se supune proceselor de evaluare externa a calitatii cu scopul de a
demonstra rezultatele si performantele n activitatile specifice misiunii
asumate, avand in vedere standardele stabilite (nationale si de referinta);

P6. Principiul imbunatatirii calitatii, principiu potrivit caruia
imbunatatirea continua a calitatii reprezinta un obiectiv asumat la nivelul
ANIMV;

P7. Principiul cooperarii, principiu potrivit caruia ANIMV dezvolta o
relatie de cooperare si de incredere mutuala in raport cu organismele si
entitatile nationale cu atributii in domeniul asigurarii calitatii;

P8. Principiul centrarii pe rezultate, principiu potrivit caruia, n
asigurarea si evaluarea calitatii, rezultatele invatarii si performanta in
cercetarea universitara, sunt esentiale;

P9. Principiul transparentei, principiu potrivit caruia ANIMV asigura
diseminarea informatiilor la nivel public cu privire la calitatea educatiei,

P10. Principiul egalitatii de sanse si egalitatii de gen, principiu potrivit
caruia ANIMV pretuieste diversitatea si incluziunea si promoveaza relatiile
parteneriale si respectul reciproc.
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Intreaga activitate din ANIMV va fi orientats spre cresterea competitivitatii
institutiei atat la nivel national, cat si pe plan international prin indeplinirea unor
prioritati in cadrul a urmatoarelor trei domenii:

D.1. Domeniul Capacitate institutionala — in cadrul acestui domeniu se
stabilesc urmatoarele prioritati:

— Finalizarea implementarii proiectelor de digitalizare a
campusurilor ANIMV; starea finala dorita reflecta asigurarea accesului
oportun, fiabil si rapid a personalului, studentilor si cursantilor la resurse
informationale atat din perspectiva administrativa, cat si din perspectiva
continutului didactic.

— Finalizarea implementarii proiectelor de infrastructura initiate;
starea finala dorita reflecta asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea
actului didactic si pentru imbunatatirea conditiilor de viata ale studentilor in
campusurile ANIMV.

— Consolidarea capacitatii institutionale in materie de resurse umane,
starea finala dorita reflecta asigurarea unei resurse umane performante si
suficiente pentru desfasurarea tuturor proceselor educationale, conform
standardelor de referinta.

— Mentinerea si promovarea unei sistem intern de asigurarea
calitatii performant si functional; starea finala dorita reflectd mentinerea
acreditarii/ obtinerea acreditarii tuturor programelor de studii universitare si
postuniversitare.

— Initierea demersurilor pentru obtinerea certificarii HRS4R (Human
Resources Strategy for Researchers) din partea Comisiei Europene;
starea finala dorita reflecta imbunatatirea practicilor de cercetare din ANIMV si
cresterea competitivitatii acestuia.

D.2. Domeniul Eficacitate educationala — in cadrul acestui domeniu se
stabilesc urmatoarele prioritati:

— Integrarea tehnologiilor moderne in activitatea de predare si
digitalizarea continuturilor didactice; starea finala dorita reflecta incurajarea
inovarii in proiectarea continuturilor educationale.

— Continuarea aplicarii sistemului de colectare si evaluare a
feedbackului studentilor si cursantilor; starea finala dorita reflecta
proiectarea unor masuri specifice pentru cresterea calitatii procesului
educational.

— Stabilirea si implementarea unor standarde de referinta
superioare standardelor minimale ARACIS in domeniul asigurarii calitatii
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referitoare la programele de studii ale ANIMV; starea finala dorita reflecta
cresterea competitivitatii programelor de studii.

— ldentificarea de bune practici internationale prin analize periodice
(benchmarks); starea finala dorita reflecta cresterea calitatii procesului
educational si actualizarii planurilor de invatamant.

D.3. Domeniul Managementul calitatii — in cadrul acestui domeniu se
stabilesc urmatoarele prioritati:

— Consolidarea cadrului institutional de asigurare a calitatii, prin
actualizarea pachetului de documente privind asigurarea calitati Tn
conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale universitatii; starea finala
dorita reflecta transpunerea orientarii strategice a universitatii in documentele
specifice de evaluare si asigurare a calitatii.

— Asigurarea conditiilor optime pentru derularea procedurii de
evaluare externa pentru acreditarea programelor si adomeniilor de studii
universitare si postuniversitare?, starea finald doritd este obtinerea
acreditarii in termenele si conditiile mentionate in legislatia in vigoare, care sa
reflecte realist performanta ANIMV.

— Asigurarea conditiilor optime pentru derularea procedurii de
evaluare externa periodica pentru mentinerea acreditarii domeniului de
masterat ,Informatii si securitate nationala”; starea finala dorita este
obtinerea acreditarii in termenele si conditile mentionate in legislatia in
vigoare, care sa reflecte realist performanta ANIMV.

— Asigurarea conditiilor optime pentru derularea procedurii de
evaluare externa periodica pentru mentinerea acreditarii institutionala si
pentru mentinerea acreditarii programului de studii universitare de
licenta ,,Studii de securitate si informatii”; starea finala dorita este obtinerea
acreditarii in termenele si conditiile mentionate in legislatia n vigoare, care sa
reflecte realist performanta ANIMV.

— Asigurarea conditiilor optime pentru derularea procedurii de
evaluare externa periodica pentru mentinerea acreditarii a domeniului de
studii universitare de doctorat ,,Informatii si securitate nationala”; starea
finala dorita este obtinerea acreditarii in termenele si conditile mentionate in
legislatia in vigoare, care sa reflecte realist performanta ANIMV.

In vederea punerii In aplicare a prezentei strategii, la nivel institutional, au
atributii urmatoarele entitati:
E1l. Comandantul (rectorul), prorectorul si loctiitorii comandantului.

2 (a) Domeniul de studii postuniversitare Informatii si securitate nationald, (b) domeniul de studii universitare
de masterat Studii de securitate, (c) programul de studii universitare de licenta Operatiuni de Intelligence.
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E2. Senatul universitar.

E3. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din ANIMV.

E4. Comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitatii pe programe si
structuri.

E5. Biroul Asigurarea Calitatii.

E6. Decanii, prodecanii si directorii de departamente.

E7. Consiliile facultatilor si ale departamentelor.

E8. Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat si Scoala Doctorala
Intelligence si Securitate.

E9. Consiliul stiintific.

E10. Centrul de excelenta in domeniul asigurarii calitatii din ANIMV.

E11. Personalul didactic, cercetatorii stiintifici si angajatii ANIMV.

Autributiile entitatilor implicate Tn evaluarea si asigurarea calitatii sunt

prevazute in Manualul calitatii educafiei si cercetarii in Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul’. Atributile Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii sunt prevazute in cuprinsul Regulamentului de organizare si
functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafii in Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul’.

Revizuirea strategiei se face la nevoie, in functie de schimbarile

intervenite Th misiunea si obiectivele fundamentale ale institutiei, generate de
evolutia absolventilor in cariera si de cerintele principalilor beneficiari ai
acestora, precum si de concluziile rezultate in procesul de monitorizare.
Revizuirea strategiei se propune de catre comandant (rector), pe baza
concluziilor formulate de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.
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