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PREAMBUL

Planul strategic multianual de dezvoltare institutionala al Academiei Nationale de
Informatji ,Mihai Viteazul” (in continuare ANIMV) vizeaza, pentru perioada 2025-2029,
consolidarea unicitatii de rol ca institutie etalon in domeniul ,Informatii si securitate
nationald” si transformarea sa intr-un pol de educatie, cercetare, dezvoltare si formare de
nivel euro-atlantic.

Documentul de fata se adreseaza comunitatii academice a ANIMV alcatuita din
personal didactic de predare si de cercetare, inclusiv instructori de informatii, personal
didactic auxiliar, personal nedidactic, studenti la toate ciclurile de programe de studii
universitare, precum si cursanti la programele de studii postuniversitare de formare
profesionala a adultilor si la cele de formare nonuniversitara din portofoliul ANIMV.

Planul defineste directiile si obiectivele strategice ce vor fi urmarite si realizate in
urmatorii patru ani, pornind de la statutul recertificat de institutie de invatamant superior cu
,Grad de incredere ridicat”.

Pentru a atinge aceste obiective ne propunem valorificarea progreselor inregistrate
de ANIMV in perioada 2022-2025 din perspectiva proceselor de reorganizare structurala
si functionala, desfasurate in faze succesive, a investitiei in tehnologie si in procesul de
digitalizare, precum si a parteneriatelor consolidate si extinse.

De asemenea, planul se raporteaza la provocarile mediului in care ANIMV
functioneaza si se sprijind pe misiunea si valorile asumate, precum si pe viziunea de
dezvoltare institutionala.

Planul strategic propus, asumat de comunitatea academica a ANIMV, se publica pe
site-ul ANIMV si va fi adus la indeplinire cu sprijinul Senatului universitar, al comunitatii
academice si al stakeholder-ilor ANIMV.
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1. CONTEXT

ANIMV este o institutie publica de Tnvatamant superior militar, parte a sistemului
national de invatamant superior, furnizoare de educatie si cercetare, acreditata in conditiile
legii, care functioneaza pe baza cadrului normativ national in materie si a ordinelor emise
de directorul Serviciului Roman de Informatii (in continuare SRI), precum si pe baza Cartei
universitare.

ANIMV este singurul furnizor de formare profesionalé pentru ofiterii de informatii
din SRI si unicul furnizor de formare profesionala pentru resursa umana de intelligence a
institutiilor din sistemul national de aparare, ordine publica si securitate nationala (in
continuare SNAOPSN), precum si unul dintre principalii furnizori de culturé de securitate
nationala la nivelul societatii roméanesti.

ANIMV este si o institutie de cercetare stiintifica acreditata, responsabila pentru
cercetarea fundamentald si aplicativa in domeniul ,Informatii si securitate nationald” la
nivel national si, de asemenea, o institutie organizatoare de studii universitare de doctorat
(IOSUD).

Toate aceste elemente confera ANIMV o veritabila unicitate de rol, manifestata pe
cele doua domenii esentiale ale activitatii sale — pregatirea academica si pregatirea de
specialitate (de informatii).

Din aceasta perspectiva, activitatea ANIMV este determinatd sau influentata de
urmatoarele categorii de stakeholderi:

1. SRl si celelalte institutii din SNAOPSN, in calitate de beneficiari ai proceselor de

educatie, formare profesionala si cercetare;

2. institutiile din sistemul national de invatamant superior, care au rol de normare,

orientare si control.

Ca universitate, ANIMV functioneaza intr-un mediu academic si de cercetare
competitiv i concurential, insa are o dualitate de statut, din perspectiva faptului ca are atat
statut de institutie de stat de invatamant superior militar si de cercetare, céat si statut de
unitate militara a SRI, cu o autonomie contextualizata de al doilea rol precizat.

Printre provocarile identificate se afla (1) racordarea la tendintele de evolutie Tn
domeniul educatiei nationale, politicile publice nationale si europene in materie, (2)
absorbtia impactului digitalizarii asupra educatiei, (3) asigurarea de servicii educationale
de calitate pentru SRI si celelalte institutii din SNAOPSN sau (4) transferul cunoasterii
obtinute prin cercetare stiintifica in activitatea didactica.

ANIMV raspunde acestor provocari prin (1) adaptare normativa, in acord cu
evolutiile legislatiei republicane si reglementarilor in domeniul educatiei, (2) proiecte de
inovare si digitalizare, (3) demersuri de consolidare a corpului didactic si atragerea de
specialisti cu expertiza relevanta in domeniul informatii si securitate nationala pentru
activitati didactice si (4) incheierea de parteneriate nationale si internationale pe proiecte
didactice si de cercetare stiintifica relevante.

NECLASIFICAT
4124



NECLASIFICAT

2. MISIUNE, VIZIUNE $I VALORI
2.1. MISIUNE

Misiunea ANIMV este de educatie si cercetare, in conformitate cu Legea
invatamantului superior nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Misiunea ANIMV se realizeaza prin:

a) formarea si perfectionarea ofiterilor si expertilor militari si civili in ramura de
stiinta , Stiinte militare, informatii si ordine publica”;

b) organizarea si desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica universitara in
ramura de stiinta ,Stiinte militare, informatii si ordine publica”;

c) promovarea culturii de securitate in societatea civila prin programe de formare si
perfectionare a specialistilor din mediul civil, in ramurile de stiinta ,Stiinte militare,
informatii si ordine publica” si ,Stiinte politice”.

Formarea ofiterilor de informatii presupune o strategie de educatie si formare
profesionala integrata, ce cuprinde doua domenii esentiale, respectiv pregatirea de tip
academic — care asigura o conceptie de viata si profesionala bazata pe valorile umaniste
ale demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului — si
cea de specialitate (de informatii), raportata permanent la specificul profesiei.

2.2. VIZIUNE

Viziunea propusa este aceea de a consolida pozitia ANIMV ca institutie performanta
de invatamant superior militar si de cercetare in domeniul ,Informatii si securitate
nationald”, o institutie digitalizata, flexibila, inovatoare, sustenabila, care formeaza
competente adaptate provocarilor securitare, sociale si tehnologice ale viitorului.

2.3. VALORI

Valorile ANIMV sunt subsumate valorilor SRI, din care face parte: Patriotism,
Onoare, Profesionalism, la care adaugam crezul nostru, ca institutie de Tnvatamant
superior centrata pe excelenta: Indrazneste! Invata! Inoveaza!

3. TRADITIE Sl PRINCIPII
3.1. TRADITIE

La data de 25 februarie 1991, in cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza”
din Bucuresti, s-a infiintat Facultatea de Psihosociologie, arma ,Informatii”, structura aflata
in subordinea SRI (H.G. nr.137/1991).

Congtientizarea utilitatii sociale a acestei initiative a condus la constituirea, in data
de 24 august 1992, a unei entitati de invatamant superior militar, de sine statatoare,
specializata in formarea ofiterilor de informatii: Institutul Superior de Informatii (H.G.
nr.427/1992). Noua structura a fost reorganizata si transformata la data de 4 aprilie 1995
in Institutul National de Informatii (H.G. nr.206/1995), in cadrul céruia au functionat
Facultatea de Psihosociologie si Facultatea de Stiinte ale Comunicarii.
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Pentru a raspunde intr-o si mai mare masura exigentelor privind pregatirea ofiterilor
de informatii, la 24 octombrie 2000 a fost infiintata Academia Nationala de Informatii (H.G.
nr.952/2000), in cadrul careia functiona Facultatea de Informatii, iar incepand cu 25 martie
2009, titulatura institutiei s-a schimbat in Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”
(H.G. nr.353/2009).

In anul 2010 ANIMV a devenit institutie de invatdmant si cercetare, fiind infiintat
Institutul National de Studii de Intelligence, cu menirea de a desfasura activitati de
cercetare stiintifica Tn domeniul ,Informatii si securitate nationald”, in vederea sustinerii
procesului educational al ANIMV.

Ca rezultat al unei noi reorganizari, incepand cu 22 iunie 2015, s-au infiintat
Facultatea de Studii de Intelligence si Centrul National de Modelare si Simulare in
Intelligence si au fost reorganizate, ca structuri de sine statatoare, Scoala Doctorala si
Colegiul National de Informatii (H.G. nr.446/2015).

Subsumat demersurilor de transformare institutionala din perioada 2020-2025,
ANIMV a devenit unica unitate furnizoare de educatie si formare profesionala la nivelul
SRI, extinzéndu-si baza logisticd de pregatire prin integrarea unui numar de doua
campusuri.

3.2. PRINCIPII

Principiile de baza ale prezentului plan strategic sunt cele afirmate in Carta
universitara a ANIMV din 2024, respectiv:
> principiul legalitatii;

principiul autonomiei universitare;

principiul libertatii academice;

principiul raspunderii publice;

principiul asigurarii calitatii;

principiul echitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul transparentei;

principiul  respectarii  drepturilor si libertatilor membrilor comunitatii

universitare;

principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor, a

cadrelor didactice si a cercetatorilor;

» principiul centrarii educatiei pe student;

» principiul relevantei, in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personala si social-economice;

> principiul garantarii identitatii culturale a tuturor membrilor comunitatii
academice si a dialogului intercultural;

> principiul asumarii, promovarii si pastrarii identitatii nationale si a valorilor
culturale ale poporului roman;

» principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apartinand
minoritatilor nationale, dreptul la pastrarea, dezvoltarea si exprimarea
identitatii lor etnice, culturale, lingvistice si religioase;

> principiul asigurarii egalitatii de sanse si nediscriminarii;

YVVVVVYVVYVYYVYY

Y
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> principiul libertatii de gandire si al independentei faté de ideologii si doctrine
politice si religioase;

» principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

» principiul participarii studentilor in luarea deciziilor.

4. DIRECTII S1 OBIECTIVE STRATEGICE

Procesul de decizie universitara are la baza subsidiaritatea si proportionalitatea.
Tinand cont de specificul ANIMV ca institutie de Tnvatamant superior militar, dialogul si
alocarea sarcinilor responsabililor de la diferite niveluri decizionale interne sunt
complementare rigorilor impuse de ierarhia militara. Atributiile specifice functiilor
manageriale din ANIMV, sarcinile si termenele de executie a acestora sunt stabilite in
stransa relatie cu obiectivele asumate prin proiectul managerial al rectorului ANIMV.

Directiile strategice identificate pentru materializarea viziunii prezentate anterior
sunt urmatoarele:

4.1. EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

Din perspectiva unicitatii sale de rol, afirmate si consolidate in cele peste trei
decenii de activitate, de unic furnizor de formare pentru resursa umana de intelligence la
nivel national, ANIMV fsi propune sa asigure o educatie moderna, in acord cu tendintele
de evolutie din domeniul profesional, precum si cu evolutiile tehnologice, cu accent pe
furnizarea de servicii educationale principalului sdu beneficiar — SRI.

intregul proces educational, desfasurat in cadrul celor doua facultati — Facultatea
de Informatii si Facultatea de Studii de Intelligence, este centrat pe studenti si cursanti,
fiind proiectat astfel incat sa raspunda nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale
acestora. Studentii si cursantii nu sunt, in acest demers, doar beneficiari ai proceselor
educationale organizate de ANIMV, ci si parteneri ai universitatii noastre.

Provocarile ANIMV constau in racordarea cerintelor de formare initiala si continua
la standardele de pregatire profesionala (profilul optim al absolventului exprimat in termeni
de competente si rezultate ale invatarii), respectiv asigurarea continuitatii procesului de
evaluare si feedback pentru masurarea performantelor pregatirii, pe termen scurt, mediu si
lung, cu implicarea tuturor participantilor la proces (formabili, formatori, SRI, institutii
beneficiare).

O importanta deosebita va fi mentinutd pentru replicarea in ANIMV a mediului
profesional in care absolventii programelor dedicate pregatirii viitorilor ofiteri de informatii
vor trebui sa se integreze, dar si pentru valorificarea in programele de studii si de formare
profesionala a activitatilor de cercetare stiintifica din ANIMV.

De asemenea, ne dorim sa asiguram un acces crescut la programele de formare
nonuniversitara ale ANIMV pentru angajatii SRI, prin dezvoltarea de programe in format e-
learning si prin dezvoltarea infrastructurii logistice si tehnologice din campusurile ANIMV.
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4.1.1. Obiectiv strategic 1 — Asigurarea unui proces de educatie si formare

profesionala adaptat nevoilor SRI si institutiilor beneficiare din SNAOPSN

4.1.1.1. Furnizarea de programe de studii si de formare profesionalé in acord cu

nevoile SRI si institutiilor beneficiare din SNAOPSN

Activitati:

e Actualizarea politicilor de educatie si formare profesionala care sa asigure convergenta
cu nevoile SRI.

— termen: 01.07.2025

o Infiintarea arhivei universitare a ANIMV.

— termen: 31.12.2025

e Evaluarea si revizuirea planurilor de invatamant pentru studiile universitare de licenta si
masterat profesional, cu consultarea principalilor beneficiari.

—termen: anual, pana la data de 31 martie

e Elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de formare nonuniversitara, cu
consultarea principalilor beneficiari.

— termen: anual, pana la data de 31 martie

o Diversificarea portofoliului de programe de studii si de formare profesionala in acord cu
nevoile SRI si institutiilor beneficiare din SNAOPSN.

—termen: anual, pana la data de 31 mai

e Colectarea de feedback de la absolventi si angajatori pentru programele de studii si de
formare profesionala.

—termen: anual, pana la data de 30 septembrie

e Integrarea datelor si redactarea documentului-cadru de planificare a procesului de
educatie si formare profesionald in SRI.

— termen: anual, pana la data de 30 septembrie

e Validarea cifrelor de scolarizare ale ANIMV si pentru incadrare in SRI prin institutiile
militare si civile de Tnvatadmant superior.

— termen: anual, pana la data de 15 octombrie

e Luarea in evidenta a studentilor militari scolarizati pentru nevoile SRI in cadrul
institutiilor de invatamant superior civile.

— termen: anual, pana la data de 31 octombrie

e Implicarea specialigtilor recunoscuti la nivel national in desfasurarea programelor de
studii si de formare profesionald pentru a asigura insertia optima a absolventilor in mediul
profesional.

— termen: permanent

Responsabili: prorector, decani, prodecani, secretar-sef ANIMV, sef Birou Management

Educational, sef Birou Asigurarea Calitatii, directori departamente universitare

4.1.1.2. Cresterea accesibilitati programelor de formare nonuniversitara pentru

angajatii SRI

Activitati:

e Evaluarea si formularea de propuneri pentru desfasurarea unor programe de formare
nonuniversitara in format e-learning sau blended-learning.

— termen: anual, pana la data de 31 martie

o Dezvoltarea platformei didactice interne prin intermediul careia sunt furnizate programe
de formare nonuniversitara in format e-learning sau blended-learning.

— termen: 30.09.2025
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Responsabili: prorector, loctiitor comandant, decani, prodecani, director Departament
Invatamant la Distanta, sef Centrul National de Modelare si Simulare in Intelligence

4.1.1.3. Coordonarea stagiilor de practica in cadrul unitétilor SRI

Activitati:

e Actualizarea Normelor metodologice privind desfasurarea practicii de specialitate in SRI
si la partenerii de practica ai ANIMV.

—termen: 01.07.2025

e Incheierea acordurilor institutionale de practicd cu universititile de provenientad ale
studentilor interesati de efectuarea stagiilor de practica in unitatile SRI.

— termen: anual

e Incheierea conventiilor individuale de practicd si eliberarea documentelor ce atesta
rezultatele activitatii de practica a studentilor.

— termen: anual

¢ Organizarea stagiilor de practica pentru studentii militari Tnmatriculafi la alte institufii de
fnvatamant superior si luati in evidenta de ANIMV.

— termen: anual, in funciie de structura anului universitar

o Prezentarea ofertei de practica in unitatile Serviciului si a conditiilor de desfasurare a
acestor stagii.

— termen: anual, in luna noiembrie

Responsabili: decani, prodecani, secretar-sef ANIMV, sef Birou Management

Educational, secretari-sefi facultate, responsabili practica

4.1.2. Obiectiv strategic 2 — Asigurarea unei educatii bazate pe cercetare
4.1.2.1. Dezvoltare curriculara racordata la cercetarea stiintifica in domeniu
Activitati:

e Adaptarea curriculard pentru a asigura dezvoltarea competentelor si abilitatilor
necesare, inclusiv prin valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice derulate in proiectele de
cercetare ale ANIMV (gandire critica, invatare activa, experientiald, rezolvare de probleme
complexe, inovare, creativitate, originalitate, initiativa, leadership si influentd sociala, rezilienta,
flexibilitate si tolerantd la stres, programarea, folosirea, monitorizarea si controlul tehnologiei,
adaptabilitate si gandire prospectiva).

— termen: permanent

« Infiintarea de laboratoare didactice specifice fiecarei specializari profesionale menite a
replica mediul de activitate real.

— termen: 2025-2029

e Consolidarea legaturii programelor de studii universitare de masterat pentru
promovarea culturii de securitate in societatea civila cu proiectele de cercetare implementate de
Institutul National de Studii de Intelligence si Scoala Doctorala — stagii de practica, antrenarea
studentilor in echipe de cercetare.

— termen: 2025-2029

e Consolidarea cooperarii cu beneficiarii din SRI in proiecte de cercetare in domeniul de
interes.

— termen: 2025-2029

e Consolidarea cooperarii cu Centrul de Excelenta NATO HUMINT Oradea in proiecte
subsumate problematicii HUMINT.

— termen: 2025-2029
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Responsabili: prorector, decani, prodecani, directori departamente universitare, director
Institutul National de Studii de Intelligence

4.1.3. Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale

4.1.3.1. Dezvoltarea programelor de studii doctorale si postdoctorale

Activitati:

e Corelarea temelor tezelor de doctorat cu nevoile de cercetare identificate la nivelul SRI.

— termen: permanent.

o Cresterea numarului de cadre didactice universitare si a numarului de cercetatori
stiintifici titulari implicati in programele de studii doctorale si postdoctorale.

— termen: permanent

o Identificarea de surse alternative pentru finantarea de burse doctorale si postdoctorale.

— termen: permanent

o Cresterea mobilitatii internationale a studentilor-doctoranzi si cercetatorilor postdoctorali,
inclusiv prin finantarea internationalizarii unor activitati de pregatire si de diseminare a rezultatelor
cercetarii, cat si prin participarea la conferinte internationale de profil sau publicarea de articole
stiintifice Tn reviste recunoscute international.

— termen: permanent

o Dezvoltarea de practici comune de cercetare stiin{ifica avansata specifice domeniului de
studii ,Informatji si Securitate Nationala”.

— termen: 2025-2029

e Evaluarea periodica a indeplinirii criteriilor de performanta speciali si a indicatorilor de
performanta critici aplicabili studiilor doctorale si postdoctorale la nivel national.

— termen: bianual (iunie/decembrie)

Responsabili: director Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat, director Scoala

Doctorala

4.1.4. Obiectiv strategic 4 — Consolidarea statutului de furnizor de cunoastere

in cadrul parteneriatelor nationale si internationale

4.1.4.1. Consolidarea colaborérii in cadrul parteneriatelor nationale

Activitati:

e Consolidarea si extinderea relatiilor parteneriale cu institutii de Tnvatamant superior din
Romania.

— termen: 2025-2029

e Actualizarea, dupa caz, a acordurilor de colaborare privind formarea profesionala
initiala si continua incheiate cu institutiile din SNAOPSN.

— termen: cf. termenelor acordurilor

o Definirea activitatilor de interes a fi desfasurate in cadrul parteneriatelor cu institutii de
invatamant superior din Romania pentru promovarea culturii de securitate, respectiv pentru
racordarea ANIMV la cele mai recente evolutii din domeniul educatiei.

— termen: anual

Responsabili: prorector, decani, director Institutul National de Studii de Intelligence,

director Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat, director Scoala Doctorala, secretar-sef

ANIMV
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4.1.4.2. Consolidarea colaborérii in cadrul parteneriatelor internationale

Activitati:

o Dezvoltarea, mentinerea si consolidarea parteneriatelor strategice cu universitafi si
institutii de cercetare de prestigiu la nivel european si international.

— termen: 2025-2029

e Contributia activa, inclusiv prin programe de formare, precum si promovarea activitatilor
de outreach in cadrul platformelor de cooperare academica si asociatiilor educationale de profil, cu
activitate Tn spatiul european si transatlantic: Colegiul de Intelligence in Europa, Colegiul European
de Securitate si Aparare, International Association for Intelligence Education, International Studies
Association etc.

— termen: 2025-2029

e Dezvoltarea de colaborari si parteneriate internationale, inclusiv pe toate componentele
specifice programelor doctorale si postdoctorale (organizarea si participarea la evenimente
stiintifice si programe de instruire europene si internationale, invitarea de lectori din strainatate,
cooptarea acestora in comisiile de indrumare si de sustinere a tezelor de doctorat).

— termen: 2025-2029

o Cartografierea permanenta si evaluarea cost-beneficiu a oportunitatilor de initiere de
noi parteneriate in formate europene si internationale.

— termen: anual

o Asigurarea de mobilitati internationale pentru studenti si personalul didactic prin
consolidarea parteneriatelor existente si initierea de noi parteneriate cu universitati care furnizeaza
programe educationale competitive in domeniul studiilor de securitate si intelligence, precum si in
domenii de studiu complementare.

— termen: anual

Responsabili: prorector, decani, prodecani, director Institutul National de Studii de

Intelligence, director Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat, director $Scoala Doctorala,

secretar-sef ANIMV, responsabili ERASMUS+

4.2. CERCETARE STIINTIFICA

In acord cu misiunea asumatd, activitatea de cercetare stiintificd se deruleaza prin
intermediul Institutului National de Studii de Intelligence, departamentelor de invatamant
din cadrul celor doua facultati si de catre studentii-doctoranzi si profesorii coordonatori de
doctorat, prin Scoala Doctoralad, pornind de la premisa unei abordari integrate a resurselor
disponibile pentru implementarea cu succes a proiectelor de cercetare asumate.

in acest sens, ANIMV va continua operationalizarea conceptului de lucru axat pe
colaborare matriceala, echipele de proiect inter-departamentale realizand sarcini alocate
de managerul de proiect, in stransa colaborare cu beneficiarii. De asemenea, va continua
valorificarea transversala a produselor rezultate, prin acest proces urmarindu-se
optimizarea rezultatelor de cercetare in beneficiul SRI.

4.2.1. Obiectiv strategic 1 — ANIMV - lider al contributiilor nationale si
europene in cercetarea stiintifica in studii de securitate si intelligence

4.2.1.1. Mentinerea trendului ascendent de implicare in proiecte de cercetare
nationale gi europene cu impact in plan international, respectiv de crestere a
vizibilitatii rezultatelor cercetarii

Activitati:
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e Cartografierea nevoilor de cunoastere stiintifica ale partenerilor intra si inter-institutionali
la nivel national, beneficiari ai produselor de cercetare stiintifica ale ANIMV.

— termen: permanent

o Consolidarea si diversificarea portofoliului de consortii de cercetare europene pentru a
participa in competitiile de finantare a cercetarii stiintifice la nivel national si european.

— termen: 2025-2029

e Atragerea activa de oportunitati de finantare a cercetarii in cadrul programelor nationale
Si europene.

— termen: 2025-2029

e Consolidarea numarului de proiecte de cercetare intrate in competitii si al celor
acceptate spre finantare, precum si a evenimentelor stiintifice organizate de ANIMV cu impact
regional si european, respectiv a numarului publicatiilor stiintifice acceptate in baze de date
internationale si/ sau la edituri cu prestigiu national si international.

— termen: 2025-2029

Responsabili: prorector, loctiitor comandant, director Consiliul Studiilor Universitare de

Doctorat, decani, prodecani, director Institutul National de Studii de Intelligence, director

Scoala Doctorala

4.2.1.2. Stimularea performantei academice si cregterea vizibilitatii cercetarii

stiintifice

Activitati:

o Atragerea de resursa umana competenta si dezvoltarea competentelor de cercetare ale
actualilor cercetatori pe domeniile de expertiza relevante pentru indeplinirea misiunilor SRI.

— termen: permanent

e Promovarea si urmarirea activa a publicarii rezultatelor cercetarii stiintifice in publicatii
de specialitate cu impact academic la nivel national si international.

— termen: permanent

e Incurajarea publicarii tezelor de doctorat sustinute in cadrul Scolii Doctorale a ANIMV la
editura ANIMV.

— termen: permanent

e Mentinerea si consolidarea capacitatii ANIMV de a genera cunoagtere relevanta si de
impact in domeniul studiilor de securitate si intelligence prin dezvoltarea de proiecte de cercetare
interdisciplinara, in consortii nationale si internationale de referinta in domeniu.

— termen: 2025-2029

o Dezvoltarea unor mecanisme de promovare in comunitatea academica a ANIMV a
inovatiilor si aparitiilor editoriale relevante pentru domeniul de referinta.

— termen: 2025-2029

o Adoptarea strategiei editoriale a ANIMV.

— termen: anual, pana la 1 iulie

Responsabili: prorector, decani, prodecani, director Consiliul Studiilor Universitare de

Doctorat, director $Scoala Doctorala, director Institutul National de Studii de Intelligence, sef

Biblioteca Centrala si Editura

4.2.2. Obiectiv strategic 2 — Asigurarea conditiilor ca rezultatele activitatii de
cercetare stiintifica sa fie integrate in curricula universitara
4.2.2.1. Consolidarea cooperadrii intre structurile de cercetare si de invatamaént ale
ANIMV
Activitati:
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o Consolidarea know-how-ului si atragerea de inovatie in procesul educational, inclusiv
din perspectiva integrarii metodelor de predare interactive (de tip learning-by-doing, invatare
experientiald, blended-learning, invatare in mediul virtual, serious gaming) pilotate in cadrul
proiectelor de cercetare stiintifica ale ANIMV.

— termen: 2025-2029

e Cresterea numarului de cadre didactice universitare si instructori de informatii implicati
in derularea proiectelor de cercetare stiintifica cu beneficii directe pentru activitatea educationala.

— termen: permanent

e Valorificarea optima a infrastructurii de cercetare dezvoltata in cadrul proiectului
INTELIGENT.

— termen: permanent

e Sustinerea activitatilor de cercetare derulate de catre studentii si cursantii ANIMV.

— termen: permanent

Responsabili: prorector, decani, prodecani, director Institutul National de Studii de

Intelligence, director Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat, director Scoala Doctorala

4.2.2.2. Integrarea cercetatorilor stiintifici in activitatile didactice ale facultatilor

Activitati:

e Implicarea cercetatorilor stiintifici in procesul de actualizare a planurilor de invatamant
si continutului didactic, inclusiv prin implicarea in echipe interdepartamentale care sa deruleze
studii comparate/de benchmarking (in functie de cerere) si integrarea rezultatelor obtinute.

— termen: la actualizarea planurilor de invatamant

o Valorificarea rezultatelor proiectelor de cercetare in materialele didactice cu
aplicabilitate la nivelul procesului de invaiamant.

— termen: permanent

e Implicarea cercetatorilor stiintifici ai ANIMV, in functie de expertiza si domeniul de
cercetare al acestora, in activitati didactice care sa permita valorificarea in timp real a expertizei
consolidate dobandite in cadrul proiectelor de cercetare recent incheiate si/sau aflate in curs.

— termen: 2025-2029

Responsabili: prorector, decani, prodecani, director Institutul National de Studii de

Intelligence, director Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat, director Scoala Doctorala

4.2.3. Obiectiv strategic 3 — Asigurarea conditiilor ca activitatea de cercetare

stiintifica sa fie racordata la nevoile SRI

4.2.3.1. Consolidarea cooperérii intre ANIMV si unitatile SRI

Activitati:

e lIdentificarea nevoilor de cunoastere stiintifica ale unitatilor SRI beneficiare ale
produselor de cercetare stiintifica.

— termen: anual

o Valorificarea produselor de cercetare stiintifica la nivelul unitatilor SRI prin produse
adecvate profilului beneficiarilor.

— termen: permanent

o Elaborarea unei noi ,Strategii pentru cercetare, dezvoltare si inovare stiintifica a ANIMV
2027-2031".

— termen: 2026

Responsabili: loctiitor comandant, director Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat,

director Institutul National de Studii de Intelligence, director $Scoala Doctorala
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4.2.3.2. Stimularea patrticiparii studentilor la activitati de cercetare si conferinte

stiintifice studentesti

Activitati:

e Cooptarea studentilor ANIMV in echipele de organizare sau ca observatori la
evenimentele stiintifice si formatele de pregatire organizare sub egida Institutului National de Studii
de Intelligence.

— termen: 2025-2029

e Promovarea oportunitatii de participare a studentilor ANIMV in cadrul proiectelor de
cercetare derulate de ANIMV.

— termen: 2025-2029

e TIncurajarea studentilor ANIMV in vederea participarii la conferinte studentesti sau
conferinte stiintifice/sesiuni de comunicari stiintifice nationale sau internationale organizate de alte
universitati sau institutii de cercetare.

— termen: 2025-2029

o Valorificarea livrabilelor de cercetare realizate de catre studentii ANIMV prin publicare
periodica.

— termen: 2025-2029

¢ Identificarea de teme de pregatire a studentilor congruente proiectelor de cercetare din
ANIMV.

— termen: anual

e Organizarea conferintei studentesti ANISTUD.

— termen: anual, pana la data de 30 mai

e Organizarea conferintei internationale a studentilor-masteranzi si a studentilor-
doctoranzi Intelligence si Culturd de Securitate — ICS.

— termen: anual, pana la data de 30 iunie

Responsabili: prorector, decani, prodecani, director Consiliul Studiilor Universitare de

Doctorat, director Scoala Doctorala, director Institutul National de Studii de Intelligence, sef

Biblioteca Centrala si Editura

4.3. CALITATE - EXCELENTA - ETICA

ANIMV va continua implementarea standardelor de calitate in educatie la nivelul
tuturor activitatilor desfagurate, conform legislatiei in vigoare in domeniul invatamantului
superior si reglementarilor interne la nivel institutional. Accentul va fi pus pe excelenta in
educatie si in cercetare, cu respectarea stricta a eticii universitare si a deontologiei.

4.3.1. Obiectiv strategic 1 — Asigurarea respectarii standardelor de calitate a

educatiei si dezvoltarea culturii calitatii in ANIMV

4.3.1.1. Consolidarea sistemului de management al calitatii

Activitati:

e Actualizarea strategiilor, regulamentelor, metodologiilor si raportarilor specifice derularii
programelor de studii si de formare profesionald in conformitate cu prevederile Legii
invatamantului superior nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare si ale reglementarilor
interne specifice SRI.

— termen: permanent

e Organizarea si asigurarea proceselor de evaluare periodicd externd - evaluarea
institutionala, evaluarea domeniilor de studii universitare de doctorat si de masterat, evaluarea
programelor de studii universitare de licenta, in conformitate cu prevederile Legii invatamantului
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superior nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr.962/2024 privind
aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in Tnvatamantul superior, astfel:
— Evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de doctorat ,Informatii si
Securitate Nationald” — termen: ianuarie 2026
— Acreditarea domeniului de studii universitare de masterat ,Studii de Securitate” care va
crea posibilitatea finfiintarii unor noi programe de masterat profesional — termen:
31.12.2026
— Evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ,Informatii si
Securitate Nationald” — termen: iunie 2027
— Evaluarea periodica a programului de studii universitare de licenta ,Operatiuni de
intelligence” — termen: ianuarie 2028
— Evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat ,Relatii
Internationale si Studii Europene” — termen: octombrie 2029
— Evaluarea periodica a programului de studii universitare de licenta ,Studii de securitate
si informatii” — termen: octombrie 2029
— Evaluarea periodica institutionala si a IOSUD — termen: 03.10.2029
e Monitorizarea planului de masuri pentru implementarea recomandarilor ARACIS-
HCERES in urma evaluarii externe.
— termen: semestrial
e Adaptarea continua a criteriilor de admitere si a modalitatilor de verificare a indeplinirii
acestora la profilul candidatilor si la obiectivele ANIMV in vederea cresterii calitatii studentilor
admisi.
— termen: anual, cu 6 luni inainte de admitere
o Realizarea de analize comparative (benchmarking) care sa fundamenteze un set de
referinte proprii, calitative si cantitative, privind calitatea la nivel institutional.
— termen: anual
e Actualizarea ,Strategiei privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in ANIMV”.
— termen: iunie 2025
e Actualizarea ,Sistemului asigurarii calitatii serviciilor educationale in ANIMV”.
— termen: iunie 2025
e Actualizarea planurilor de invataméant conform standardelor de calitate pe programe si
domenii de studii.
— termen: anual
e Instruirea periodicd a personalului angrenat in procesul educational cu privire la
standardele de calitate existente.
— termen: trimestrial
e Actualizarea informatiilor in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior
si Registrul National al Programelor Postuniversitare privind programele de studii si de formare
profesionala.
— termen: ori de céte ori se impune
o Eliberarea actelor de studii pentru absolventii programelor de studii universitare.
— termen: cf. termenelor legale
e Evaluarea calitatii procesului de educatie si formare profesionala in SRI.
— termen: anual, pana la data de 30 iunie (pentru anul calendaristic anterior)
Responsabili: rector, prorector, decani, prodecani, directori departamente universitare,
presedinte Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, sef Birou Asigurarea Calitatii,
secretar-sef ANIMV, sef Birou Management Educational, sef Birou Acte Studii
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4.3.1.2. Dezvoltarea mecanismelor de colectare de feedback privind calitatea

programelor de studii si activitatea personalului didactic de predare

Activitati:

e Aplicarea chestionarelor si colectarea feedback-ului studentilor/cursantilor/absolventilor
si angajatorilor.

— termen: anual

o Interpretarea feedback-ului colectat in rapoarte utilizabile in eficientizarea educationala.

— termen: anual

e Actualizarea chestionarelor de feedback si simplificarea procesului de colectare si
interpretare a feedback-ului de la studenti si angajatori.

— termen: ori de céate ori este necesar

e Analiza rapoartelor de feedback de catre conducerea ANIMV si implementarea
masurilor necesare.

— termen: semestrial

e Intocmirea punctajelor rezultate in urma feedback-ului studentilor si transmiterea
acestora pentru procesul de evaluare a personalului didactic.

— termen: anual, pana la 15 decembrie

Responsabili: presedinte Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, sef Birou

Asigurarea Calitatii, decani, prodecani, directori de departamente

4.3.2. Obiectiv strategic 2 — Centrarea proceselor educationale pe nevoile

studentilor/cursantilor

4.3.2.1. Adaptarea tradecraft-ului didactic la caracteristicile noilor generatii

Activitati:

e Derularea unui proiect de cercetare pentru identificarea caracteristicilor noilor generatii
si stabilirea profilului viitorului student/cursant.

— termen: 2026

e Analiza modului optim de livrare a programelor de studii/disciplinelor de studiu din
portofoliul ANIMV.

— termen: semestrial

e Organizarea unor ateliere de lucru pentru valorificarea metodelor inovative de predare
in activitatea de invatamant de la nivelul ANIMV.

— termen: trimestrial

e Implementarea unui program multianual de sprijinire si consiliere a studentilor cu scopul
de a facilita integrarea n Tnvatamantul universitar, a oferi indrumare in alegerea celor mai potrivite
optiuni didactice, culturale si sociale specifice vietii studentesti, in vederea unui parcurs academic
de succes.

— termen: 2025

o Crearea de continut digital pentru acele programe sau discipline pretabile.

— termen: permanent

e Profesionalizarea personalului didactic de predare pentru cultivarea competentelor
digitale de proiectare si livrare.

— termen: permanent

o Cresterea predictibilitatii si automatizarea planificarii activitatilor didactice.

— termen: 2025

e Monitorizarea implementarii prevederilor Codului drepturilor si obligatiilor studentului
ANIMV.

— termen: anual

NECLASIFICAT
16/ 24



NECLASIFICAT

Responsabili: prorector, loctiitor comandant, decani, prodecani, director Scoala
Doctorala, director Institutul National de Studii de Intelligence, sef Centrul National de
Modelare si Simulare in Intelligence, director Departament de invitamant la Distanta, sef
Birou Asigurarea Calitatii

4.3.2.2. Dezvoltarea personala a studentilor si cursantilor ANIMV

Activitati:

e Implementarea unui program de activitati extracuriculare pentru studentii si cursantii
ANIMV.

— termen: 2025

o Evaluarea disponibilitatii patrimoniului imobiliar pentru derularea de activitati sportive,
cultural-artistice, vocationale, actiuni de reciclare si reamenajare a spatiilor verzi.

— termen: anual

e Implicarea personalului ANIMV, dar si a studentilor/cursantilor, in organizarea si
derularea de activitati sportive sau cultural-artistice.

— termen: anual

o Valorificarea implicarii studentilor in activitati sportive sau cultural-artistice in procesul
de acordare a burselor de performanta academica.

— termen: anual

e Asigurarea unui trend ascendent al numarului de utilizatori ai resurselor Bibliotecii
centrale a ANIMV.

— termen: anual

e Promovarea serviciilor de consiliere psihologicd si orientare in carierd in randul
studentilor.

— termen: anual

Responsabili: prorector, director administrativ, decani, prodecani, director Scoala

Doctorala, secretar-sef ANIMV, coordonator al Centrului de Consiliere si Orientare in

Cariera, sef Biblioteca Centrala si Editura

4.3.3. Obiectiv strategic 3 — Asigurarea unui cadru etic racordat la legislatie si

bunele practici in materie

4.3.3.1. Asigurarea cunoasterii standardelor de etica si deontologie

Activitati:

¢ Organizarea de seminare sau colocvii tematice la care sa participe deopotriva personal
didactic de predare si de cercetare, personal didactic asociat invitat, personal didactic auxiliar,
studenti si cursanti.

— termen: anual

e Organizarea de sesiuni de instruire cu privire la utilizarea softurilor de identificare a
coeficientilor de similitudine si la modul de utilizare a rapoartelor de verificare.

— termen: anual

Responsabili: presedinte Comisia de etica universitara, prorector, decani, prodecani,

director Scoala Doctorald, director Institutul National de Studii de Intelligence, sef Centrul

National de Modelare si Simulare in Intelligence
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4.3.3.2. Asigurarea bunei functiondri a Comisiei de etica universitara

Activitati:

e Incurajarea si sustinerea activititi Comisiei de FEticd Universitard, asigurarea
autonomiei acesteia si a transparentei asupra rapoartelor elaborate, precum si asupra sesizarilor
analizate.

— termen: permanent

e Operationalizarea si asigurarea activitatii subcomisiei de etica a cercetarii, asigurarea
cadrului normativ necesar functionarii acesteia si a eficientei deciziilor elaborate.

— termen: permanent

¢ Implementarea consecventa si coerenta a masurilor de integritate academica ce decurg
din cazuri solufionate si asigurarea unei constanf{e a acestui proces de imbunatatire a integritatii
academice cu participarea intregii comunitati universitare.

— termen: permanent

Responsabili: rector, prorector, decani, presedinte Senat universitar, presedinte Comisia

de etica universitara, secretar-sef ANIMV

4.4. RESURSA UMANA

Resursa umana este cea mai importantd resursa la nivelul comunitatii noastre
academice, sens in care ANIMV doreste sa atraga resursa umana competenta, cu
reputatie profesionald, motivata si dispusa sa investeasca timp si energie in dezvoltarea
sau consolidarea competentelor profesionale ale beneficiarilor proceselor de educatie si
formare profesionala.

Totodata, avem in vedere stimularea participarii personalului didactic de predare si
de cercetare al ANIMV la programe de formare continua, atat pentru cultivarea expertizei
profesionale, cat si pentru dezvoltarea personald, dar si crearea unui mediu de lucru
stimulativ si provocator, prin implementarea unui sistem de management stiintific si bazat
pe meritocratie.

4.4.1. Obiectiv strategic 1 — Continuarea proceselor de recrutare si selectie

4.4.1.1. Recrutarea de personal didactic de predare si de cercetare

Activitati:

e Actualizarea procedurilor de recrutare a cadrelor didactice universitare, instructorilor de
informatii i cercetatorilor stiintifici pentru functiile scoase la concurs.

—termen: anual, pana la 31 iulie

e Utilizarea canalelor de comunicare, in functie de categoria postului scos la concurs, in
vederea promovarii posturilor vacante disponibile si atragerea de resursa umana competenta.

— termen: 2025-2029

Responsabili: prorector, decani, prodecani, director Scoala Doctorala, director Institutul

National de Studii de Intelligence, structura de Resurse Umane, secretariate facultat,

Secretariat Academie, structura de Comunicare si Cooperare Internationala

4.4.1.2. Selectia de personal didactic de predare si de cercetare, inclusiv a
personalului didactic asociat

Activitati:

e Ocuparea prin concurs public a posturilor vacante de cadre didactice de predare si de
cercetare cu personal avand o buna pregatire profesionala si integritate morala.

— termen: semestrial, conform metodologiilor in vigoare
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o Stabilizarea si consolidarea corpului de experti SRI in calitate de cadre didactice
asociate invitate pentru disciplinele sau pentru secventele de discipline strict specializate.

— termen: 2025-2029

Responsabili: prorector, decani, director Institutul National de Studii de Intelligence,

structura de Resurse Umane, secretariate facultati, Secretariat Academie

4.4.2. Obiectiv strategic 2 — Dezvoltarea profesionala a personalului didactic

de predare si de cercetare

4.4.2.1. Personalizarea parcursului personalului didactic de predare si de cercetare

Activitati:

e Validarea planurilor individuale de cariera ale personalului didactic de predare si de
cercetare, avand in vedere aspiratiile personale si nevoile institutionale, in acord cu politicile de
sustinere si asigurare a calitatii resursei umane la nivel academic si stiintific.

— termen: 2025-2029

e Evaluarea periodica a nivelului competentelor profesionale ale personalului didactic de
predare si de cercetare raportat la planurile individuale de cariera si indicatorii de performanta
stabiliti.

— termen: 2025-2029

Responsabili: prorector, decani, prodecani, director Scoala Doctorald, director Institutul

National de Studii de Intelligence, structura de Resurse Umane

4.4.2.2. Dezvoltarea competentelor personalului didactic de predare si de cercetare

e Participarea personalului didactic de predare si de cercetare la stagii de documentare
in SRI in vederea intelegerii nevoilor de cunoastere si pregatire ale beneficiarilor si identificarii
celor mai bune modalitadti de translatare a cunoasterii academice si a rezultatelor cercetarii
stiintifice in procesul de formare academica si continua.

— termen: semestrial

o Participarea personalului didactic de predare si de cercetare la manifestari stiintifice cu
relevanta nationala si internationald in domeniul de referinta.

— termen: anual

o Implicarea personalului didactic de predare si de cercetare in proiecte de cercetare ale
SRI/ANIMV sau in consortii nationale sau internationale.

— termen: 2025-2029

e Organizarea de cercuri/ateliere de lucru periodice pentru pregatirea metodica a
personalului didactic de predare.

— termen: 2025-2029

e Organizarea unor sesiuni de pregédtire pentru actualizarea si consolidarea
competentelor digitale ale personalului didactic de predare.

— termen: 2025-2029

o Cresterea fondului de publicatii de specialitate din cadrul Bibliotecii centrale a ANIMV,
prin dezvoltarea celor trei colectii: colectia de ,Studii de Securitate si Intelligence”, colectia de
,Relatii Internationale” si colectia ,Cultura si Civilizatie”.

— termen: 2025-2029

o Asigurarea accesului online nelimitat la resurse informationale de specialitate.

— termen: 2025-2029

Responsabili: prorector, decani, prodecani, director Scoala Doctorald, director Institutul

National de Studii de Intelligence, sef Birou Asigurarea Calitatii, sef Centrul National de

Modelare si Simulare in Intelligence, sef Biblioteca Centrala si Editura
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4.4.3. Obiectiv strategic 3 — Coagularea si consolidarea echipelor

4.4.3.1. Dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului cu rol decizional

Activitati:

e Asigurarea pregatirii manageriale a personalului cu rol decizional.

— termen: 2025-2029

o Implementarea unui stil participativ de management adaptat mediului universitar,
favorabil stimularii creativitatii angajatilor si implicarii acestora in deciziile care ii vizeaza.

— termen: 2025-2029

e Operationalizarea unui proiect de optimizare a abilitatilor manageriale pentru personalul
cu rol decizional.

— termen: decembrie 2025

Responsabili: rector, prorector, loctiitori comandant, decani, prodecani, secretar-sef

ANIMV, sefi structuri de cercetare si de suport

4.4.4. Obiectiv strategic 4 — Asumarea si integrarea culturii dezvoltarii

sustenabile si a inovarii

4.4.4.1. Promovarea, asumarea $i integrarea culturii dezvoltéarii sustenabile si a

inovarii

Activitati:

e Asigurarea unei balante intre eficienta proceselor organizationale, echitatea sociala si
responsabilitatea economica si sociala.

— termen: 2025-2029

e Protejarea, sustinerea si imbunatatirea permanentd a capitalului uman, natural si
financiar pentru viitor.

— termen: 2025-2029

e Integrarea consideratiilor de mediu in politica ANIMV.

— termen: 2025-2029

e Implementarea obiectivelor asumate institufional prin Planul de masuri aferent
.Strategiei nationale pentru prevenirea si combaterea antisemitismului, xenofobiei, radicalizarii si
discursului instigator la ura 2024-2027".

— termen: 2025-2027

e Inovare in educatie prin lucrul in echipd, studiul interdisciplinar, traseul personalizat de
invatare si procese de Tnvatare practica.

— termen: 2025-2029

e Stimularea inovarii si cresterea incluziunii Tn comunitatea academica prin proiectul
+Ambasadorii inovarii”.

— termen: 2025

Responsabili: rector, prorector, loctiitori comandant, decani, prodecani, secretar-sef

ANIMV, sef Centrul National de Modelare si Simulare in Intelligence, sefi structuri de suport

4.4.5. Obiectiv strategic 5 - Dezvoltarea competentelor digitale ale

personalului ANIMV

4.4.5.1. Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului ANIMV

Activitati:

o Organizarea de sesiuni de pregatire pentru dezvoltarea competentelor digitale ale
personalului didactic de predare si de cercetare, precum si personalului din zona de suport
administrativ, in acord cu evolutia procesului de digitalizare a ANIMV.

— termen: 2025-2029
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o Elaborarea de politici de utilizare a sistemelor si aplicatiilor informatice si organizarea
de sesiuni de instruire, de prezentari ale noilor programe sau aplicatii utilizate pentru desfasurarea
activitatilor didactice sau pentru asigurarea suportului administrativ al activitatilor didactice.

— termen: 2025-2029

Responsabili: loctiitor comandant, sef Centrul National de Modelare si Simulare in
Intelligence, director Departament de Invatamant la Distant&

4.4.6. Obiectiv strategic 6 — Cresterea satisfactiei profesionale la locul de

munca

4.4.6.1. Monitorizarea si imbunéatatirea conditiilor de munca

Activitati:

e Analiza permanenta a nivelului de incarcare cu sarcini profesionale si asigurarea
distributiei echilibrate a acestora, in raport cu nivelul de expertiza si experienta profesionala.

— termen: 2025-2029

e Asigurarea acordarii sporurilor specifice domeniului de activitate in conformitate cu
activitatea desfasurata si prevederile legale.

— termen: 2025-2029

Responsabili: rector, loctiitori comandant, decani, prodecani, sefi structuri

4.4.6.2. Asigurarea unui mediu de lucru stimulativ

Activitati:

e Stimularea capacitatii de adaptare la mediul competitiv extern, la mutatiile in procesele
de educatie si de cercetare, precum si pentru abordarea eficienta a crizelor.

— termen: permanent

e Derularea optima a proceselor de mentorat pentru integrarea organizationala si
profesionala a noilor membri ai comunitatii academice.

— termen: 2025-2029

o Organizarea de team-building-uri, proiecte cu impact social, evenimente comune pentru
consolidarea coeziunii comunitatii academice.

— termen: anual

Responsabili: rector, loctiitori comandant, decani, prodecani, sefi structuri

4.5. ADMINISTRARE $I SERVICII

Resursele financiar-logistice si tehnologice trebuie asigurate la nivelul de
expectanta, de urgenta si de accesibilitate specific unei universitati militare, dar tindnd cont
si de statutul de unitate militara a SRI.

Ne propunem continuarea implementarii sistemului de management integrat al
activitatilor de suport, care sa sustina un nivel ridicat de calitate pentru activitatile
universitare si sa furnizeze suport decizional optim pentru comanda ANIMV.

4.5.1. Obiectiv strategic 1 — Asigurarea resurselor financiare, logistice si

tehnologice

4.5.1.1. Asigurarea resurselor financiare necesare

Activitati:

o Desfasurarea activitatii financiar-contabile cu respectarea cerintelor de legalitate si
regularitate.

— termen: permanent
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o Respectarea principiilor de economicitate si eficienta in alocarea fondurilor financiare.
— termen: permanent
Responsabili: director administrativ, sef Serviciu Financiar

4.5.1.2. Asigurarea accesului comunitatii academice la resursele tehnologice

necesare

Activitati:

e Asigurarea functionarii infrastructurii tehnologice a ANIMV, adaptata tipologiei si
continutului programelor de studii si de formare profesionala, precum si retelelor specifice SRI.

— termen: permanent

e Implementarea si operationalizarea unor soluti de management universitar si al
invatarii, pentru gestiunea integratad a proceselor de educatie si formare profesionala

— termen: 2029

Responsabili: loctitor comandant, sef Centrul National de Modelare si Simulare fin

Intelligence, director Departament de Tnvatamant la Distanta

4.5.1.3. Asigurarea conditiilor de pregétire, de cazare, de echipare, de hranire, de

transport si de lucru ale membrilor comunitéatii academice

Activitati:

e Asigurarea functionarii tuturor corpurilor de cladire, conform destinatiei acestora (spatii
de invatamant, cazare si hranire a efectivelor de studenti si cursanti), spatii administrative, tehnice,
etc.

— termen: permanent

e Continuarea lucrarilor de intretinere si reparatii a corpurilor de cladire si a utilajelor,
echipamentelor si instalatiilor, a implementarii proiectului de eficientd energetica, precum si de
modernizare a infrastructurii imobiliare prin proiecte de investitii.

— termen: 2025-2029

e Asigurarea cu articole de echipament, cu furnituri de birou, imprimate si tipizate, cu
materiale de igiena si curatenie si cu servicii de spalatorie.

— termen: 2025-2029

e Asigurarea hranirii studentilor/cursantilor si personalului ANIMV.

— termen: 2025-2029

e Asigurarea resurselor de transport necesare desfasurarii activitatilor la nivelul ANIMV.

— termen: 2025-2029

o Evaluarea oportunitatii externalizarii unor servicii logistice.

— termen: 2025

Responsabili: director administrativ, sefi structuri logistice

4.5.1.4. Perfectionarea/consolidarea instrumentelor si mecanismelor in domeniul

gestionarii gi utilizarii resurselor materiale

Activitati:

e Asigurarea conditiilor de pastrare a bunurilor materiale, desfasurarea operatiunilor de
receptie, inregistrarea in evidente si distribuire in concordanta cu dispozitiile legale.

— termen: 2025-2029

e Tinerea evidentei tehnic-operative, Tintocmirea si inregistrarea documentelor
justificative, verificarea integritatii patrimoniului, a modului de utilizare si evidentiere a bunurilor de
resort prin inventarieri, punctaje, verificari.

— termen: 2025-2029
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e Urmarirea starii tehnice si intretinerea bunurilor, monitorizarea stocurilor, verificarea
periodica a termenelor de pastrare, identificarea imobilizarilor si valorificarea acestora.

— termen: 2025-2029

e Prioritizarea alocarii resurselor materiale in proiectie multianuala si racordarea
componentei de planificare a resurselor materiale la prognoza si estimarile pe termen mediu si
lung.

— termen: 2025-2029

Responsabili: director administrativ, sefi structuri logistice

4.5.1.5. Asigurarea cu mijloace materiale si servicii de nivel calitativ ridicat

Activitati:

o Imbunatatirea si adecvarea specificatiilor tehnice aferente bunurilor/serviciilor/lucrarilor
achiziionate.

— termen: 2025-2029

Responsabili: director administrativ, sef structura achizitii

4.5.2. Obiectiv strategic 2 — Digitalizarea proceselor de educatie, cercetare si

suport administrativ

4.5.2.1. Continuarea procesului de tranzitie digitala

Activitati:

e Asigurarea flexibilitatii si agilitatii institutionale prin digitalizarea proceselor, integrarea
bazelor de date si eliminarea fluxurilor analogice.

— termen: 2025-2029

o Efectuarea de cercetari cantitative si calitative pentru identificarea nevoilor de
digitalizare si propunerea de solutii tehnice in acord cu obiectivele documentelor strategice ale
ANIMV.

— termen: 2025-2029

e Monitorizarea programelor de cercetare-dezvoltare nationale si internationale din
domeniul digitalizarii educatiei si elaborarea de propuneri de proiecte in vederea depunerii
acestora.

— termen: 2025-2029

o Elaborarea unei noi strategii de digitalizare a ANIMV pentru perioada 2027-2031.

— termen: 2026

Responsabili: loctiitor comandant, director Institutul National de Studii de Intelligence, sef

Centrul National de Modelare si Simulare in Intelligence

4.5.3. Obiectiv strategic 3 — Comunicare, informare publica si cooperare

sustenabila

4.5.3.1. Asigurarea transparentei publice a ANIMV

Activitati:

e Asigurarea constantd a informarii publicului si tuturor partilor interesate cu informatii
coerente, corecte si actualizate privind: admiterea la studii, evolutia si calitatea programelor de
studii, calificarile si diplomele universitare, resursele umane (academice, administrative, de
conducere), concursurile de ocupare a posturilor, respectarea eticii universitare si a deontologiei ,
proiectele de cercetare stiintifica si rezultatele acestora, etc.

— termen: permanent

e Actualizarea site-ului ANIMV.

— termen: permanent
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Responsabili: rector, prorector, loctiitor comandant, sef structura de Comunicare si
Cooperare Internationala

4.5.3.2. Asigurarea unei vizibilitati publice optime a ANIMV

Activitati:

o Imbunatatirea modului de promovare in spatiul public, atat din punct de vedere al
masurilor adoptate in scopul cresterii calitatii actului educational, cat si din punct de vedere al
aportului in societatea romaneasca.

— termen: permanent

e Diseminarea rezultatelor cercetarii: studii si capitole relevante in reviste si volume
nationale si internationale, cu tematici din zona studiilor de securitate si intelligence, participari la
conferinte, mese rotunde si workshop-uri etc.

— termen: permanent

e Elaborarea unei strategii de comunicare si cooperare a ANIMV subsumata procesului
de comunicare publica al SRI.

— termen: decembrie 2025

o Elaborarea unei strategii de dezvoltare a Editurii ANIMV.

— termen: 2025

e Promovarea sustinuta a ofertei educationale a ANIMV, inclusiv pentru atragerea unui
numar mai mare de absolventi ai ciclurilor anterioare in cadrul programelor de studii universitare
de masterat si doctorat.

— termen: anual

e Promovarea sustinutd a ofertei privind organizarea de stagii de practica in cadrul
unitatilor SRI.

— termen: anual

¢ Promovarea evenimentelor, sesiunilor de comunicari stiintifice, a conferintelor stiintifice
organizate de ANIMV sau la care aceasta este partener.

— termen: 2025-2029

Responsabili: rector, prorector, loctiitor comandant, decani, prodecani, director Scoala

Doctorala, directori departamente universitare, secretar-sef ANIMV, director Institutul

National de Studii de Intelligence, sef Centrul National de Modelare si Simulare in

Intelligence, sef structura de Comunicare si Cooperare Internationala

4.5.3.3. Crearea retelei de alumni a ANIMV

Activitati:

e Crearea de canale de comunicare functionale si a unei retele de alumni implicata in
proiectele educationale sau de cercetare ale ANIMV.

— termen: decembrie 2025

¢ Includerea in strategia de comunicare si cooperare a ANIMV a retelei de alumni ca o
categorie de public distinct pentru promovarea imaginii, mesajelor si proiectelor ANIMV.

— termen: decembrie 2025

Responsabili: rector, prorector, loctiitor comandant, decani, prodecani, director Scoala

Doctorala, directori departamente universitare, secretar-sef ANIMV, sef structura de

Comunicare si Cooperare Internationala
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