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1. CAPACITATEA INSTITUTIONALA 

Academia Nationala de lnformatii .. Mihai Viteazul" (ANIMV) este institutie publica de 

lnvatamant superior, in subordinea Serviciului Roman de lnformatii (SRI), parte a sistemului 

national de invatamant, care organizeaza programe de studii universitare acreditate sau 

autorizate sa functioneze provizoriu In conditi ile legii, pe baza prevederilor Constitutiei 

Romimiei, cadrului legislativ aplicabil In lnvatamantul superior, ordinelor ministrului 

educatiei $i ale Directorului SRI, precum si ale Cartei universitare. ANIMV reprezinta o 

componenta esentiala a SRI, avand rolul de a asigura educarea si formarea unei importante 

resurse a SRI - ofiterii de informati i. 

ANIMV a parcurs, Ia finalul anului 2023, un amplu proces de evaluare externa realizat de 

Agentia Romana de Asigurare a Calitati i in lnvatamantul Superior (ARACIS) ~i de agentia 

franceza simi lara, lnaltul Consiliu pentru Evaluarea Cercetarii si a lnvatamantului Superior (Le 

Haut Consei l de !'evaluation de Ia recherche et de l'enseignement superior - HCERES), 

proces In baza caruia Academia a prim it, in octombrie 2024, ca lificativul "Grad de lncredere 

ridicat"1 in ceea ce prive$te modul de asigurare a ca litatii programelor de studii si de 

respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de absolvire. Teate 

programele de studiu din oferta educationala a Academiei sunt, Ia acest moment, 

acreditate/reacred itate sau, dupa caz, autorizate sa functioneze. 

Academia Nationala de lnformatii .. Mihai Viteazul" are statutul juridic reglementat de 

Hotararea de Guvern nr. 206/ 04.04.1995 privind reorganizarea lnstitutului National de 

lnformatii In Academia Nationala de lnformati i .,Mihai Viteazul", cu modificarile si 

completarile ulterioare. 

Initial, prin Hotararea de Guvern nr. 427/04.08.1992 s-a constitu it lnstitutul Superior de 

lnformatii, ca institutie militara de invatamant superior, in subordinea Serviciului Roman de 

lnformatii. ln cadrul lSI functionau Facultatea de Psihosociologie2 si o seqie 

postuniversitara. lSI a fest reorganizat in anul 1995, prin HG nr. 206/04.04.1995, in prezent 

in vigoare, si a devenit lnstitutul National de lnformatii, avand i n componenta Facultatea de 

Psihosociologie si Facultatea de ~tiinte ale Comunicarii, precum si doua centre de 

perfectionare a ofiterilor, o sectie de studii aprofundate, invatamant postuniversitar si 

doctoral, o sectie de studii si cercetari socio-umane si editura. 

Raportul de eva/uare internii privind ca/itatea educatiei In Academia Nationalii de 

lnformatii ,,111ihai Viteazu/" este rea lizat In baza prevederilor art. 228 alin. 1 lit. b) din l egea 

199/2023 a invatamantului superior, cu modificari le $i completarile ulterioare. 

________ .___ . hOM A IV; 

1 Cel mai inalt calificativ ce poate fi conferit In Romania unei institu)ii de inv~t~mant superi7 ~o•A<A0 · . 
2 Facultatea de Psihosociologie a trecut, astfel, din componen)a Academiei de Politie .. Air an ~~~ 
In st ructura lnstitutului Superior de lnforma)ii ~i a inceput sa desfa~oare cursuri de zi ~i far ft r e . ~ . "' 
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1.1 . STRUCTURILE MANAGERIALE, INSTITUTIONALE ~I ADMINISTRATIVE 

Din punct de vedere organizatoric, ANIMV este aldituita din structuri de conducere, 

structuri de invatamant ~i cercetare ~i structuri administrative. 

1.1.1. Structurile de conducere 
• Consi/iul de Administratie - asigura conducerea operativa a Academiei ~i aplica 

deciziile strategice ale Senatului universitar pentru indeplinirea atributiilor legale. Este 

fo rmat din Comandant (Rector), prorector, decani, directorul general administrativ ~i un 

reprezentant al studentilor. 

• Senatul Academiei - reprezinta eel mai inalt for de decizie ~i deliberare din ANIMV, prin 

care se asigura transpunerea in practica a strategiei educationale, pe baza principiilor 

autonomiei universitare. Membrii Senatului sunt reprezentanti ai personalului didactic, de 

cercetare ~i ai studentilor, in conditiile legii; 

• Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat - asigura coordonarea ~colii doctorale 

din cadrui 10SUD3
; 

• Consi/iu/ Facultatii - reprezinta organismul decizional ~i deliberativ al facultatii; 

• Consi/iu/ Departamentu/ui - reprezinta organismul decizional ~i deliberativ In plan 

$tiintific al departamentului; 

• Consiliul scolii Doctorale - reprezinta organismul decizional ~i deliberativ al Scolii 

Doctorale; 

• Consiliul $tiintific - este organismul consultativ $i decizional, avand rolul de a orienta, 

coordona $i monitoriza activitatea de cercetare ~tiintifica desfa~urata in Academie. 

• Facultatea de ln{ormatii - este unitatea functionala care elaboreaza ~i gestioneaza 

programe de studii de formare a ofiteri lor informativ-operativi; 

• Facultatea de Studii de Intelligence - este unitatea functionala care elaboreaza $i 

gestioneaza programele de studii de formare a ofiterilor anali$ti; 

• scoa/a Doctoralii - se organizeaza ~ i functioneaza ca structura cu rang egal celui 

de departament; conducatorii de doctorat au dobandit acest drept potrivit legii $i au 

contract de munca lncheiat cu IOSUD- Academia Nationala de lnformatii .,Mihai Viteazul"; 

• Colegiul National de ln{ormatii- activitatea Colegiului este momentan suspendata; 

• Departamentul de fnviifiimant Ia Distantii - are misiunea de a dezvolta forma de 

invatamant Ia distanta In cadrul Academiei; 

• lnstitutul National de Studii de Intelligence - desfii$oara activitati de cercetare 

~tii ntifica fundamentala $i aplicativa In domeniile de referinta, pentru sustinerea procesului 

educat~ona l din ANIMV $i in scopul valorificarii rezultatelor in programele nat ionale ~i 

europene de cercetare-dezvoltare sau in cadrul aqiunilor de parteneriat. Asigura 

I 1 lns~itufiO Orgonjzatoare de studii universitare de docrorot 

.· 
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consultanta ~i expertiza in domeniul informati ilor pentru securitate, organizeaza $i 

desfa~oara manifestari $tiintifice cu participare interna ~i internationala; 

• Centrul National de fvlodelare $i Simu/are In Intelligence - raspunde nevoii de uti lizare 

a tehnologiei informatiei in intelegerea mediului actual de securitate; 

• Secretariatul Academiei - desfil$oara activitatile de secretariat specifice procesului de 

lnvatamant universitar ~i postuniversitar; in cadrul structurii funqioneaza Biroul 

Management educational, Biroul Acte de studii, Biblioteca; 

• Biroul Acte de Studii - asigura relatia cu Ministerul Educatiei pe linia eliberarii actelor de 

studii pentru absolventi i programelor universitare, postuniversitare $i de formare 

profesionala continua derulate de ANIMV; 

• Birou/ Asigurarea Calitatii - sprijina activitatea de evaluare interna $i asigurare a 

calitati i desfa$urata Ia nivelul ANIMV; 

• Structurile de suport administrativ pe zona de logist ica, tehnologia informatiilor, 

comunicare, financiar, achizitii publice, asistenta medicala, asistenta psihologica, asistenta 

religioasa. 

1.2. MISIUNE, OBIECTIVE ~IINTEGRITATE ACADEMICA 

Cu o evolutie strans legata de cea a SRI, ANIMV are o oferta educationala bazata pe 

programe de invatamant orientate in mod prioritar pentru formarea initiala $i continua a 

ofiterilor de informatii, dar $i complementar pentru promovarea cu lturii de securitate in 

sfera societatii civile. 

Misiunea ANIMV, inscrisa in Carta Academiei Nationale de ln{ormatii ,fvlihai Viteazul", 

este de educatie $i cercetare, in conformitate cu Legea invatamantului superior nr. 

199/2023, cu modificarile ~i completarile ulterioare. 

Misiunea ANIMV se realizeaza prin: 

• formarea $i perfectionarea ofiterilor $i experti lor militari $i civili in ramura de $1iinta 

,?t iinte militare, informatii $i ordine publica"; 

• organizarea $i desfa$urarea activitati i de cercetare $tiintifica universitara in ramura 

de $1iinta , ?tiin te militare. informatii $i ordine publica"; 

• promovarea culturii de securitate In societatea civila prin programe de formare ~i 

perfectionare a speciali$tilor din mediul civi l, in ramura de $ti inta ,?ti inte militare, 

informatii $i ord ine publica". 

fndeplinirea misiunii ANIMV se asigura prin realizarea urmatoare lor obiective principale: 

a) pregatirea studentilor in vederea ocuparii primei functii in structurile sistemului national 

de aparare, ordine publica $i siguranta nationala (SNAOPSN); 

b) perfectionarea pregatirii personalului selectionat din structurile SNAOPSN pentru 

ocuparea unor funqii de conducere $i expertiza, in domeniul intelligence $i securitate 

nationala; 

NECLASIFICAT 
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c) perfeqionarea pregatirii studentilor si cursantilor In vederea ocuparii unor functii de 

expertiza atat In SNAOPSN, cat ~i in mediul civil; 

d) dezvoltarea conceptuala a studiilor de securitate si intelligence cu scopul de a contura 

ident itatea unei scoli romanesti de gandire In acest domeniu; 

e) derularea activitatilor de cercetare in parteneriate nationale ~i internationale cu rezultate 

in beneficiul activi tatii de invatamant; 

f) proiectarea logisticii didactice pentru nevoile proprii, precum si pentru alti beneficiari. 

In vederea indeplinirii misiunii Academiei, Ia nivelul rectoratu lui au fost elaborate planul 

strategic ~i planurile operationa/e. P/anul strategic at ANIMV pentru perioada 2022-2025 

exprima viziunea de ansamblu a managementului universitar referitoare Ia evolutia 

institutiei In contextul academic national si european, luand In calcul posibilele provocari si 

oportunitati generate de dinamica pietei fortei de munca, a mediilor economic. financiar, 

socia l, cultura l, educational, stiint ific si militar. Planul operational pentru anul 2024 

contine principalele masuri anuale, pe domenii de activitate, rezultate din directiile de 

actiune stabilite prin planul strategic. 

ANIMV si-a actualizat continuu oferta educationala, In funqie de cerintele beneficiari lor in 

dinamica pietei fortei de munca si de evolutiile in domeniul intelligence Ia nivel 

international. Adaptarea proceselor didactice Ia provocarile mediului online, dobandirea si 

folosirea ultimelor inovatii tehnologice In domeniul educatiei, cunoasterea superioara prin 

intermediul cercetarii avansate, pasiunea ~i dedicarea profesionala a cadrelor didactice 

sunt instrumentele aplicate pentru a forma ofiteri de informatii onesti, lncrezatori in 

potentialul propriu, performanti, lnzestrati cu capacitate de decizie. Totodata, programele 

de masterat pentru promovarea culturii de securitate In societatea civila tintesc cresterea 

nivelului de educatie de securitate si al orizontului de cultura de intell igence In spatiul 

public. 

In cadrul ANIMV funqioneaza Comisia de etica universitara, care are ca sarcina 

principala analizarea abaterilor de Ia etica universitara savarsita de membrii comunitatii 

universitare a ANIMV si luarea de masuri in consecinta. Comisia de etica aplica 

prevederile Codului de etica al ANIMV, care cuprinde un ansamblu de principii si reguli 

de conduita ce guverneaza act ivitatea comunitatii academice din cadrul Academiei. 

1.3. RASPUNDERE $1 RESPONSABILITATE PUBLICA 

ANIMV dispune de practici de auditare, reglementate intern, Ia nivelul institutiei, in 

conformitate cu legislatia nationala si actele cu caracter normativ interne In domeniu. 

Activitatea de control financiar se desfasoara in cadru l ANI MV pe doua direqii si anume: 

controlul financiar preventiv propriu si auditul intern financiar-contabil. 

In fiecare an universitar, este verificata respectarea activitatilor planificate pentru 

NECLASIFICAT 
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programele de studiu, a temelor ce se desfiisoara conform planurilor de inviitamant $i 

fiselor de disciplinii, a programului orar $i, nu in ultimul rand, respectarea concordantei 

lntre modul de examinare a cursantilor prevazut in programele analitice si desfiisurarea 

lor fizica. 

Comandantul (Rectorul) ANIMV a prezentat, in luna martie 2024, Raportul privind starea 

AN/MV pentru anul 2023, care este publicat pe www.animv.ro, fiind in lucru si Raportul 

privind storea ANIMV pentru anul 2024. 

ANIMV $i-a adaptat permanent Carta universitara, regulamentele, metodologiile $i 

procedurile Ia noutiitile legislative, ultima actualizare a Cartei fiind realizata in luna 

octombrie 2024. 

De asemenea, a lost obtinuta din partea ARACIS autorizarea provizorie pentru functionarea 

unui nou program universitar de licenta (,,Operotiuni de Intelligence'), care lnlocuieste, 

incepand cu anul universitar 2023-2024, specializarea ,.Psihologie-ln{ormafii''. 

Totodata, ANIMV a realizat evaluarea programelor de studiu in conformitate cu actiunile 

prevazute prin Strategia nationala pentru prevenirea $i combaterea antisemitismului, 

xeno{obiei, radicaliziirii $i discursului instigator Ia ura aferent perioadei 2024-2027 $i a/ 
Planu/ui de octiuni aferent, aprobata prin Hotararea de Guvern nr. 540/2024. Au fost 

evaluate progra~ele de studii in curs de desfii$urare pe perioada anul ~:~i 2024 - ciclurile de 

studii licenta si masterat, precum $i programele postuniversitare in derulare, in planurile de 

invatiimant ale tuturor acestor programe de studii fiind incluse discipline relevante pentru 

strategia mentionata. 

Anual, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din ANIMV elaboreaza un raport de 

evaluare interna privind asigurarea calitatii in educat ie. 

In perioada evaluata, a lost incheiat procesul de evaluare externa institutionala a ANIMV, 

pentru care au fost realizate toate etapele organizatorice. 

1.4. TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC 

ANIMV are un site oficial, www.animv.ro, iar pe site-ul oficial al SRI (www.sri.rol exista un 

link catre site-ul ANIMV, unde sunt oferite detalii privind oferta educationala 

www.sri.ro/intrebari-frecvente. Ghidu/ candidatului contine informatii utile inclusiv pentru 

cei care doresc sa aplice pentru angajare in SRI prin portofoliul educational al ANIMV. 

Pe site-u l ANIMV exista o sectiune dedicata managementului calitatii 

(www.animv.ro/managementul -ca litatiiO, cu subseqiuni ce. contin documentele publice 

care sunt solicitate prin legislatia invatiimantului superior (strategii, rapoarte, regulamente, 

metodologi i, cod uri etc) . 

Datele de contact ale Academiei sunt publice, existand $i un formular pentru solicitarea 

informatiilor de interes public, pe pagina dedicata www.animv.ro/contact. 
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Academie (detalii privind conditiile de lnscriere, probele de concurs ~i modul de 

desfii$urare a concursurilor/colocviilor de admitere), dar ~i informatii referitoare Ia 

comunitatea academica $i activitatea acesteia, fiind subliniate facili tatile ~i resursele oferite 

studentilor. 

Totodata, pe adresa de e-mail a ANIMV (ani@sri.rol, orice persoana poate adresa solicitari 

de informati i cu privire Ia programele de invatamant. 

1.5. ETICA UNIVERSITARA 

Conform prevederilor Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile $i 

completarile ulterioare, Codul de eticii ~~ deonto/ogie o/ ANIMV este parte componenta a 

Cartei universitare. Codul de etica ~i deontologie universitara al Academiei Nationale de 

lnformatii ,.Mihai Viteazul" (ANIMV), denumit in continuare Codul, este elaborat In temeiul 

prevederilor Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile ~i completarile 

ulterioare, ale Legii nr. 206/2004 privind buna conduita in cercetarea ~tii ntifica, dezvoltarea 

tehnologica $i inovare, cu modificarile ~i completarile ulterioare• ~i ale Codului-cadru de 

etica ~i deontologie universitara, elaborat de Ministerul Educatiei ~i aprobat prin H.G. nr. 

305/2024. 

Codul sea plica membrilor comunitatii academice: studenti/cursanti, personal didactic $ide 

cercetare, militar ~i civil, personal didactic asimilat, personal didactic ~ide cercetare auxiliar. 

Potrivit legii, Carta universitara include norme generale de etica ~i deontologie 

profesionala, explicitarea situatiilor de incompatibilitati $i conflicte de interese, precum $i a 

abaterilor de Ia normele de etica $i deontologie universitara ~i sanqiuni le aplicabile In 

conformitate cu cadrul normativ opozabil. 

Structura $i componenta Comisiei de eticc'i universitarc'i (CEU) este propusa de Consiliul de 

administratie al ANIMV, avizata de Senatul Academiei ~i aprobata de Comandant (Rector). 

CEU functioneaza pe langa Consiliul de Administratie. Componenta Comisiei de etica 

universitara a fest actualizata in a nul 2024. 

Comisia de etica universitara prime$te, analizeaza $i solutioneaza abaterile de Ia etica 

universitara a membrilor comunitatii universitare a ANIMV, pe baza sesizarilor sau prin 

autosesizare, conform Codului de etica $i deontologie universitara. 

in cadrul comisiei de etica universitara functioneaza o subcomisie dedicata eticii cercetarii. 

Aceasta urmare~te implementarea polit icilor de etica in cercetare, in conformitate cu 

reglementarile eticii cercetarii ~ti intifice. Activitatea acestei subcomisii se concentreaza pe 

urmatoarele aspecte: publicarea $i autoratul, respectarea demnitatii participantilor Ia 

cercetare, gestionarea datelor de cercetare, colaborarea, conflicte le de interese, frauda, 

asigurarea unor medii ef iciente de cercetare, respectiv prevenirea prejudiciului in cercetare 

$11novare. 

CEU este alcatuita din cinci membri, persoane cu prestigiu profesional $i autoritate mora Ia, 

.~ ln vigoare lo momentul elobor6rii Codului de eticO ~i deontologie of ANIMV 

N ECLASIFICAT 
10 /43 



- ----· ---- - - --------------------

NECLASIFICAT 

cadre didactice titulare avand gradul didactic minim de lector universitar sau cercetatori 

~ti intifici gradul Ill, dar ?i dintr-un reprezentant al studentilor, acesta fiind ales de catre 

studentii care fac parte din senatul universitar. 

Hotararile Comisiei se iau prin vot deschis. Comisia redacteaza, anual, un raport cu privire 

Ia respectarea prevederilor Codului de eticii universitara al Academiei. Raportul este 
comunicat Senatului Academiei ~i este fikut public, pe www.animv.ro. 

Conform prevederilor Ordinului Ministrului Educatiei Nationale nr. 3131/2018 privind 

includerea In planurile de lnvatamant, pentru toate programele de studii universitare 

organizate in institutiile de lnvatarnant superior din sistemul national de invatamant, a 

cursurilor de eticii ~i integritate academicii, in planurile de invatamant din toate cele trei 

cicluri de studii este inclusa disciplina ,.Eticii ~i integritate academicii", iar fiecare lucrare de 

finalizare a programelor de studii este introdusa in aplicatia sistemantiplagiat.ro pentru 

verificarea coeficientilor de similitudine. 

Sub egida Codului de etica ~i deontologie ~i In conformitate cu prevederile Ordinului 

Ministrului Educatiei nr. 5255/20215 ~i in baza Strategiei de prevenire ~i combatere a 

{enomenului de plagiat In cadru/ ANIMV. aprobata in ~ed inta Senatului universitar din data 

de 15.12.2021, ANIMV a transmis, Ia inceputul anului 2024, Raportul privind verificarea 

respectiirii eticii ~i deontologiei universitare In elaborarea tezelor de doctorot din perioada 

1990-2076 In Academia Nationalii de ln{ormatii "Mihai Viteazul". 

La finele anului 2023 a fost intocmit ~i publicat pe site-ul ANIMV raportu l privind 

activitatea din anul 2023 a CEU. 

1.6. BAZA MATERIALA. PATRIMONIU, DOTARE 

Academia dispune de baza materiala constituita din teren ~i cladiri, impreuna cu toate 

dotarile necesare, patrimoniu pe care II gestioneaza In conditiile legii ~i care asigura, in 

conditii corespunziitoare, cerintele actuale ale inviitiimantului ~i cercetarii ~ti intifice 

universitare. 

1.6.1. Spa1iile utilizate pentru invitamant ~i cercetare 
Patrimoniul dat in folosinta Academiei ~i dotarea acesteia sunt in concordantii cu volumul 

~i specificul programelor de studii ~i de cercetare, cu numarul de studenti. personal 

didactic, auxiliar ~i administrativ care l~i desfii~oa rii activitatea In institutie. Resurse le 

f inanciare alocate corespund posibilitati lor bugetare. 

Spatiile utilizate pentru inva(amant sunt dispuse in cladiri care fac parte din patrimoniul SRI 

~i sunt destinate comunitatii universitare proprii. Spatiile se afla in cladiri cu lncalzire 

centrala, sistem de cl imatizare, instalatii de iluminare $i sanitare. ANIMV dispune de peste 

80 de spati i de invatiimant dintre care mentionam 60 de sali de seminar, dar ~i 13 de 

5 privind verificarea respectarii et icii ~i 
perioada 1990-201 6 
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laboratoare IT, de limbi straine sau de specialitate, 2 aule, 4 amfiteatre, 4 sali de lectura. 

Spatii le permit ~cola rizarea conform cifrei maxi me de ~colarizare. 

Fiecare amfiteatru din ANIMV este dotat cu calcu lator conectat Ia retea, video-proiector, 

tabla interactiva sau ecran de proiectie, precum $i alte echipamente de prelucrare a 

imaginii ~i sunetului, necesare desfa~u rarii actului didactic. Numarul de locuri din salile de 

curs, seminar ~i laborator sunt corelate cu formatiunile de studiu (serii, grupe, subgrupe), 

pentru fiecare program de studii universitare aflat in derulare. 

Complexul , lnteligent", un proiect de anvergura realizat din finantare externa, contine sali 

cu dotari necesare desfa~urarii activitati lor didactice ?i a celor de cercetare Ia standarde 

europene de calitate - smart board-uri, ecrane de proiectie, videoproiectoare, statii de 

microfoane, laptopuri $i sisteme de difuzoare. 

Laboratoarele de studiu permit distribuirea resursei informatice astfel incat un ca lcu lator sa 

fie utilizat de maximum doi student i, in cazul programelor universitare de licen\a ~i a 

programelor universitare de masterat. 

In ANIMV sunt organizate $i dotate corespunzator necesitatilor din planurile de inva(amant 

laboratoare aferente disciplinelor specifice zonei informativ-operative, analizei de 

informatii, analizei din surse deschise si studierii limbilor $i civilizatiilor straine. 

ANIMV a achizitionat instrumente software cu licente de utilizare necesare $i 

corespunzatoare nevoilor de pregatire pe disciplinele de studiu incluse In planurile de 

invatamant. 

ANIMV, in cele 2 sedii, central $i Gradi$tea, dispune de spatii de cazare $i spatii sociale, 

culturale $i sportive, dupa cum urmeaza: 

1. Campusul central (?oseaua Odai): 

Spatiile de cazare sunt impartite in 3 corpuri de cladire, 2 dintre ele fiind reabil itate de 

curand, iar pentru eel de-al treilea a fost realizat o Documentatie de Avizare a Lucrarilor 

de lnterventii (DALI) in vederea modernizarii acestu ia. Capacitat ile maxime de cazare in 

cele 3 corpuri de cladire sunt urmatoarele: Corp C27- 124 locuri, Corp C29 - 124 locuri, 

Corp C16 - 136 locuri. 

Referitor Ia spatiile sociale $i culturale, campusul central dispune de urmatoarele: 

;;.. spatii sociale (cluburi), aflate in fiecare corp de cazare, avand fiecare aproximativ 

25 mp; 

;;.. spa\ii sociale exterioare, terase (400 mp), parcuri (peste 2.000 mp), piste de 

alergC~re, terenuri de tenis $i teren de fotbal; 

;;.. biblioteca $i sala de studiu. 

2. Campusul Gradistea: 

Spatiile de cazare se regasesc in totalitate in corpul de cladire C12, insumand Ia 

momentul actual 246 de locuri de cazare, cu posibilitatea de a se suplimenta cu inca 100 

locuri. Corpul de cladire necesita reabilitarea camerelor, fiind realizat DALI. 

.. · 

Referitor Ia spatiile sociale, culturale $i sportive, campusul dispune de urmatoarele: 

I 
I 
I 
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r spatiu social (club), aflat In corpul de cazare, dotal cu mese, scaune, masa de 

biliard, mese de ping-pong; 

;;.. spatii sociale exterioare, terase ~i parcuri; 

;;.. biblioteca ~i sala de studiu. 

1.6.2. Serviciile/ Reteaua IT&C 

Serviciile ~i reteaua IT&C sunt permanent actualizate conform nevoilor identif icate ~i 

actualizarilor tehnologice din piata privata, iar studentii au acces Ia acestea in funqie de 

cerintele specifice programelor de studii. Sistemul informatic al universitatii este alciituit 

din bazele de date, constituite Ia nivelul structurilor, care facil iteaza colectarea, prelucrarea 

~i analizarea datelor referitoare Ia calitatea educatiei ~i Ia via!a studentilor In spatiul 

universitar. Periodic, aceste date sunt analizate de conducerea universitiltii, atat sub 

aspectul continutului, cat ~i in vederea stabilirii relevantei, respectiv a necesita!ii adaptarii 

parametrilor contorizati. 

ANIMV utilizeaza doua platforme de e-learning pentru desfa~urarea activitatilor didactice, 

(o platforma clas ificata, interna SRI, precum ~i platforma G-Suite din Google pentru 

activita!i neclasificate). 

Reteaua informatica a ANIMV permite accesul studentilor Ia reteaua IT&C in spatiile 

didactice ~i in alte spatii in conformitate cu regu lamentele specifice. 

1.6.3. Biblioteca Centrala ANIMV ~i Editura ANIMV 

Biblioteca Centrala ANIMV gestioneaza spatii in suprafata totala de 369,35 mp, laptopuri, 

ca lculatoare desktop, acces wi-fi $i 3 table inteligente conectate Ia Internet. 

Biblioteca ANIMV asigura In salile de lectura un total de 150 locuri, dintre care 90 in 

campusul central ~ i 60 de locuri in campusul de Ia Gradi~tea. 

Salile de lectura sunt dotate cu internet wi-fi $i laptopuri pentru studiul studentilor, acestea 

fiind conectate Ia internet ~i Ia bazele de date electron ice. 

De asemenea, exista calculatoare destinate cautarii in baza de date a bibliotecii ANIMV, 

precum ~i table inteligente conectate Ia internet, pe care se pot accesa bazele de date $i 

informatii in circuit public. 

Programul de lucru al bibliotecii, In privinta asigurarii serviciului de lmprumut de carti, este 

in intervalul 07:30- 15:30, dar resursele electronice in sali le de lectura pot fi accesate zilnic 

pana Ia ora 21:00. 

, Prin conturile pe platforma electronica animv.eu $i a celor aferente proiectului ANELIS PLUS 

pot f i accesate baze de date, articole, carti virtuale ~i in afara programului bibliotecii. 

In Biblioteca ANIMV exista abonamente Ia publicatii online internationale de specialitate. 

Journal of Intelligence and Counterintelligence, Culture, Theory and 
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Studies, Critical Studies on Security, Defense and Security Analysis, Democracy and Security, 

Journal o[ Applied Security Research, Journal of Intelligence History. 

Totodata, bazele de date Ia care ANIMV este abonata pot f i accesate in sprijinul procesului 

de invatamant ~i cercetare din Academie, printre care enumeram: Clarivate Analytics (WaS, 

Journal Citation Reports, Derwent Innovation Index), ProQuest Central Journals, Scopus. 

Fiind membru al Asociatiei Universitatilor, lnstitutelor de Cercetare-Dezvoltare ~i 

Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania - ,ANELIS PLUS" (www.anelisplus.rol, 

incepand cu luna septembrie a anului 2020, ANIMV are acces Ia baze de date interne ~i 

internationale, precum: Scopus, Clarivate Analytics, Clarivate Web of Science (arhiva 

C/arivate Analytics), De Gruyter. 

La nivelul Biblioteci i Centrale ANIMV exista o baza de date unde sunt inregistrate titlurile 

lucrarilor de licenta, disertatie ~i a tezelor de doctorat din ultimii cinci ani, precizandu-se 

numele absolventului ~i al indrumatorului ~tii nti fic. 

Editura ANIMV este o editura cu prestigiu pentru domeniul ~tii nte militare, informatii ~i 

ordine publica ~i are un rol important In sustinerea procesului de lnvatamimt ~i 

cercetare, cu o contribut ie semnificativa in educatia de securitate, prin tematica pe care o 

pune Ia dispozitia cititorilor, fiind o interfata a ANIMV in raport cu societatea civila. 

1.6.4. Baza sportiva 

ANIMV dispune de baze sportive In cele doua campusuri universitare, care includ terenuri 

de fotbal multifunctionale, pista de atletism pe zgura de 300 m lungime, terenuri de tenis 

de camp, sali de tenis de masa ~i sali de fitness ~i bodybuilding. Baza sportiva permite 

pregatirea concomitenta a 100 de studenti In perioada primavarii-toamna ~i a 80 de 

studenti in perioada de iarna, asigurand indeplinirea standardelor legale de pregatire f izica 

atat a studenti lor ~i cursanti lor, cat ~i a personalului universitatii, prin folosirea intensiva a 

spatiilor acesteia. 

Campusul central dispune de: 

J:> o sala de fitness, dotata corespunzator pentru realizarea de exercit ii fizice intense ~i 

mese de ping-pong; 

);> un bazin de inot 

Campusul Gradi~tea dispune de: 

:1> piste de alergare, teren multifunctional (hand bal. baschet, volei) ~i terenuri de tenis; 

:1> sala de sport ~i bazin de inot. 

Academia dispune de planuri de dezvoltare $i planuri de investitii realiste, dependente de 

veniturile previzionate, avand ca obiectiv completarea ~i modernizarea dotarii spatiilor 

pentru invatamant - cercetare (aula, amfiteatre, laboratoare, sali de specia litate, sa li de 

clasa) ~i a sistemului informatic al universitati i. 

Asistenta medica/a a intregului personal este asigurata prin cabinetul medica l propriu. 

' 

~· 
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1.7. ACTIVITATEA FINANCIARA. BUGET ~I CONTABILITATE 

ANIMV, al carei Comandant (Rector) are calitatea de ordonator tertiar de credite, este 

f inantata din venituri proprii, In baza Ordonantei de Guvern nr. 27/2014 privind finantarea 

institutiilor de lnvatam2mt superior militar, de informatii, de ord ine publica ~i de securitate 

nationala. 

Astfel, Academia dispune de un buget propriu de veni turi ~i cheltu ieli, ca parte a bugetului 

SRI, f iind finantata de Ia capitolul bugetar 65.10.06 )nvatamant superior" (sursa , F") ~i 

capitolul 65.08.06 Jnvatamant superior" (sursa ,0"). Veniturile proprii ale Academiei au fast 

constituite din incasari din prestari de servicii de educatie, de cercetare-dezvoltare, taxe, 

fonduri asigurate In baza unor parteneriate internationale pentru organizarea de programe 

de educatie ~i formare profesionala, lncasari din prestari de servicii, valorificari de bunuri, 

sume alocate de Ia bugetul de stat, prin bugetele instituti ilor In subordinea carora 

functioneaza, fonduri externe nerambursabile. 

Resursele financiare ale ANIMV sunt planificate anual, in functie de nevoile identificate Ia 

nivelul acesteia ~i modificate ori de dhe ori se impune, astfellncat sa poata fi indeplinite 
' 

obiectivele strategice ~i sa f ie asigurata continuitatea misiunii asumate. Bugetul de venituri 

~i cheltuieli aferent anului 2024 a lost aprobat prin hotarare de Senatul universitar. 

Planificarea, organizarea ~ i conducerea activitatii In domeniul f inanciar-contabil s-a 

desfa~urat- potrivit normelor interne In vigoare, cu respectarea cerintelor de legalitate 

~i regularitate, precum $i a documentelor de planificare specifice institutiei. S-a 

urmarit, cu rigurozitate, respectarea principiilor de economicitate ~i eficienta in alocarea 

fondurilor pentru atingerea obiectivelor Ia un nivel calitativ adecvat, prin minimizarea 

costurilor resurselor ~i maximizarea rezultatelor activitatilor in relatie cu resursele utilizate. 

In perioada de referinta. ANIMV a dispus de un buget de venituri ~i cheltuieli aprobat de 

catre Consiliul de Administratie $i Senatul ANIMV, in care s-au prevazut sumele necesare 

desfa~ura ri i, in bune conditii, a activitatii de lnvatamant. 

1.7.1. Bugetul de venituri ~i cheltuieli 

Potrivit Ordonantei de Guvern nr. 27/2014, ANIMV suporta, din bugetul propriu, 

cheltuieli le pentru educarea, formarea profesionala ~i culturala a studentilor/personalului 

apartinand institutii lor publice din sistemul de aparare, ordine publica ~i securitate 

nat ionala, pe locurile finantate de Ia bugetul de stat, indiferent de institutii le din care 

provin ace$tia. 

Elaborarea bugetului ANIMV se fundamenteaza pe estimarile de cost ale activitatilor 

prevazute in Planul strategic ~i Planul operational anual ale Academiei, care sunt aprobate 

de Senatul ANIMV. La elaborarea bugetului Academiei se au in vedere indicatori f izici 

formulati in baza nevoilor identificate intern (numarul de personal, numarul de studenti, 

detalierea categori ilor de personal pe gen $i categorie profes ionala, lista de obiecte de 

15143 .:-. 
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alocate etc). Planificarea resurselor financiare se rea lizeaza in cadrul aplicatiei de gestionare 

a resurselor dezvoltata Ia nivelul SRI in functie de indicatorii fizici introdu~i pentru fiecare 

structura din cadrul ANIMV. 

Veniturile proprii ale Academiei sunt constitu ite din lncasari din prestari de servicii de 

educatie, cercetare-dezvoltare, taxe, fonduri asigurate In baza unor parteneriate 

internationale pentru organizarea de programe de educa(ie ~i formare profesionala, 

lncasari din prestari servicii, valorificari de bunuri, sume alocate de Ia bugetul de stat prin 

bugetele institutiilor In subordinea carora functioneaza ~i fond uri externe nerambursabile. 

Cheltuielile efectuate Ia nivelul ANIMV sunt finantate din subventii de Ia bugetul de stat 

primite de Ia ordonatorul principal de credite, venituri proprii ale ANIMV constituite din 

lncasarile realizate, cu exceptia subventiilor de Ia bugetul de stat ~i fonduri externe 

nerambursabile. 

Programele de studii universitare de licenta ~i de masterat pentru formarea ofiterilor au 

numai locuri finan(ate, fara taxa de ~cola rizare. Pentru programele de studii universitare de 

master at dedicate promovarii culturii de securitate in societatea civila (Relatii lnternatianale 

~~ Studii de Intelligence, Managementul ln(ormotii/or de Securitote Nationolii,), taxele de 

~colarizare practicate au fost stabilite prin Hotararea Senatului nr.13 din 29.05.2024. De 

asemenea, taxele pentru studiile doctorale ~ i postdoctorale au fost stabil ite prin Hotararea 

Senatului nr.ll din 24.04.2024. Aceste taxe se constituie luand in ca lcul costurile medii de 

~colariza re pe an universitar (cheltu ieli cu personal didactic ~i administrativ, cheltuieli 

materiale de lntretinere, deplasare profesori asociati) ~i sunt ad use Ia cuno~tinta studentilor 

prin intermediul reprezentantilor acestora in Consiliul de Administratie si in Senatul 

Academiei, precum ~i prin publica rea pe www.animv.ro. 

Prin execu(ia bugetu lui aprobat pentru anul 2024, structura financiar-contabila a 

intreprins demersurile specifice pentru a asigura f inantarea integrala a programelor de 

invatamant ~i cercetare, a activitatilor organizatorice ~i logistice, precum ~i a proiectelor cu 

finan(are nerambursabila. 

1.8. SISTEMUL DE ACORDARE A BURSELOR ~I A ALTOR FORME DE SPRIJIN 

MATERIAL PENTRU STUDENT! 

Potrivit Regutamentului de acordare a bursetor ANIMV, pentru studentii programelor de 

licenta ~ i masterat se pot acorda urmatoarele tipuri de burse: burse de excelenta olimpica 

/intemationala; burse de performan(a (pentru stimularea performan!ei academice); burse 

sociale ~i/sau sociale ocazionale (pentru sustinerea financiara a studentilor); burse speciale; 

burse pentru stagii de studii universitare ~i postuniversitare; burse de performanta sportiva, 

mobil itati si alte drepturi, finan(ate din contracte de f inan(are externa nerambursabila, 

ca~tigate de AN I~V In competiti i na(ionale ~i internationale, In cuantumul prevazut de 

aceste contracte. 

Bursele se acorda pe toata durata anului universitar, indiferent de tipul acestora, In baza 
' 
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criteriului academic de promovabilitate. Nu pot constitui criterii de acordare a burselor 

varsta, sexul, religia, rasa, numarul de ani petrecuti in alte institutii de lnvatamant, studii le 

efectuate In strainatate, precum $i accesul Ia burse din alte surse ori alte criterii 

discriminatorii prevazute de cadrul normativ. 

ln vederea acordarii burselor, Ia nivelul ANIMV se constituie, prin hotarare a Senatului, 

Comisia de atribuire a burselor. Din aceasta Comisie fac parte: Comandantul (Rectorul} - In 

calitate de pre~edinte, decanii facultatilor, o persoana desemnata din cadrul Secretariatului 

Academiei, ~efu l Sectorului Financiar - Contabilitate, consilierul juridic, trei reprezentant i ai 

studentilor - in calitate de membri, precum ~i alte persoane desemnate de Senatul 

Academiei. 

1n ceea ce prive$te studiile universitare de doctoral si postdoctorale, In ANIMV se pot 

acorda burse de studii doctorale side cercetare avansata postdoctorala, burse pentru stagii 

(mobil itati} de studii ~i de cercetare, in tara sau in strainatate, burse pentru participarea Ia 

conferinte sau pentru publicarea de articole $1iintifice, in tara sau in strainatate. Studentii 

doctoranzi pot beneficia ~i de burse pentru stimularea performantei academice, burse 

sociale, burse sociale ocazionale, burse speciale. Acordarea burselor doctorale $i de 

cercetare avansata postdoctorala se realizeaza pe baza de concurs in cadru l sesiunilor de 

admitere organizate de ANIMV. 

1ncepand cu anul universitar 2024-2025, studentii doctoranzi primesc granturi de cercetare 

a carora valoare a fost stabil ita prin Hotararea CA nr. 19 (2023-2024} din 18.09.2024 (nr. 

611942/20.09.2024). 

Cuantumul burselor, cu exceptia celor sociale, se stabile$te in Consil iul de Administratie $i 

este aprobat prin hotarare a Senatului Academiei. Cuantumul burselor sociale se stabileste 

pornind de Ia cuantumul minim propus anual de Consiliul National pentru Finantarea 

lnvatamantului Superior (CNFI$}. Pentru anul univers itar 2023-2024, constituirea Comisiei 

de atribuire a burselor in ANIMV $i cuantumul burselor pentru studenti au fost aprobate 

prin Hotararea Senatului din 14.12.2023. 

N ECLASIFICAT 
17 I 43 



NECLASIFICAT 

2. EFICACITATEA EDUCATIONALA 

2.1. CALITATEA PROGRAMELOR DE STUDII 

Pentru mentinerea ~i imbunatati rea continua a calitatii programelor de studii, ANIMV 

realizeazii monitorizarea rezultatelor invatari i ~i a factorilor care le determinii. 

Monitorizarea se face in mod sistematic, planificat ~i presupune controlul modului in 

care se desfa~oara activitatea, pentru depistarea Ia timp a neajunsurilor ~i initierea de 

actiuni corective $i preventive. Responsabilitatea pentru monitorizarea $i imbuniitiitirea 

continua a programelor de studii revine coordonatorilor de programe de studii. 

Monitorizarea se realizeaza cu participarea cadrelor didactice, a conducerii 

departamentelor ~i a facultatilor, precum ~i a membrilor Comisiei pentru evaluareo $i 
asigurareo calitotii invatiimantului din ANIMV. 

Evaluarea periodica a programelor de studii are Ia baza procedurile de evaluare externii ~i 

standardele elaborate de ARACIS ~i se realizeaza in vederea acreditiirii ~i pentru certificarea 

periodicii a calitatii programelor de studiu. Procesul se finalizeazii prin elaborarea 

Raportului de eva/uare intemo a programelor de studii, care prezinta sub forme 

specifice calitatea serviciilor educationale ~i a resurselor utilizate. 

. <'" -.~·-2.1.1. Continutul programelor de studii universitare de licen~ 'i masterat 

Planurile de invatamant pentru programele de studii universitare organizate de ANIMV 

se elaboreaza ~i se avizeaza conform procedurilor interne $i reglementarilor legale in 

vigoare, tinand cont de standardele ARACIS. Programele de studii universitare de licenta 

permit dobandirea unei calificiiri de nivelul 6 din EQF/CEC $i din Cadrul National al 

Calificarilor. Programele de studii universitare de masterat asigura baza pregatitoare 

obligatorie pentru studiile doctorale, absolvirea acestora permitand dobandirea unei 

califidiri de nivelul 7 din EQF/CEC ~i din Cadrul National al Calificiirilor. 

Centrarea pe student a metodelor de invatare a reprezentat o preocupare 

permanenta, concretizata prin: aplicarea sistemului de credite transferabile ECTS, cu 

invatarea bazata pe rezultate ~i pe volumul de munca aferent, incurajarea util izarii de 

metode de predare interactive in detrimentul celor unidirectionale, crearea de contexte 

educationale prin care studentii sa f ie implicati in rezolvarea de probleme $i exersarea 

capacitatii de gandire critica, invatarea prin simulare ~i joe de rol, oferirea de 

oportunitati pentru a invata in echipa ~i independent. Aceste metode sunt reflectate in 

documentele de planificare a activitiililor educationale. 

2.1.2. Practici de admitere 

Politica de admitere respecta atat exigentele transparentei ~~ accesibilitatii 

documentelor, universitatea depunand toate diligentele pentru a asigura crearea unei 

.predictipilitati a modului de organizare ~i desfa~urare a admiterii, astfel incat toti 

potentialii 'candidati sa fie informati cu eel putin 6 luni inainte asupra politicilor de 
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normativ in vigoare, Ia alte institutii de lnvatamant superior acreditate/autorizate din tara 

sau din strainatate, conform Ordinului Ministrului Educatiei nr. 4262/15.04.2024 pentru 

aprobarea Metodologiei privind mobilitatea academica a studentilor. De asemenea, 

studentii au posibi litatea de a participa Ia programul Erasmus+ lara a-~i lntrerupe studiile, 

prin implementarea prevederilor privind sistemul de credite transferabile. ANIMV, prin 

conducerile facultatilor Ia care studentii sunt inmatriculat i, recunoa~te automat perioada de 

studiu prin programul Erasmus+, prin numarul total de credite transferabile acumulate pe 

perioada mobilitatii. 

2.1.4. Personalul didactic ~i de cercetare 
fn ANIMV functioneaza personal didactic universitar (militar si civi l) ~i personal din corpul 

instructorilor de informatii, conform art. 83, alin. (7) din Legea nr. 199/2023 a 

lnvatamantului superior, cu modificarile si completarile ulterioare. 

Personalul didactic al Academiei lndepline~te cerintele legale pentru ocuparea 

posturilor didactice, In conformitate cu f'vletodologia organiziirii $i des(ii$uriirii concursuri/or 

pentru ocuparea pasturilor didactice fn Academia Nationalii de ln{ormatii , f'vlihai Viteazul" $i 

cu f'vletodologia organiziirii si desfiisuriirii concursurilor pentru acuparea posturilor de 

instructor de informatii in Academia Nationalii de lnformatii ,.f'vlihai Viteazul". 

Statele de funqii ale personalului didactic si de c~rcetare din cadrul ANIMV au lost 

lntocmite lnainte de inceperea anului universitar 2023-2024 si au prevazut stabili rea 

de norme universitare, acestea fi ind avizate de consilii le facultatilor, respectiv de 

consiliul scoli i doctorale ~i aprobate de Senatul universitar. Teate cadrele didactice ~i de 

cercetare prevazute In statele de functii sunt numite In funqii in conformitate cu legislatia 

In vigoare. 

2.1.5. Finalizarea studiilor ~i acordarea diplomelor 
ANIMV acorda diplome de licenta, diplome de master si diplome de doctor, in raport 

de specificul si nivelul programelor de studii absolvite, in conformitate cu prevederile 

legale in vigoare. Diplomele acordate sunt in concordanta cu ca lificarile obtinute in cadrul 

specializarilor absolvite, pentru programele de studii universitare de licenta si de 

masterat, respectiv cu domeniile de studii, pentru studiile universitare de doctorat. 

lnstitutia acorda, de asemenea, certificate de absolvire pentru programele de studii din 

cadrul educatiei permanente. 

Programele de studii sunt elaborate si dezvoltate in func!ie de cerintele califidirii 

universitare. Califidirile sunt validate de Autoritatea Nationala pentru Califid\ri (ANC), iar 

specializarile sunt inregistrate in Registrul National al Calificarilor in lnvatamantul Superior 

(RNCIS), respectiv in Registrul National al Programelor Postuniversitare (RNPP), dupa caz. 

Astfel, programele de studii de licenta si masterat derulate de ANIMV au ca lificarile 

val idate de Autoritatea Nationala pentru Califidiri, fiind lnscrise In 
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recrutare $i de admitere a studentilor. Polit ica de admitere este una transparenta, 

fundamentata cu respectarea stricta a tuturor prevederilor normative aplicabile $i a 

Metodologiilor privind orgonizarea ~i des{ii$urarea admiterii pe fiecare ciclu de studii in 

parte, ANIMV asumandu -~i cre~terea calitativa a politicilor de admitere. Pentru programe 

de studii ce au ca scop formarea ofiterilor, ANIMV selecteaza candidati in baza unui profil 

al candidatului agreat de catre beneficiarii din sistemul national de aparare ordine 

publica $i siguranta nationala. Seleqia implica si alte etape $i probe, anterioare 

desfa~ura rii examenului de admitere propriu-zis. 

lnformatii le privind programele de admitere, tematica si bibliografia, conditii le de 

participare Ia concurs si alte date necesare candidatilor sunt postate $i pe www.animv.ro. 

2.1.3. Aplicarea sistemului de credite de studii 

ANIMV aplica, in planificarea $i evaluarea activitatii studentilor, Sistemul european de 

acumulare $i transfer at creditelor de studii (ECTS) care vizeaza evaluarea rea lista, ca volum 

de munca, a incarcarii planului de invatamant prin fiecare disciplina, realizarea 

compatibil itatii curriculumului educational al ANIMV cu cele ale altor institutii de 

invatamant similare din tara $i din strainatate si stimularea interesului studentilor pentru 

studiu si pentru pregatirea profesionala. 

Masurarea activitatii de instruire, prin intermediul sistemului de credite transferabile, 

permi te: recunoasterea perioadelor de studi i; recunoa$terea diplomelor; mobilitatea 

studentilor; diversificarea gamei de optiuni ale studentilor; flexibilizarea curricu lei 

educationale $i a programului de studiu; integrarea In normele invatamantului european; 

includerea unor discipline noi i n programa de studiu; recunoasterea $i echivalarea 

disciplinelor promovate in alte insti tutii de invatamant superior. 

Creditele odata obtinute, sunt definitive. Ele sunt recunoscute pe lntreaga durata a 

~colarizarii, iar recunoasterea lor nu este afectata de modificarile planurilor de invatamant. 

Creditele transferabile se acorda tuturor disdplinelor cuprinse In planul de lnvatamant · ~-

(obligatorii, optionale, facultative), inclusiv stagiilor de practica. 

Pentru programele de studii de licenta si de masterat pentru formarea ofiterilor nu exista 

posibilitatea transferului studentilor de Ia alte universitati, deoarece procesul de admitere 

In ANIMV, precedat de selecti ile specifice institutii lor beneficiare, este unul complex $i 

implica etape eliminatorii care trebuie parcurse exclusiv anterior lnceperii studiilor. ANIMV 

este singura institutie din Romania care ofera programe de studii care au ca scop 

pregatirea ofiterilor de informatii. In acest sens, programele sale sunt unice, iar un eventual 

transfer este imposibil, din aceasta perspectiva. 

In zona programelor de studii de masterat pentru promovarea culturii de securitate in 

societatea civila, precum si a studi ilor doctorale, ANIMV asigura mobili tatea academica, 

sens In car~ recunoa$te creditele transferabile dobandite de studenti, In conditii le cadrului 
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Califidirilor In 1nvatamantul Superior. Demersul a fast fina lizat ~i pentru specializarile 

,Relatii lnternationa/e $i Studii de Intelligence", care a lost lnscris in RNCIS dupa l inalizarea 

reacreditarii domeniului de masterat , Relatii lnternationale $i Studii Europene", odata cu 

evaluarea externa institutionala incheiata In octombrie 2024. 0 situatie similara exista Ia 

programul de studii universitare de licenta "Studii de securitate $i in{ormatii'', pentru care au 

lost actualizate in lormatiile in RNCIS. 

Absolventii programelor de licenta si a celor de masterat profesional pentru fo rmarea 

oliterilor sunt angajati, dupa l inalizarea studii lor, in unitatile SRI sau Ia institutii le SNAOPSN 

pentru care au fast ~colarizati. fn continuare, programele de masterat pentru promovarea 

culturii de securitate In societatea civila, programele de studii postuniversitare de educatie 

permanenta $i programele de studii de lormare prolesionala continua sunt concepute Ia 

nivelul ANIMV astlel lncat sa acopere nevoi le de pregatire profesionala Ia un nivel 

aprofu ndat. 

2.1.6. Organizarea formarii profesionale continue 
fn domeniul lormarii continue, ANIMV organizeaza o serie de programe postuniversitare 

dedicate perfectionarii cuno$tintelor $i tehnicilor specifice activitatii de informatii sau 

promovarii va lorilor democratice si incluzive. fn prezent, sunt inscrise Ia Autoritatea 

Nationala pentru Calif icari In Registrul National al Programelor Postuniversitare toate 

programele postuniversitare derulate de ANIMV. Totodata, pentru perfectionarea pregatirii 

angajatilor SRI si ai altar instituti i din SNAOPSN, ANIMV organizeaza programe de 

pregatire non-universitare, organizate In baza ordinelor Directorului SRI si art. 10, alin. (3), 

lit. b) din OG nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, respectiv In regim de 

,cursuri organizate de angajatori in cadrul unitatilor proprii". 

Programele postuniversitare de fo rmare $i dezvoltare profesionala continua reprezinta 

olerta educationala pentru actual izarea/dezvoltarea unor competente 

ocupationale/profesionale noi in domeniul de licenta absolvit de cursant si sunt cursuri de 

specializare in profesie. Au dreptul sa participe Ia programele postuniversitare de fo rmare 

$i dezvoltare profesionala continua absolventi i care au finalizat cu diploma eel putin studii 

universitare cu diploma de licenta sau echivalente. 

Pentru anul universitar 2023-2024, au fast actualizate si aprobate toate planurile de 

invatamfmt ale programelor de studi i postuniversitare $i de lormare profesionala continua. 

2.1.7. Forme privind evaluarea cuno~tintelor ~i competentelor 
Evaluarea continua si sumativa se realizeaza in conformitate cu prevederile Metodologiei 

privind evaluarea studentilor I cursantilor In Academia Nationa/a de ln{ormatii ,Mihai 

Viteazul': pe toata perioada desfasurarii lnvatamantului, prin teste curente si periodice, 

verificari (teste) finale, lucrari (proiecte) de curs, colocvii, examene, de catre cadrele 

didactice $i comisii le numite in acest scop. Disciplinele Ia care se realizeaza evaluarea si 
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modalitatea de realizare sunt cele prevazute in planurile de invatamant $i programele 

analitice ale structurilor de invatamant. Formele de examinare au ca scop evaluarea ~i 

aprecierea nivelului de pregatire a studentilor, potrivit obiectivelor stabilite in fi~ele 

disciplinelor $i a instructiunilor metodologice formulate de titularul disciplinei. Volumul ~i 

nivelul cuno$tintelor cerute Ia examene ~i Ia celelalte forme de verificare, precum ~i modul 

de sustinere a examenelor - proba scrisa, proba orala, proba scrisa ~i orala - sunt 

prevazute in fi~ele disciplinelor cursurilor. 

Examenele (colocvii le, verificarile) se sustin in fata cadrului didactic titular de disciplina, 

asistat de eel care a condus seminarele $ilsau lucrarile practice (laborator) Ia grupa 

respectiva. Daca o disciplina a fost predata de mai multe cadre didactice, examenul 

(colocviul, verificarea) se sustine in fata acestora sau a unei comisii, Ia propunerea ~efulu i 

de departament, cu avizul decanului facultatii competente. 

Procedura de contestare a evaluarii de catre studenti In Academia Nationala de lnformatii 

, Mihai Viteazul" descrie algoritmul prin care studentii ANIMV pot contesta rezu ltatele 

obtinute Ia o evaluare scrisa. 

Examinarea finala - sumativa (examen sau colocviu, de Ia caz Ia caz) - tine cont de 

rezultatele lnregistrate In formele de evaluare continua. Procedeele de examinare $i 

evaluare a studenti lor sunt centrate pe rezultatele lnvatarii $i anuntate studentilor In 

prelegerea/seminarul inaugural, in detaliu, ceea ce asigura continuitatea ~i consecventa in 

lnvatare. Evaluarea stimuleaza studentii pentru i nvatarea creativa, manifestata prin 

elaborarea de lucrari independente bazate pe cuno$tintele insu$ite riguros $i redactate in 

conformitate cu standardele academice, chiar daca nu neaparat In format electronic. 

Procedvro de eva/von~ a octivitiitiior $i per{ormonteior condvciitorilor de doctoral ~i ole 

stvdentiior doctoronzi In progromvl de stvdii vniversitore de doctoral prevede faptul ca 

evaluarea studentilor doctoranzi se face semestrial ~ i anual ~i ca aceasta urmare~te gradul 

de lndeplinire a obiectivelor programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate, 

precum $i gradul de indeplinire a obiectivelor programului individual de cercetare 

~tii ntifica. Evaluarea performantelor studentilor doctoranzi se face pe baza autoevaluarii 

proprii $i conducatorului de doctorat. 

Z.1.8. Promovarea mobilita1ii studen1ilor ~i a cadrelor didactice 
Pentru programele de studii de licenta ~i de masterat ce au ca obiect fo rmarea ofiterilor de 

informatii nu exista posibilitatea transferului stude~ti lor de Ia alte universitati in J\NIMV, 

din motivele expuse Ia sectiunea 2.1 .3. 

fn urma obtinerii Cartei Erosmvs+, conform recomandarilor Agentiei Nationale pentru 

Programe Comunitare In Domeniul Educatiei $i Formarii Profesionale $i ale Comisiei 

Europene, ANIMV desfa$oara programul Erasmus+. Mobilitatile Erosmvs+ sprij ina 

mobil itatile participantilor inmatriculati sau angajati in cadrul ANIMV $i ajuta participantii 

sa i$i lnsu$easca competente cheie $i sa se dezvolte profesional. Studentii au posibilitatea 

: 
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de a participa Ia programul Erasmus+ fara a-~i intrerupe studiile, prin implementarea 

prevederilor privind sistemul de credite transferabile. ANIMV, prin conducerile facu ltatilor 

Ia care studenti i sunt lnmatricu lati, recunoa~te automat perioada de studiu prin programul 

Erasmus+ prin numarul total de credite transferabile acumulate pe perioada mobilitatii, 

conform Metodologiei de echivalore si rew noa$tere a perioade/or de studiu efectuate In 

strainatate prin programul Erasmus+, in acord cu principiile Cartei Erasmus+. 

Echivalarea calificativelor;notelor obtinute Ia disciplinele parcurse pe perioada stagiului se 

realizeaza conform Anexei nr. 1 - Grila de echivalare a notelor din Ordinul nr. 3223/2012 al 

Ministrului educatiei, cercetarii, tineretului ~i sportului, In acord cu principiile Cartei 

Erasmus+ pentru fnviitamont Superior aprobata de Comisia Europeana. Studentii sunt 

informati privind transferurile in cadrul faculta(ilor conform Regulamentelor privind 

activitatea profesionala a studenti lor. 

2.1.9. Actualizarea programelor de studii 

Au fost actualizate ~i aprobate toate planurile de invatamant ale programelor de studii 

postuniversitare ?i de formare profesionala continua pentru a nul universitar 2023-2024. 

Totodata, ANIMV a evaluat programele de studiu In conformitate cu aqiunile prevazute a fi 

realizate in mod specific de catre Academia Na(ionala de lnformatii ,.Mihai Viteazul" prin 

Strategia nationa/a pentru prevenirea $i combaterea antisemitismului, xenofobiei, 

radicalizarii $i discursului instigator Ia ura aferent perioadei 2024-2027 $i a/ Planului de 

actiuni a{erent, a probata prin Hotararea de Guvern nr. 540/2024. 

Rezultatele completarii chestionarelor de feedback de catre absolventi ~i angajatori (~efii 

profesionali ai absolventilor) Ia minim un an dupa fina lizarea programelor de studii fac 

obiectul unor analize Ia nivelul universitati i, al faculta(ii, precum ~i Ia nivelul comisii lor de 

asigurare a calitatii pe programe de studii, iar concluziile sunt avute in vedere Ia 

.• actualizarea planurilor de invatamant ~ i a programelor.analitice. 

2.1.1 0. Practici de comunicare mod erne in procesul de inva1imant 

Pentru fiecare program de studii, materialele aferente referintelor bibliografice din fi~ele 

disciplinelor sunt disponibile in format t iparit ~i/sau digital. 

ANIMV utilizeaza doua platforme de e-learning pentru desfa~urarea activitatilor didactice, 

(o platforma clasificata, interna SRI, precum ~i platforma G-Suite din Google pentru activitati 

neclasificate). 

Resursele educationale alternative digital_e de invatare sunt !mplementate pe Google 

Workspace for Education Plus. Cadrele didactice ofera resurse alternative pentru a suplini 

procesul de invatare (materiale video, cazuistica, alte resurse digitate) ~i utilizeaza, dupa caz, 

?i alte platforme de comunicare sau de activitate academica, tinimd cont de procedurile de 
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gestionarea eficienta a parcursului academical studentilor. 

ANIMV dispune de sisteme informationale ~i de comunicare de tip INTERNET, INTRANET, 

avizier electronic etc. Acestea implica toti membrii comunili!ltii universitare, inclusiv 

studentii, si raspunde intereselor publice. Serviciile/ Reteaua IT&C sunt permanent 

actualizate conform nevoilor identificate ~i actualizarilor tehnologice din piata privata, iar 

studentii au acces Ia aceasta fie individual, fie In grupuri organizate, In funqie de cerintele 

specifice programelor de studii, In spatiile didactice si in alte spatii in conformitate cu 

regulamentele specifice. 

Sistemul informatic al universitatii este alcatuit din bazele de date constitu ite Ia nivelul 

structurilor, care faci liteaza colectarea, prelucrarea ~i analizarea datelor referitoare Ia 

calitatea educatiei ~i Ia viata studentilor in spatiul universitar. 

La nivelul Bibliotecii Centrale ANIMV exista o baza de date unde sunt lnregistrate titlurile 

lucrarilor de licenta, disertatie si a tezelor de doctoral din ultimii cinci ani, cu precizarea 

numelui absolventului si alindrumatorului stiintific. 

Departamentul de fnvatamant Ia Distanta (DID) ofera asistenta tehnii::a de accesare a 

sistemului e-learning. Astfel, DID a contribuit Ia eficientizarea formarii continue, Ia 

diversificarea programelor de educatie a ANIMV, dar si Ia facilitarea accesului oridirui 

cursant Ia procesul de invatamant In t imp rea l. 

2.1.11. Relevanta programelor de studii 

Programele de studii din oferta ANIMV se raporteaza Ia nevoile de pregatire ale SRI si 

ale institutiilor pentru care Academia asigura pregati re beneficiarilor, Ia obiectivele de 

invatamant si cercetare sti intif id! stabilite in perioada de anali za ~i respecta principiul 

calitatii si centrarii educatiei pe studentjcursant In ceea ce prive~te proiectarea ~i 

organizarea proceselor de predare, lnvatare si cercetare (in termeni de continut, metode 

~i tehnici). 

Domeniile de studii In care sunt acreditate programele de formare initiala si continua aflate 

in portofoliu l ANIMV - domeniul de studii universitare de licenta •· $tiinte mi/itare, 

in(ormatii $i ordine publico': domeniul de studii universitare de masterat si doctoral 

·· lnformatii si sewritate nationa/o", respectiv domeniul de studii universitare de masterat 

·· Relatii intemationale si studii europene" - sunt In acord cu misiunea Academiei si 

contin elemente de specificitate si de oportunitate, fiind in concordanta cu nevoile pietei 

muncii. 

Aceste domenii, potrivit Hotiirarii de Guvem nr. 1352/2010 privind aprobarea structurii 

C/asi(iciirii ocupatiilor din Romania, conform C/asificiirii internat ionole standard a 

ocupatiilor - JSCO 08, sunt circumscrise ocupatiilor specifice grupei majore 0, denumita 

"'Fortele armate"', ocupatii care se aproba In condit iile respectarii prevederilor Legii nr. 

182/2002 . privind proteqia informatiilor clasificate, cu modificarile si completarile 

ulterioare, de c~tre institut iile apartinand sistemului de aparare, ordine si siguranta publica. 
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ANIMV gestioneaza trei programe de studii universitare de licentii in domeniul ,$tiinte 

militare, informatii ~i ordine publica". Dintre acestea, un program a fost reacreditat in 

contextu l evaluarii institutionale (,,Studii de securitote $i informatii'?, al doilea program 

(.,Psihologie - informatii'? este acreditat, ~i urmeaza a fi inchis, fiind deja continuat prin eel 

de-al treilea program {,,Operatiuni de Intelligence') - autorizat provizoriu, ca urmare a 

adaptarii Ia nevoile de formare evidentiate prin procesul de benchmarking al programelor 

de studii efectuat in cadrul ANIMV in anul universitar 2020-2021. 

In calitate de lnstitutie Organizatoare de Studii Universitare de Masterat, ANIMV 

gestioneaza doua domenii de studii universitare de masterat: (a) , ln{ormatii ~i securitate 

nationalii" (patru programe de studii, reacred itate in 2022) ~i (b) , Relatii internationale ~i 

studii europene" (un program de studii reacreditat in 2024). De asemenea, ANIMV are in 

componenta sa $i $coo/a Doctoro/a, in domeniul studiilor universitare de doctorat 

"informatii ~i securitate nationala'; reacreditat in 2022. 

Programele de studii sunt elaborate ~i dezvoltate in func1ie de cerintele califid!rii 

universitare. Califid!rile sunt validate de Autoritatea Nationala pentru Calificari. Programele 

de studii de licenta si masterat derulate de ANIMV sunt lnscrise In Registrul National al 

Calificarilor in Tnvatamantul Superior, iar programele postuniversitare sunt inscrise In 

registrul National al Programelor Postuniversitare. 

Rezultatele completarii chestionarelor de evaluare si feedback de d!tre studentii si cursantii 

ANIMV asupra procesului educational sunt analizate de conducerea Academiei, inclusiv din 

perspectiva re levantei programelor analitice pentru nevoile de pregatire. De asemenea, 

pentru rea lizarea imbunatatiri i continue a calitatii educatiei, in cadrul Academiei se 
utilizeaza benchmarking-ul, informatiile despre modul de aplicare a prevederilor 

managementului calitatii in cadrul altor institutii de invatamant superior din tara sau 

strainatate fiind colectate, In principal, prin folosirea lnternetului. 

2.2. CALITATEA CERCETARII $TIINTIFICE 

2.2.1. Obie<:tivele de cercetare ~tilntifidi 
In ANIMV, activitatea academica se intemeiaza pe principiul integrarii i nvatiimantului cu 

cercetarea sti intifica, potrivit cerintelor SRI si ale altor beneficiari, rezultate din aplicarea 

exigentelor invatamantului superior european si pastrarea traditi ilor invatamantului de 

informatii romanesc. Cercetarea stiintifica se desfii$oara pe baza normelor legale existente 

Ia nivel national ~i a celor elaborate pentru aplicarea lor In SRI, precum ~i a Strategiei 

pentru cercetare, dezvo/tare ~i inovare ~tiintificii a ANIMV. Direqiile de cercetare stabilite 

urmaresc convergenta cu activitatile didactice si cu activitatea derulata in planul securitati i 

nationale. 

Conform Strategiei, sistemul de cercetare implementat Ia nivelul ANIMV este format din 

trei piloni funqionali: activitatea derulata prin lnstitutul National de Studii de~~@!ilFf 

(INSI); activitatea derulata de departamentele din cadrul celor doua facultati1/!a~~~<li(-s 
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Studii de Intell igence ~i Facultatea de lnformatii; activitatea derulata In cadrul ~colii 

Doctorale atat de studenti, d!t ~i de cadrele didactice. In acela~ i timp, activitatea de 

cercetare din cadrul ANIMV se legitimeaza prin raportarea Ia nevoile organizatiei. 

Documentul strategic este operationalizat In Ptanurile anuate de cercetare intocmite printr­

un proces colaborativ de catre structurile de cercetare din cadrul ANIMV. Activitatile ~i 

proiectele de cercetare, dar ~i activitatile de verificare ~i evaluare sunt cuprinse ~i in P/anu/ 

operational a/ ANIMV pe a nul 2024. 

Activitatea de cercetare derulata de ANIMV Ia nivelul facultatilor ~i al structuri lor de 

cercetare contribuie Ia fundamentarea $tiintifica a misiunilor SRI ~i a domeniilor studii de 

securitate ~i intell igence Ia nive l national, respectiv pe producerea de cunoa~tere originala 

In domeniul lnformatii $i Securitate Nationala, in beneficiul produselor educationale. 

Obiectivele de cercetare stabilite pentru perioada de referinta au avut In vedere: 

• nivelul de excelenta in cercetare $i producerea de cunoa~tere academica care sa 

contribuie Ia cre~terea capacitatii anticipative a SRI in planul securitatii nationale $i Ia 

fundamentarea $tiintifica a demersurilor de transformare $i adaptare institutionala; 

• realizarea trinomului educatie-cercetare-profesie prin integrarea componentei de 

cercetare In procesele educationale ~i raportarea sinergica $i integrata Ia studii le 

de securitate ~i intelligence in scopul fundamentarii ~ti intifice a continuturilor 

educationale $i racordarii programelor de formare Ia cerintele profesiei de expert in 

Intell igence; 

• consacrarea ANIMV ca platforma de relationare ~i hub de cunoa$tere in relatia cu 

mediul academic ~i societatea civila prin crearea unui climat de creativitate ~i dialog 

Ia nivel national $i regional, pe pal ierul studiilor de securitate $i Intelligence; 

• asigurarea constanta a unui flux de cunoa~tere ~tiin\ifica ~ i inovatie care, prin 

livrabilele de cercetare, sa sprij ine procesul de modernizare operationala ~i strategica a 

Serviciului Roman de lnformatii. 

In perioada evaluata, cercetarea ~tiintifica s-a desfa~urat prin valorificarea potentialului 

de cercetare al personalului de cercetare, didactic ~i al studentilor, i n scopul cre~terii 

nivelului de interconditionare dintre cercetare ~i procesul educational, lntr-un spatiu 

unitar al invatarii-cercetarii, lntr-o conceptie unitara, stabilita prin planul strategic, 

a pro bat de Senatul universita r. 

2.2.2. Resurse implicate in ob~inerea rezultatelor ~i valorificarea produselor de 

cercetare 

Strategia pentru cercetare, dezvoltare $i inovare ~tiintifico a ANIMV 2023·2027 orienteaza 

demersurile de cercetare $ti intifica asumate Ia nivelul ANIMV prin raportare 

pragmatica $i judicioasa Ia misiunile de securitate nationala, In baza unei analize 

sistematice' de tip ,.costuri-benefici i". 
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ANIMV desfa~oa ra cercetare ~ti intifica in cadrul unor proiecte obtinute prin competitie, 

prin participarea personalului propriu Ia manifestari $1iintifice din tara $i din strainatate, 

precum $i a unor invitati de marcil la manifestarile ~tiintifice organizate de universitate. 

Astfel, ANIMV depune eforturi In directia dezvoltarii $i divers ificarii resurselor de cercetare 

printr-un mix de investitii propri i $i resurse financiare externe, prin implementarea unor 

proiecte de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri europene, pe urmatoarele 

componente: 

• spatiu · pentru dotari necesare unei infrastructuri moderne de cercetare·dezvoltare· 

inovare in domeniul sistemelor de Intelligence pentru securitate (biblioteca, spatii de 

lucru, laboratoare); 

• echipament de cercetare · mentinerea unei in frastructuri IT moderne, care sa permita 

derularea activitatii de cercetare Ia un nivel ridicat de performanta, achizitionarea $i 

utilizarea in activitatea de cercetare de solutii software de analiza $i de interconectare a 

personalului de cercetare prin accesarea platformelor de lucru colaborative, 

achizitionarea $i pregatirea in utili zarea unor componente software In domeniu studii lor 

de securitate ~i intelligence, care sa permita dezvoltarea unor metode de cercetare 

specifice acestei arii de studii; 

• resurse informationale · extinderea resurselor academice (fond de carte $i baze de 

date virtua le) disponibile $1 actualizarea lor, astfel lndit sa se asigure accesul 

cercetatorilor in timp rea l Ia ultimele evolutii academice din domeniul studiilor de 

securitate $i Intelligence; 

• suport tehnic · pe fondul cre$terii o fertei de solutii tehnologice de suport existente 

pe piata cunoa~terii, utilizabile pentru activitatea de cercetare, necesitatea integrarii 

componentelor tehnice ~i informationale, In vederea ef icientizarii fluxurilor de lucru $i 

conectarea Ia retele de cercetare nationale ~i internationale, In paralel cu formarea 

personalului de cercetare in util izarea noilor instrumente tehnice . 
• 

Printre rezultatele obtinute in perioada de referinta se numara: 

~ implementarea a tre i proiecte cu f inantare europeana: 

• Proiectul EU·HYBNET (Empowering a Pan-European Network Against Hybrid Threats) · 

Orizont 2020; 

• Proiectul DOMINOES Digital Competences Information Ecosystems · ID: 2021· 1-ROO 1· 

KA220-HED-000031158; 

• ProiectuiiNSET - Critical Studies in Intelligence, Technologies, and SEcuriTy Governance, cod 

101081354; 

~ ca~tigarea ~i demararea implementarii a trei noi proiecte de cercetare: 

• Power - Prevention of Weaponization and Enhancing Resilience against security · related 

disin[ormation on clean energy- ID:2024 · 7 ·ROO 1·KA220·HED·000245038 
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.Q. depunerea a 5 proiecte In competitii europene - aflate in curs de evaluare: 

• CESSR - Center {or Excellence in Security and Societal Resilience, PN-IV-PRO-CoEx-2024-1 

• HYBRES Hybrid Threat Reporting and analysis framework for strengthening the resilience of 

critical infrastructure entities, HE-INFRA-01-01 

• N02HATE - Enhanced Context-aware and Evidence-tracing Methods, Tools and Resources 

for Hate Speech and Hate Crime Prevention, Detection and Investigation, HORIZON-CL3-

2024-FCT-01-05 

• Analyst ARCADE - Using AI and Serious Game to assist and train white collar crime 

intelligence analysts - HORIZON-CL3-2024-FCT-01 -06 

• ENGRAVE - Gender Sensitive Approaches for Combating Radicalization and Violent 

Extremism through Effective Measures and Collaboration - HORIZON-CL3-2024-FCT-01-04 

II. editarea Revistei Romane de Studii de Intell igence (RRSI) ~i implementarea strategiei de 

dezvoltare (au fost editate ~i promovate 2 numere ale revistei; a fost realizata 

includerea in 2 baze de date internationale;). 

"- publicarea de articole ~i studii ~tiintifice in reviste ~tii ntifice de prestigiu nationale ~i 

internationale. precum $i recenzii $i exercitii In RRSi in calitate de autori sau co-autori; 

4 publicarea volumului The Routledge Handbook of Dis information and National 

Securi ty, 2024 

~ publicarea Ia Editura ANIMV a volumului lstoria Profilului Antiterorist in Romania -

197 4-1989, Bucure~ti, 2024 

~ organizarea de evenimente $tiintifice in Romania: 
• $coo/a de voro Comunicore strotegico, digitalizore $i securitate, edit io a IV-o fn perioodo de 

sustenabilitatea a proiectului cu {inantare europeano EUSEGOV; 

4 mobilitati Erasmus+; 

4 reprezentarea i n cadrul Intelligence College in Europe, platforma de cooperare 

academica a comunitatilor de informatii europene, ce urmareste dezvoltarea si 

consolidarea unei culturi strategice comune in domeniul studii lor de Intelligence si a 

unor programe academice ~i de outreach Ia nivel national $i european; 

real izarea unor proiecte de cercetare privind istoria servicii lor de informatii cu 

identificarea unor surse va loroase de informa(ii In arhive $i realizarea unor rapoarte de 

cercetare am pie; 

4 un nou curs online interactiv (proiect Dominoes) dedicat dezvoltarii competentelor 

digitale ~i de literatie media, absolvit de studenti, experti si practicieni din Europa, cotat 

de participati cu un rating foarte bun. 

2.2.3. Valorificarea implementarii proiectelor de cercetare ~tiintifica 

Forma organizata de lucru in act ivitatea de cercetare $1iintifica este "proiectul de 

cercetare", instrument care permite cresterea performantei, monitorizarea etapelor 

parcurse ~ i a resurselor utilizate In activitatea de cercetare-dezvoltare. Proiectele 

promoveaza valentele cognitive rezultate din integrarea cunoa$terii academice cu expertiza 

. practica. '· 
• 
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Rezultatele act ivita!ii de cercetare ~ti in!ifica, materializate In carti, studii, lucrari, monografii, 

articole indexate in baze de date interna!ionale, articole indexate lSI, se valorifica potrivit 

modali tatilor prevazute In Planul cercetarii $tiintifice si se realizeaza, In principal, prin: 1) 

introducerea In sistemele de informare documentara informatizata a rezu ltatelor cercetarii; 

2) dezvoltarea studiilor in lucrari publicate in velum ~i distribuite atat In SRI, cat si 

institu! iilor de intelligence si securitate, institutiilor de lnva!amant ~i de cercetare, 

personalitatilor stiintifice militare si civile din tara si strainatate; 3) elaborarea de comunicari 

stiintifice prezentate In cadrul unor manifestari stiintifice nationale sau cu participare 

internationala; 4) publicarea diverselor ~tudii, materiale, articole in publicatiile de 

specialitate proprii ori ale alter institutii; 5) includerea unor probleme rezul tate din lucrarile 

de cercetare stiintifica In doctrine, regu lamente si manuale; 6) lnaintarea studiilor elaborate 

catre cei care le-au solicitat, dar si catre alti beneficiari posibili - factori de decizie poli tico­

militara, unitati sau structuri ale SRI. 

2.2.4. Evaluarea $colii Doctorale 

Scoala Doctorala lnformatii si Securitate Na!ionala (SDISN) a IOSUD ANIMV este 

infiintata si functioneaza In domeniul de studii de doctoral "lnformatii $i securitate 

nationa/o", conform OMEN 667 !2007, reconfirmata In HG nr. 446/2015. 

Scoala Doctorala functioneaza cu urmatoarea structura: Director Scoala Doctorala, Consiliul . .;:,. . .. 
$colii Doctorale, cadre didactice universitare conducatori de doctorat, studenti doctoranzi, 

cercetatori postdoctorali, cadre didactice ~i cercetatori sti intifici asociat i. $coala Doctorala 

are stat de funqii didactice propriu. 

Directorul $colii Doctorale a fost ales din randul conducatorilor de doctorat pentru un 

mandat de 5 ani (april ie 2024 - martie 2029). Consiliul $colii Doctorale a lost ales pentru 

mandatul martie 2024 - februarie 2029, fiind structural 75% conducatori de doctoral si 

25% studenti doctoranzi, In conformitate cu prevederile Legii invatamantului superior nr. 

199/ 2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu prevederile OME nr. 3020/2024, 

referitor Ia aprobarea Regulamentului-cadru privind studiile de doctoral. 

Scoala Doctorala funct ioneaza, Ia 30 septembrie 2024, cu 5 conducatori de doctoral 

abil itati in domeniul de studii doctorale lnformatii si Securitate Nationala, cu 13 studenti 

doctoranzi, cu un numar de 19 cadre didactice si cercetatori stiintifici In comisii le de 

indrumare ale studentilor doctoranzi. 

Studiile universitare de doctorat in domeniul lnforma!ii si Securitate Nationala au drept 

scop: a) furnizarea de cunostinte de eel mai avansat nivel in domeniul intell igence si 

securitate nationala; b) formarea celor mai avansate ~i specializate abilitati ~i tehnici 

necesare rezolvarii problemelor specifice in cercetare ~i inovare, pentru extinderea ~i 
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concepti i ~i procese aplicabile In domeniul profesional al informati ilor ~i securitatii 

nationale. 

Programul de studii universitare de doctoral In domeniul lnformatii $i Securitate Nationala 

funqioneaza in baza unui plan de lnvatamant care se propune de catre Consiliul ?colii 

Doctorale, se avizeaza de catre Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD) $i se 

aproba de catre Senatul ANIMV, pentru fiecare serie de studii. 

Dupa intrarea In vigoare a legii 199/2023, planurile de invatamant pentru seriile 2023-2027 

$i 2024-2028 au fost concepute $i realizate pentru o durata de 4 ani. 

De asemenea, ca urmare a adoptarii $i intrari i in vigoare a noii legislatii aplicabile studii lor 

doctorale (Legea invatamantu lui superior nr. 199/2023, OME nr. 3020 de aprobare a 

Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctoral $i alte acte normative 

subsecvente opozabile), au fost elaborate noi documente de reglementare a functionarii 

domeniului de studi i universitare de doctoral lnformatii $i Securitate Nationala. 

Etica $i integritatea academica $i de cercetare au reprezentat o preocupare constanta a 

$colii Doctorale Intelligence ~i Securitate. in acest sens, Consiliul Scolii Doctorale a 

monitorizat $i a aprobat anual valorile maximale ale coeficientilor de similitudini acceptate 

pentru lucrarile ~tiintifice rezultate In programul individual de cercetare. Aceste masuri au 

fost insotite de activitati de consolidare a culturii integritatii academice ~i de cercetare cu 

studentii doctoranzi. Rezultatul acestor masuri este reflectat in valorile medii reale ale 

coef icientilor de similitudini: de exemplu, pentru anul universitar 2023-2024, aceste valori 

au fost: CS1 = 1, 14%; CS2=0, 19; BDL=0,07; CIT=3,53. incepand cu anul universitar 2024-

2025, $coala Doctorala monitorizeaza coeficientii de generare a textului de ditre lA, 

coef icienti furnizati de sistemantiplagiat.ro. 

in anul universitar 2023-2024 niciun conducator de doctorat din cei 4 conducatori de 

doctoral nu a avut in coordonare mai mult de 8 studenti doctoranzi. Rata de exmatriculare 

in a nul universitar 2023-2024 a fost 0%. 

$coala Doctorala ut ilizeaza pentru verificarea lucrarilor st iintifice sistemul de verificare a 

similitudinilor sistemantiplagiat.ro, conform listei din OME nr. 3692/2024. 

Spatiile $i dotarea materiala a IOSUD/ Scolii Doctorale permit realizarea activitatilor de 

cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea $i obiectivele asumate (calculatoare, 

software specific, aparatura, echipamente de laborator, biblioteca, acces Ia baze de date 

internationale etc.). ln frastructura de cercetare INTEliGENT si oferta de servicii de cercetare 

sunt prezentate public prin intermediul unei platforme de profil. 

IOSUD ANIMV aplica procedura de evaluare $i monitorizare periodica a Scol ii 

Doctorale, prevazuta in Regulamentul privind organizarea $i {unctionarea $colii 

Doctora/e informatii ~i Securitate Nationalo. Studentii doctoranzi si cercetatorii 

postdoctoral l~i fac a~toeval uarea $i sunt evaluati semestrial. Anual, se realizeaza evaluarea 
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de catre studentii doctoranzi a programului avansat de studii universitare $i a programului 

individual de cercetare ~tiin tifica . 

?coala Doctorala este coordonata de CSUD al IOSUD ANIMV ~i este condusa de Consiliul 

SDISN ~i de Directorul SDISN. lmplicarea $i participarea studentilor doctoranzi Ia 

procesele de luare a deciziilor referitoare Ia programele de studii univers itare de 

doctorat prin intermediul reprezentant ilor student ilor doctoranzi ale$i In Senatul 

ANIMV, in CSUD, In CSD $i in Comisia de Etidi Universitara, In conformitate cu prevederile 

regulamentelor in vigoare in ANIMV. 

lnfo rmati ile referitoare Ia admitere sunt publicate pe www.animv.ro, de regula cu 6 luni 

inaintea admiterii, incluzand calendaru l de admitere, documentele necesare pentru 

inscriere, conducatorii de doctorat $i pozitiile vacante scoase Ia concurs, conditiile de 

inscriere, criteriile de evaluare a candidatilor. 

Pe pagina web a IOSUD ANI sunt facute publice date referitoare Ia organismele colective 

de conducere ale IOSUD $i ale SDISN, conducatorii de doctorat, studenti i doctoranzi, 

programul de studii universitare avansate oferit de scoala doctorala, contractu! de studii 

universitare de doctoral, sustinerile publice ale tezelor de doctoral, procesul de abil itare a 

unor cadre didactice, precum $i cu privire Ia reglementarile interne. 

Pe parcursul anului universitar 2023-2024, au fost revizuite, dezbatute, analizate, 

avizate $i aprobate noi metodologii $i proceduri care sa asigure implementarea 

prevederilor legale In activitatea $colii Doctorale ~i a CSUD. 

IOSUD are lncheiate acorduri de mobilitate cu universitati din strainatate, cu institute 

de cercetare, cu companii care desfa~oara activitati in domeniul studiat, care vizeaza 

mobilitatea studenti lor doctoranzi $i a cadrelor didactice. Un student doctorand este In 

cotutela $colii Doctorale a Colegiului European de Securitate $i Aparare. Fiecare student 

doctorand $i cercetator postdoctoral a participat Ia conferinte $1iintifice internationale 

efectuat un stagiu de pregatire In stra inatate sau o alta forma de mobilitate, precum 

participarea Ia conferinte $1iint if ice internationale. 
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3. MANAGEMENTUL CALITATII 
in cadrul ANIMV asigurarea ca litatii educatiei este realizata printr-un ansamblu de actiuni de 

dezvoltare a capacitatii institutionale de elabora re, planificare ~ i implementare de programe 

de studiu, indeplinind standardele de calitate prevazute de legislatia in vigoare. 

imbunatatirea calitati i educatiei in cadrul ANIMV presupune evaluare, analiza ~i actiune 

corectiva continua, bazata pe selectarea ~i adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum 

~i pe alegerea ~i aplicarea standardelor de referinta. 

Documentul cadru care ghideaza intregu l proces al as igurarii calitatii este Strategia privind 

evo/uoreo $i osigurarea calitotii de Ia nivelul ANIMV, care descrie principiile, prioritatile ~i 

principalele aspecte organizatorice care definesc problematica asigurarii calitatii in ANIMV. 

3.1. ASIGURAREA CALITATII LA NIVEL INSTITUTIONAL ~I LA NIVELUL 

PROGRAMELOR DE STUDII 

La nivelul Academiei, asigurarea calitatii educatiei este un factor esential pentru increderea 

beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indep line~te standardele de calitate 

conform legislatiei in vigoare. 

fn cadrul ANIMV functioneaza Comisia de Eva/uare ~i Asigurare a Calitatii (CEAC) care i~i 
desfa~oara activitatea in baza Regu/amentului de organizare $i functionare propriu, 

aprobat de Senatul universitar. Comisie (centrala) este numita prin decizia comandantului 

(rectorului) ANIMV, existand, totodata, dite o Comisie de Evaluare ~i Asigurare a Calitatii pe 

facultati, precum $i Comisii de Evaluare ~i Asigurare a Calitatii pe programe de studii 

universitare, comisii care lucreaza in mod integral. 

Academia a transmis ANC documentatia necesara pentru inscrierea in RNCIS a programul 

de studii universitare de masterat "Relatii internationale ~i studii de intelligence", in cadru l 

domeniului de masterat "Relatii internationale ~i studii europene", precum ?i pentru 

actualizarea inscrierii in RNCIS a programului de studii universitare de licenta "Studii de 

securitate ?i informatii". 

La momentul de referinta, toate programele de studii din oferta educationala a Academiei 

sunt, Ia acest moment, acreditate/reacreditate sau, dupa caz, autorizate sa functioneze. 

A fost obtinuta va lidarea calificarii (inregistrarea in RNCIS) a programului integrat de studii 

universitate de licenta INSET. 

A fost transmisa Ia ANC documentatia pentru inscrierea in Registrul National al 

Programelor Postuniversitare (RNPP) a programului postdoctoral de cercetare avansata 

"lnformatii ~i securitate nationala", respectand prevederile art. 72 din Legea nr. 199/2023 a 

invatamantului superior, cu modificarile ~i completarile ulterioare; demersul nu a fost 

finalizat pana Ia acest moment de ANC, in lipsa armonizari i cadrului legislativ national 

privind programele postuniversitare. Au fost inscrise in RNPP doua programe de studii 
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postunivers itare de educatie permanenta: Formarea ofiterilor de informat ii ana l i~ti, 

Formarea ofiterilor de informatii operativi. De asemenea, au fost actualizate in RNPP 

informatiile a 2 programe de studii postuniversitare: Democratie $i totalitarism, Formarea 

abilitatilor psihocomportamentale In procesul de formare/dezvoltare profesionala continua 

specific organizatiei militare. A fost pregatitii documentatia pentru actualizarea 

informatiilor in RNPP privind toate programele postuniversitare organizate de ANIMV, cu 

predidere in contextul modificarilor aduse de noile prevederi legislative asupra modalitatii 

de acordare a creditelor transferabile ECTS. 

Au fost actualizate regulamente, metodo/ogii $i proceduri care reg lementeaza activitatea 

ANIMV, prin implementarea prevederilor legislative $i ordinelor Ministerului Educatiei. 

Rapartu/ privind nivelul de satis{actie a studentilor $i cursantilor asupra procesului 

educational este publica! anual pe www.animv.ro, iar eel pentru anul universitar 2023-2024 

a aparut deja pe site. 

Rezultatele completarii chestionarelor de evaluare ~i feedback de ciitre studentii 

programelor universitare si cursantii programelor postuniversitare au fost transmise 

departamentelor facultiitilor, in vederea ajustarii activitatii didactice si ca parte a procesului 

de evaluare a cadrelor didactice. 

Academia solicitii anual absolvent ilor ~i angajatorilor (sefilor profesionali ai acestora) 

completarea unor chestionar de evaluare si feedback privind programul de studii absolvit 

(din perspectiva absolventului, respectiv din perspectiva angajatorului) Ia un an dupa 

final izarea programului. 

Rezultatele completarii chestionarelor de feedback de absolventi si angajatori fac obiectul 

unor analize Ia nivelul universitatii, al facultatii, precum si Ia nivelul comisiilor de asigurare a 

calitatii pe programe de studii, iar concluziile sunt luate in vedere Ia actualizarea planurilor 

de lnviitamant si a programelor analitice. 

Au fost elaborate documentele prevazute de legislatia nationala: Planu/ operational, 

Raportul de stare, Raport privind nivelul de satisfactie a studentilor/cursantilor asupra 

procesului educational in Academia Nationala de lnfo rmatii , Mihai Viteazul", anul 

universitar 2023-2024, programele de studii de licenta, masterat si postuniversitare. 

3.1.1. Politici ~i strategii pentru asigurarea calita1ii 

Organismele const itu ite in Academie, cu atributii in monitorizarea si evaluarea programelor 

de studii, sunt Comisia pentru Evaluarea ~i Asigurarea Calitii1ii (CEAC) si comis iile 

organizate Ia nivelul facultatii si al fiecarui program de studii. 

Din sistemul de monitorizare si evaluare interna a programelor de studii fac parte si 

studentii/cursanti i universitatii, absolventii diferitelor programe de studii din institutie, 

precum si reprezentanti ai beneficiarilor programelor de studii din SRI, in calitatea de 

angaj atori. 
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Departamentele mentin o comunicare permanenta cu beneficiarii pregatirii 

student ilor/cursantilor, In vederea includerii in procesul didactic a cerintelor rezultate din 

practica instruirii de specialitate. In acela$i timp, centralizeaza $i analizeaza concluziile ~i 

propunerile referitoare Ia programele de studii, facute de studenWcursanti, precum $i pe 

cele primite de Ia beneficiari $i de Ia absolventi, cu prilejul evaluarilor anuale. Pe baza 

datelor obtinute de Ia angajatori, studenti $i absolven\i, precum ~i a concluziilor desprinse 

din propriile activitati de monitorizare, departamentele elaboreaza $i prezinta consiliului 

facultati i propunerile de perfectionare a programelor de studi i. Hotararea consiliului 

facultati i referitoare Ia perfectionarea programelor de studii este prezentata senatului 

universitar, spre aprobare. 

Rezultatele proiectului de benchmarking, desfa$urat de ANIMV in perioada octombrie 202 1 

- februarie 2022, fundamenteaza procesul de orientare strategica a programelor de studii 

universitare de licenta $i de master din ANIMV. 

Biroul Asigurarea Calitatii sprij ina activitatea de evaluare interna $i asigurare a calitatii 

proceselor de lnviitamant derulate Ia nivelul Academiei, prin suportul administrativ acordat 

activitatii CEAC a ANIMV. Pe parcursul anului universitar, personalul structurii intocme$te 

formularele de evaluare $i feedback in functie de t ipul de chestionar, aplica chestionarele 

studentilor de Ia programele universitare $i cursantilor de Ia programele de studii 

postuniversitare, rea lizeaza rapoarte statistice pe baza rezultatelor aplicarii chestionarelor, 

avizeaza planurile7 de invatamant, inclusiv in privinta modului de ac& dare a creditelor 

transferab ile, elaboreaza sau avizeaza, dupa caz, regulamentele, metodologiile $i 

procedurile ce reglementeaza activitatea ANIMV in vederea obtinerii avizu lui de 

specialitate al Directiei Juridice a SRI $i colaboreaza cu facult<l\ile pentru inscrierea 

programelor de studii in RNCIS $i RNPP. 

3.1.2. Proceduri de evaluare periodici a caliti!ii personalului didactic 'i de cercetare 
La nivelul ANIMV, evaluarea personalului didactic se realizeaza, potrivit cadrului legal, 

pe patru componente: evaluarea de ditre studenti, evaluarea colegiala, evaluarea de 

catre managementul institutiei $i au toevaluarea. In anul universitar 2023-2024 evaluarea 

personalului didactic s-a derulat in baza Metodologiei de eva/uare a performan{e/or 

individuale ale personalului didactic din cadrul Academiei Nationale de lnformatii , Mihai 

Viteazu/" ?i a Procedurii privind co lectarea $i evaluarea feedbackului In Academia Nationala 

de lnformatii , Mihai Viteazul". 

Procedura noua privind feedbackul a fast aprobata oficial in februarie 2025, in baza 

experientelor de lucru din anii universitari precedenti, precum $i a cerintelor legislative 

curente. Pe parcursul anului universitar 2023-2024, chestionarele care fac parte din 

procedura s-au aflat intr-a etapa de testare, f iind necesara fie modificarea chestionarelor 

deja existente, fie elaborarea unor chestionare noi in conformitate cu prevederilor actelor 

normative recente din domeniul invatamantu lui superior. 

' 
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Cadrele didactice au fast evaluate In vederea cunoa~teri i performantelor lor didactice, de 

catre studentii sau cursantii care au participat Ia activitatile didactice de tip curs, respectiv 

seminar. 

In cadrul ANIMV se realizeaza urmatoarele tipuri de evaluari, In func(ie de tipul de 

program: 

a) pentru programele universitare -

1. evaluarea calitatii activita(ii didactice - datele privind performanta fiecarui cadru 

didactic se colecteaza separat per curs, respectiv per seminar/laborator; 

2. evaluarea calitatii serviciilor logistice oferite de universitate; 

3. evaluarea comunicarii dintre personalul ANIMV ~i studenti; 

4. evaluarea calitatii programului de studi i; 

5. evaluarea cali tatii stagiului de practid! al studentilor. 

6. evaluarea activitatii studentilor reprezentanti din cadrul universitat ii; 

b) pentru programele postuniversitare - evaluarea calitatii activitatii did act ice a f iecarui 

cadru didactic, a programul de studii ~i a serviciilor logistice; 

c) pentru programele de formare profesionala (nonuniversitare) - evaluarea calitatii 

activitatii didactice a f iecarui cadru didactic; 

d) pentru programele de doctoral - evaluarea activita(ii studentilor reprezentanti din 

cadrul universitatii. 

Evaluarea conduditorilor de doctorat ~i a studentilor doctoranzi se realizeaza conform 

Procedurii de evo/uare a activitotilor $i performantelor conducatorilor de doctorat $i ale 
studentilor doctoronzi In programul de studii universitare de doctorat. Studentii doctoranzi 

din programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate completeaza Fi$e de 
evaluare anual. 

3.1.3. Analiza rezultatelor evaluihii cadrelor didactice 

Rapoartele statistice de feedback sunt rea lizate de Biroul Asigurarea Calitatii in functie de 

tipul de chestionar apl icat si sunt analizate de catre CEAC. Transmiterea rezu ltatelor 

evaluarii cadrelor de didactice de catre studenti $i cursanti se face de catre Biroul Asigurarea 

Calitatii cu respectarea confidentialitatii datelor, punctajele medii per cadru didactic f iind 

aduse Ia cunostinta directorilor de departament, decanului, Comandantului (Rectorului) ~i 

persoanei evaluate. Fiecare cadru didactic este informal de $eful de departament cu privire 

Ia rezultatele evaluari i pentru fiecare discipl ina in parte, urmarindu-se o imbunatatire 

permanenta a activitatii didactice. 

Fiecare cadru didactic are, de asemenea, posibil itatea sa solicite studentilor, ori de cate ori 

considera necesar, aprecieri asupra calitatii propriei activitati didactice, prin completarea 

unor chestionare individualizate al caror cont inut este stabilit de managementul 

universitatii. La aceste chestionare are acces numai cadru l didactic solicitant al evaluarii, 

pentru a uti liza instrumentul in lmbunata(irea continutu lui ~i eficientizarea procesului 

educational. 
NECLASIFICAT 

35/ 43 



• 

NECLASIFICAT 

3.1.4. Analiza rezultatelor aprecierii mediului de i'nva are de citre studenli ; 
""' 

Pentru anul universitar 2023-2024, din analiza raspunsuri lor Ia Chestionarul de evaluare ~i 

feedback privind activitatea didactica aplicat studentilor sau cursanti lor Ia programe de 

studii de licenta, masterat ~i postuniversitare, au reie?it rata medie ponderata de satisfactie 

de 83.4% ~i rata medie de participare de 89%. 

Rezultatele evaluarii sunt utilizate de conducerea Academiei pentru lmbunatat irea calit<'itii 

activitatii didactice $i a programelor de studii. 

Ratele medii de satisfactie per disciplina (separat pentru curs ~i seminar) ~i punctajele 

individuale medii ale cadrelor didactice au fast puse Ia dispozitia decanilor ?i directorilor de 

departament ~i au fast luate In considerare In procesul de evaluare a cadrelor didactice 

pentru anul universitar 2023-2024, precum Ia elaborarea, respectiv modificarea planurilor 

de lnvatamant ?i a fi~elor de disciplina pentru ani i universitari urmatori. 

3.1.5. Evaluarea colegiala 

Evaluarea colegiala se organizeaza In acord cu Metodoiogia de evaiuare a per{ormantelor 

individuate ale personaluiui didactic din cadrul Academiei Nationaie de ln(ormatii .,Mihai 

Viteazul". Componenta a sistemului de apreciere a activitatii desfii?urate de f iecare 

cadru didactic, aprecierea co legiala a intrat In uzul curent al fiecarui departament. 

Directorii de departamente manifesta o atitudine proactiva In scopul aplicarii prevederilor 

Metodologiei In cadrul structurilor pe care le coordoneaza. Fiecare cadru didactic are 

obligatia sa evalueze activitatea colegilor sai, sa aprecieze sau sa formuleze recomandari 

menite sa contribuie Ia cre~terea caliti:itii actului didactic. 

3.1.6. Evaluarea de catre managementul institu~iei 

Potrivit cadrulu i normativ intern, cadrele didactice au parcurs procesele anuale de 

autoevaluare, respectiv de evaluare din partea ~efi lor de structuri. In acest sens, 

Academia dispune de formulare de autoevaluare $i de evaluare anuala multicriteriala a 

fiecarui cadru didactic, care se completeaza periodic, potrivit proceduri lor interne 

elaborate. In acest context, ?efii structurilor au intocmit aprecieri de serviciu pentru 

cadrele didactice $i de cercetare, care au indus propuneri privind parcurgerea unor 

forme de perfectionare, acordarea de recompense/ avansarea in cariera. 

Evaluarile realizate de conducerea Academiei au produs efecte in promovarea ~ i 

recompensarea financiara a cadre lor didactice, respectiv in inaintarea propunerilor de 

lnscriere Ia cursuri de perfectionare sau specializare. 

3.1.7. Raportul dintre numarul de cadre didactice ~ studen1i 

Gradul de incadrare a cadrelor didactice a asigurat acoperirea activitatilor prevazute in 

cadrul unui ciclu de pregatire a studentilor, respectand un raport de 1/13. in raport cu 

nec~~itatile academice proprii, Senatul universitar a aprobat invitarea in cadrul ANIMV 
··. 
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a unor cadre didactice universitare $i a alter specialisti cu va loare recunoscuta In 

domeniu, din ~ara si din strainatate, In calitate de asociati invitati. 

3.1.8. Resurse pentru asigurarea calita~ii inva~mintului Ia distan~ ~i a 

'invii~mintului cu frecventa redusa 

In cadrul ANIMV, Departamentul de lnva~amant Ia Distan~a (DID) asigura sprijin pentru 

proiectarea si derularea formelor de pregati re Ia distan(a. Acesta a oferit asistenta tehnica 

de accesare a sistemului e-learning. 

ANIMV utilizeaza doua platforme de e-learning pentru desfasurarea activitatilor didactice, 

(o platforma clas ificata. interna SRI, precum $i platforma G-Suite din Google pentru 

activita~i neclasificate). 

3.2. CALITATEA SPRIJINULUI ACORDAT STUDENTILOR- CENTRAREA PE STUDENT 
3.2.1. Reglementiri cu privire Ia nediscriminare 

In conformitate cu prevederile Codu/ui de etica $i deontologie pro{esionalo si Planului 

de egalitote de glm (documente publicate pe site-ul Academiei) , In ANIMV nu sunt admise 

discriminari pe criterii de varsta, etnie, sex, origine socia la, orientare politica sau 

rel igioasa, In limitele stabi lite de reglementari le militare pentru fiecare program de studii. 

3.2.2. Activitatea profesionala ~i ~tiintifica a studenfilor 
Regu/amentele privind activitatea pro{esionalo a studentilor de Ia studii univers itare de 

licenta si de masterat din ANIMV in vigoare, actualizate, sunt aprobate de Senatul 

universitar. Alaturi de normativele specifice statutului de student militar, prevederile 

regulamentelor se fundamenteaza pe legislatia In vigoare privind educatia, organizarea 

studiilor universitare, calitatea In educatie, organizarea admiterii si finalizarii studiilor In 

lnvatamantul superior, a stagiilor de practica si emiterii actelor de studii. 

Astfel, Regulamentele pentru activitatea profesionala a studentilor sunt publicate pe 

www.animv.ro si includ principii le stabilite prin Carta ANIMV referitoare Ia recrutarea si 

selec(ia studen~ilor, lnmatricularea, conditiile de promovare a studentului dintr-un an de 

studiu in altu l, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, precum si cu privire Ia 

mobilitatea studentilor, cu precizarea ca aceasta nu se efectueaza pe parcursul anului de 

lnvatamant 

Activitatea de cercetare In cadrul programelor de licenta si masterat ale ANI MV se 

real izeaza inclusiv prin contributia studentilor, context In care este lncurajata initiativa 

individuala si implicarea sistematica a studentilor in rea lizarea unor programe de formare 

avand ca fundament activitati de cercetare in colective na(ionale si internationale. In acest 

sens, studenti i au participat Ia produsele de cercetare (studi i de specialitate si articole 

stiintifice) precum $i Ia formatele de dezbatere academica. De 

organizeaza sesiunea anuala de comunicari stiintifice adresata 
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ANIMV participa ~i Ia alte sesiuni de comunicari ~tiintifice studente~ti . 

Activitatea profesiona la a studentilor a indus, In perioada analizata, potrivit continutului 

Planurilor de lnvatamant, derularea stagiilor de practica. Aceste activitati au avut rol 

inclusiv de integrare profesionala a studentilor, derulandu-se, In mare parte, In cadrul 

structurilor unde ace~tia urmeaza sa l~i desfa~oare activitatea. 

In ANIMV orienta rea In cariera este asigurata prin patru mecanisme specifice: 

(1 ) Evaluarea ~i orientarea In cariera pre-admitere. Pentru candidatii seleqionati pentru 

SRI, angajatorul dezvolta un prim mecanism de orientare In cariera cu sprij inul 

structurilor de recrutare. Acesta se bazeaza pe un set complex de evaluari specifice 

seleq iei candidatilor sustinute inainte de probele academice de concurs. Setul vizeaza 

identificarea congruentei dintre profilul de candida! ~i profilurile de activitate specifice 

angajatorilor. Acest mecanism este utilizat pentru identificarea unor tipare de cariera ~i 

pentru fructificarea in procent maximal a calitatilor ~i trasaturilor studentilor. 

(2) Evaluarea ~i consilierea In cariera prin institutia tutorelui. Tutoratul detine o consistenta 

~i eficienta ridicata In activitatile de consiliere in cariera. Studenti i apreciaza favorabil 

importanta tutorelui In activitatea lor profesionala, inclusiv sub aspectul orientarii in cariera. 

(3) Evaluarea ~i consilierea In cariera prin consultanta. 0 alta maniera prin care se 

asigura orientarea In cariera a studentilor este prin intermediul orelor de consultanta, · 

organizate Ia nivelul fiecarei facultati. acestea fiind stabilite f ie de comun acord, prin 

dialogul purtat cu studentii de catre fiecare cadru didactic, f ie prin postarea acestora 

pe reteaua interna a ANIMV, Ia care au acces toti studentii ~i cursanti i. 

(4) Evaluarea ~i consilierea in cariera prin centrul de consiliere ~i orientare in cariera. 

In ANIMV functioneaza Centrul de consiliere ~i orientare In cariera, incadrat cu 

personal de specialitate in numar suficient, stabilit In concordanta cu numarul de 

studenti ai institutiei. Centrul beneficiaza de resurse adecvate pentru desfa~urarea 

activitatilor sale. Centrul de consiliere ~i orientare In cariera mentine legatura cu 

angajatorii ~ i absolventi ANIMV in vederea eficientizarii tranzitiei intre etapa de 

~colarizare ~i cea de lncadrare efectiva a unui post, f ie In cadrul unei institutii apartinand 

sistemului national de aparare, ordine publica ~i securitate nationala, fie in alte institutii. 

3.2.4. Activiti~i extracurriculare 
La nivelu l facultatilor, se organizeaza cercuri studente~ti ~i conferinte pe diverse tematici de 

in teres pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale studentilor. 

$coala Doctorala lnformatii ~ i Securitate Nationala a introdus in Planul de invatamimt al 

programului de studii universitare de doctoral ~i In Programul postdoctoral de cercetare 

avaosa ta Programul complementar Cuno~tinte. Aptitudini, Responsabilitati. Autonomie, 

program care se desfa~oa ra anual ~i care vine In sprijinul realizarii rezu ltatelor lnvatarii 
• 
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pentru obiectivele programului de studii universitare de doctorat ~ide postdoctorat 

3.2.5. lnformarea studentilor cu privire Ia activitatea de inva~mant 
In campusul central al ANIMV studentii sunt informati permanent cu privire Ia dife rite 

aspecte organizatorice (orarul zilnic al cursurilor, meniul zilnic etc), activitatile de 

interes general (precum organizarea alegerilor pentru desemnarea unui membru al 

studentilor in structuri le Academiei), evenimentele care se organizeaza in Academie 

(conferinte}, precum ~i alte aspecte privind activitatea de invatamant. 

In acest sens, Ia nivelul Academiei functioneaza doua canale informatice de 

comunicare, respectiv avizierul electronic ~i partitia electronica dedicata studenti lor, prin 

intermediul carora fiecare student poate vizualiza date ~i info rmatii de interes. Structura 

cu misiunea de comunicare din cadrul Academiei gestioneaza instrumentul aviziervl 
electronic, prezent in campusul central in cadrul a cinci corpuri de cladire. 

3.2.6. Activititi didactice in regim tutoral 
in cadrul ANIMV se deruleaza activitati de tutorat, cu rol fundamental in acomodarea cu 

exigentele vietii universitare ~i formarea caracterului moral al studentilor. Tutoratul 

academic presupune posibilitatea ~i dreptul studentului de a beneficia de indrumarea 

academica a unui cadru didactic pe perioada studiilor. 

La debutul anului univers ita r, Academia desemneaza cate un tutore pentru fiecare grupa 

de studiu, iar Consiliul Facultatii desemneaza un coordonator de an, cadru didactic, 

responsabil cu mentinerea legaturii cu!intre tutori ~i cu gestionarea intregii problematici de 

tutor at. 

Sistemul tutoratului in Academie stimuleaza realizarea unei bune inter-relationari intre 

cadrele didactice ~i studenti ~i are ca obiectiv optimizarea procesului formativ, inclusiv 

prin activitati extracurriculare. Totodata, vizeaza cre~terea responsabilizarii profesionale ~i, 

implicit, personale a studentului ~ i dezvoltarea capacitatii de auto-direqionare in viata 

academica ~ i de campus. 

Tutorele asigura consiliere menita sa li dezvolte studentului capacitatea de evaluare ?i 

auto-evaluare, astfel incat acesta sa i~i clarifice optiunea pentru studiile viitoare ~i 

perspectiva profesionala ~i sa cantareasca deciziile cu impact asupra statutului de 

student militar. Astfel, se imprima un model de comportament organizational, dist inct, 

prin adoptarea prestantei militare, t iJlwtei morale ~i a conduitei contrainformative. In 

egala masura, tutorele acorda sprijin in derularea activitatii de studiu ~i in situatii 

care vizeaza integrarea/acomodarea studentului in campus, astfel lncat cal itatea vieti i 

in Academie ~i gradul de satisfactie al studentului sa se imbunatateasca continuu. 

3.2.7. Structuri de reprezentare ale studentilor 

Studentii sunt 
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Academiei, potrivit prevederilor Legii nr. 199/2023, cu modificarile ~i completarile 

ulterioare ~i Cartei universitare. 

in ANIMV, reprezentarea studentilor in structurile consultative ~i decizionale se realizeaza 

astfel: 

a) Senatul universitar - din totalul membrilor, min. 25% reprezentanti a le~i ai studentilor; 

cvorumul este realizat cu prezenta obligatorie a eel putin unui reprezentant al studentilor; 

b) Consiliul de administratie - 1 reprezentant ales al studentilor; 

c) Consiliul facultatii - din totalul membrilor, min. 25% reprezentanti ale~ i ai studentilor; 

cvorumul este realizat cu prezenta obligatorie a eel putin unui reprezentant al studentilor; 

d) Consiliu l pentru studi ile universitare de doctorat - din totalul membrilor, 25% 

reprezentanti ale~i ai studentilor-doctoranzi ~i cercetatorilor postdoctorali; cvorumul este 

realizat cu prezenta obligatorie a eel putin unui reprezentant al studentilor-doctoranzi; 

e) Consiliu l ~colii doctorale - din totalul membrilor, 25% reprezentanti ale~i ai studentilor­

doctoranzi $i cercetatorilor postdoctorali; cvorumul este realizat cu prezenta obligatorie a 

eel putin unui reprezentant al studentilor-doctoranzi $i cercetiitori lor postdoctorali; 

in ANIMV, studentii au reprezentanti In Comisia de etica universitara (CEU), Comisia de 

evaluare ~i asigurare a ca litatii (CEAC), Comisia de management a burselor, astfel: 

a) Comisia de etica universitara - din totalul membrilor, min. 25% reprezentanti ai 

studentilor, ale$i de reprezentantii studentilor din Senatul universitar; 

b) Comisia de evaluare ~i asigurare a calitatii (CEAC) - din totalul membri lor, min. 25% 

reprezentanti ai studentilor, desemnati de reprezentantii studentilor din structurile de 

conducere; 

c) Comisia de management a burselor - 3 reprezentanti ai studentilor, ale~ i de 

reprezentantii studentilor din Senatul universitar. 

Procesul de desemnare a studentilor reprezentanti in orice alte structuri consultative, 

del iberative ~i executive d~cat cele prevazute de Legea nr.199/2023, cu mod.ificarile ~i 
completari le ulterioare. se poate rea liza in baza autonomiei universitare. 

3.2.8. Oportunitifi privind nevoile educationale 

Pentru absolventii studiilor universitare de licenta proprii, Academia asigura posibilitatea 

continuarii studii lor in ciclul superior prin programe de studii universitare de masterat. 

Totodata, in vederea continuarii studiilor, pentru cei care intrunesc condit iile legale, 

ANIMV organizeaza studii universitare de doctorat ~i postdoctoral in domeniul "lnformatii 

~i securitate nationalc'i". 

In functie de traseul ales in carierii, absolventii ANIMV pot urma cursurile postuniversitare 

sau de formare profesionala oferite de ANIMV in vederea insu~irii cuno~tintelor ~i 

competentelor necesare indeplinirii atributii lor de serviciu, atat in forma invatamantului Ia 

distantaL dlt ~i Ia zi. 
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3.2.9. Mijloace pentru stimularea performan~lor studen~ilor 
Pentru stimularea performantei studentilor sunt acordate burse, potrivit criteriilor 

specifice prevazute prin metodologia proprie. Acestea se acorda In raport cu fondul de 

burse alocat ~i funqie de cuantumul stabilit al bursei, pentru fiecare dintre specializarile 

programului de studi i universitare cu frecventa, tara taxa de studii, ciclurile de studii de 

I icenta ~i masterat. 

In raport cu performanta obtinuta ~i cu programul de studii universitare parcurs, formele 

de stimulare se materializeaza inclusiv In cooptarea Ia programe de cercetare finantate sau 

in acordarea de facilitati de studiu. 
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4. CONCLUZII 

Capacitatea institutionala a ANIMV de a organiza ~i desfa~ura programe de studii ~i 

activitati de cercetare Ia un lnalt nivel de ca litate conform standardelor de referinta a fost 

validata In urma evaluarii externe institutionale f inalizate de ARACIS si HCERES prin 

acordarea calificativului "Grad de lncredere ridicat". 

Eficacitatea educationala este asigurata atat prin realizarea competentelor ~i 

deprinderilor stabilite pentru studenti prin planurile de lnvatamant si prin programele 

analitice. conform cerintelor formulate de catre benefic iari, cat ~i prin absorbtia 

absolventilor pe piata muncii imediat dupa f inalizarea studiilor. 

Managementul ca litatii este organizat si funqioneaza dupa reguli clare ~i permite 

asigurarea unui lnvatamant de foarte buna calitate. 

Cercetarea ~tiintifica este o componenta importanta a ansamblului activitatilor desfasurate 

de personalul didactic, cercetatori, studenti, masteranzi si doctoranzi. Volumul de timp 

alocat cercetarii ~ti intifice este In concordanta cu specificu l si nivelul programelor de studii, 

avand o pondere cresca toare de Ia ciclul de licenta Ia eel de masterat, inregistrand 

valoarea cea mai ridicata Ia ciclul de doctorat. 

·. 
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5. PROPUNERI 

in vederea imbunatatirii ca litatii educat iei in ANIMV, propunem realizarea urmatoarele 

activitati prioritare in a nul universitar 2024-2025: 

a) racordarea lntregului proces de asigurare interna a calitatii educatiei din cadru l ANIMV 

Ia noua paradigma de evaluare externa adoptata de ARACIS; 

b) actualizarea Sistemului asigurarii calitatii ser:;iciilor educationale in ANIMV; 

c) adoptarea noii Strategii privind eva/uarea ?i asigurarea calitafii educatiei in cadrul 

ANIMV; 

d) monitorizarea ~i transpunerea In practica a Planului de masuri privind implementarea 

recamandarilor propuse de catre ARACIS si HCERES fn urma eva/uarii externe institufionole; 

e) actualizarea regulamentelor, metodologiilor ~· procedurilor specifice derularii 

programelor de studii organizate de AN~MV, in conformitate cu prevederile legii 

invatamantului superior 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare a cadrului 

normativ subsecvent, precum si a reglementarilor in terne specifice SRI; 

f) actualizarea, dupa caz, a informatiilor referitoare Ia programele de studii inscrise in 

RNCIS ~ i RNPP; 

g) obtinerea unui feedback constant din partea beneficiarilor in contextul activitatilor 

de practidi organizate, precum ~i in perioada de integrare profesionala a absolventilor 

Academiei; 

h) continuarea procesului de benchmarking universitar in vederea identificarii bunelor 

practici in domeniul educatiei in intelligence; 

i) monitorizarea constanta a concluziilor rapoartelor de feedback in vederea adaptarii 

cu rricu lei; 

j) dezvoltarea unor mecanisme de monitorizare a evolutiei profesionale care sa permita 

o mai buna corelare a programelor de pregatire cu cerintele si asteptarile beneficiarilor 

activitatilor educationale. 
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