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lntroduccrc 

Academia National~ de lnfonna~i . Mihal vneazul" (In continuare ANIMV) este o 
instiltJ\ie publica de inv~t~mant superior mifitar, parte a sistemului na~onal de invatamant 
superior. fumlzoare de educatie, acrednat~ i n conditlile legii, ca.re funqioneaza pe baza 
cadrului normativ national in materia ~i a ordinelor emise de directorul Serviciului Roman 
de lnfonnatii (In continuare SRI), precum ~I pe baza Cartei universnare. 

Misiunea ANIMV, asumata in Carta universitarA, este de a genera ~i de a 
transfera cunoa~tere prin {1) educarea ~i fonnarea cadrelor milnare ~i expertilor civili, (2) 
organizarea ~I desfa~urarea activnatii de cercetare ~tiin~fica universrtara ~i (3) 
promovarea culturii de securitate in societates clviiA in ramurile de ~ti inli .. 9 tiinte militare, 
informatii ~I ordine publica" ~i . l?tiinte politice•. 

Provocarea ANIMV consta in racordarea cerin\ek)r de formare initiata ~i continu~ 
Ia standardele de pregatire profesionale (profilul optim aJ absolventului exprimat in 
termenl de competente), respectiv asigurarea unui proces obiectiv de evaluare ~i 
feedback pentru masurarea pertormantelor p<egatirii, pe termen scurt, mediu ~ lung, cu 
implicarea tuturor participantilor Ia proces (formabili, fonnatori, SRI, beneficiari). 

ANIMV, ca inslitutie de educatie ~ cercetare ~tiintifica, organizeaza ~~ desfa~oara 
stud II universitare de licenta. masterat (masterat protesionaJ pentru formarea de ofiteri de 
informatii ~i masterat profesional pentru promovarea culturii de secufitate in societatea 
civila), programe de studil postuniversitare, inclusiv (post)doctorate ~i programe 
nonuniversitare de formare profesionali a adu~ilor. 

in prezent, ANIMV include in structura organizatorica dou~ facullati (Facultatea de 
lnformatii ~I Facullatea de Studii de Intelligence), lnstltutul National de Studii de 
Intelligence. Centrul National de Modelare ~i Simulare In Intelligence ~ !?Coala doctorala 
Intelligence ~ Securitate, prtn intermediul carora se asigura formarea in~iala ~I continua a 
ofiteritor de lnformatli. dar~~ promovarea culturii de securitate in societates cMia. 

in cadrul ANIMV pot fi pregatiti ~~ cetatenl sttaJni, pe bazii de parteneriate 
incheiate in acest scop intre SRI ~i organe similare de lnformatli ale statelor de care 
apaf\ln ac~lia, cu aprobarea Consiliului Suprem de Aparare a Tllrii, precum ~i in cadrul 
unor programe cu tax~. respectiv in cazul unor granturi cu tinantare externA. 

Atat pe plan national. Ciit ~I International, ANIMV colaboreaza cu institutii de 
invatamant superior militate ,1 civile, in baza unor acorduri de parteneriat, avSnd condi1ii 
create pentru (1) mObllitati ale cadrelor didactice ~i studentilor din cadrul programelor 
universitare de masterat de cercetare pentru promovarea culturii de securitate in 
societatea cMiii ~I programetor doctorate, (2) activitati publicistice, (3) identiflcarea 
domeniilor de oercetare comuns, (4) organizarea ~~ participarea Ia evenimente ~tilntiflce 
intema~onale, precum ~~ pentru (5) aile actiwati specifice invat~mantului ~i cercetiilii. 

1. Sltua!ia financiara 

Pe parcursul anului 2023, ANIMV a lost finantata integral din venituri proprii, 
conform Ordonantei Guvemulul nr. 27/28.08.2014. 

ANIMV, al Ciirei comandanVrector are calitatea de ordonator tertiar de crE~!!~~:q.... 
buget propriu de venituri ~i cheituieli, ca parte a bugetului SRI, fi ind fin••?!~1 
capitotul bugetar 65.10.06 JnvatamAnt Superio(' (sursa F). 
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Veniturile propri ale ANIMV pol fi conslilu~e din: incast~ din prestari servicii de 
educatie, cercelar.,.dezvoltare, taxe. fonduri asigurate In baza unor parteneriate 
intematlonale pentru organizarea de programe de educatle ' ' fO<mare profesiona~. 

lncasArl din prestliri aHe servicO. vaiOrificAri de bunuri, sume alocate de Ia bugetul de 
stat, prln bugetele i nst~utlllor In subordinea carora functiOneazA, fonduri externe 
nerambursabile. 

in anul 2023. bugetul aprobal la niVelul ANIMV a lost slabUil prln Legea bugetului 
pentru anuf 2023 in sumA totalA de 74 063 mi lei dupa com urmeazA· • . • 
11Uul de choltulell 1 AloeoUI bu~ lniiJole 1 Aloealii bugetare IIMio 1 Pllll nete de casa 

SURSAF 
TiUul l 43,129,000.00 49,996.000.00 46.990.774.46 
llllulll 14,358,000.00 14,670,000.00 14,435,312.21 

Trtlui iX 8 1,000.00 100,000.00 102,996.86 

TltU X 10,962,000.00 10,989.000.00 4,a5S,124.90 
lltlul XI 660.000 .00 685.000.00 684,.246.00 

Tltlul XIII 135,000.00 129,946.00 

Tltlul XV 465,000.00 68,005.08 

TOTAL CAP. 65.10 69,1 gQ,OOO.OO 74,063,000.00 67,2&6,409.51 .. . Subvenv' de Ia bugetul de stat alocate '" anul 2023 . 

1111 ul de cheltuieli Aloeoljl bu-re lnlliale Aloeoljl bugetare flnolo Pll" nete de casi 

Tlllul l 42,.275,000.00 46,.275.000.00 46,274,450.46 

Trtlulll 13.528,000.00 14,449,000.00 14,216,195.09 

Trtlui iX 81,000.00 103,000.00 102,996.86 

Tltlu1 X 
Tillul XI 660,000.00 685,000.00 684,246.00 

Titlul XIII 32,000.00 30.520.08 

TOTAL CAP. 65.10 58,544,000.00 61,544,000.00 61,308,410.49 
. . .. 

Executla bugelarA eVIdeO\ialt Ia niVelul subvent11lor alocate a lost de 99,62% . 

in c:ursul anutui 2023, ANIMV a real zal vemun proprii, dup6 c:um urmeaza: 

4810 

Denumirea indieatorUor 
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II. Situatia programclor de stud•i 

Programele de studil din olerta ANIMV sunt in acord cu nevoile de pregatire ale 
SRI ~~ ale institutiilor beneficiare din sistemul naponal de aparare, ordine publica ~ 
securitate nationals (in conlinuare SNAOPSN), sunt racordate Ia obiectivele de 
invatam8nt !}i cercetare ~tifn~fic~ stabilite in perioada anatizat~ ~i respect~ principiul 
calitiilii ~i centrlirii educatlel pe studenVcursant in ceea ce prive~te proiectarea ~I 
organizarea proceselor de predare, invatare ~ cercetare (in termeni de conpnut. strategii 
didactice ~i tehnicl). 

ANIMV dispune de capacitatea institutional3 necesara organrzarii ~~ desfa~urArii, 
in bune cond~ii . a studiilor universitare de licenta. de masterat ~ de doctoral, precum ~ a 
programelor de studii (postuniversitare) de formare profesionalii a aduiJilor, avand create 
structurile administrative !?j manageriale, precum ,; baza materiata necesare prin care se 
asigurii un~atea de conceptie ~I coerenta proiectiuii, desfs~ursri i, evaluMi ~ loglsticil 
procesului educaponal. 

Programete de studii sunt elaborate ~ dezvoltate In functle de cerintele calificiirii 
universttare. Califlcarlle sunt validate de Autoritatea Naponala pentru Califican. 
Programele de studii de licenta ~i masterat derulate de ANIMV sunt inscrise in Registrul 
National al Cal~icariiO< in invatamiintul Superior, far programele postuniversitare sunt 
lnscrlse In RegistruJ National al Programelor Postunlversitare. 

Oomeniile de studii in care sunt acreditate programele de formare initialS ~i 
continua aflate in portofoliul ANIMV - domeniul de studii universrtare de licents .~tiinte 

militare, inlonna~i ~I ordine publica•, domeniul de studii universitare de masterat ~i 
doctorat ,.lnformatii ~i securitate na,ional4", respectiv domeniul de studii universitare de 
masterat ,,Relatii interna,ionale fi studli europene" - sunt in acord cu misiunea ANIMV *i 
contin elemente de specificitate ~i de oportunitate, fiind in conce<danta cu nevoile pietei 
muncii. 

ANIMV organizeaz~ studii universitare de licenta in domeniul de licenta .. ~tiinte 
militare, informa~i ~ ordine publica" pentru speclallz<lrile . Psihologie - informati " (in curs 
de lichidare), . Studii de securitate ~ infonna~r (reacreditata in 2023) ~i , Ope<a\iuni de 
intelligence" (autorizatii provizorlu). 

in luna octombrie 2023 ANIMV a parcors procesut de evaluare extemii 
instiltf\ionalii periodicii, care a lost realizat in premiera de catre Agen\ia Romans de 
Asigurare a Cal~ii ti i in lnviitamantul Superior (ARACtS) ~i o agentie din striiiniitate (Le 
Haut Conseil de !'~valuation de Ia recherche et de l'enseignement superior - HCERES), 
ocazie cu care au lost reevaluate programul de studii universitare de llcenta .Studil de 
Securitate ~ lnformatir ~~ domeniul de studii universitare de masterat . Relatli 
lnternationale ~i Studii Europene", pe care le gestioneaza Facultatea de Studii de 
Intelligence. 

Rezuttatele paf\iale au confirmat indeplinirea tuturor criteriilor din fi~a vizitei pentru 
programele Facultii!il de Studli de Intelligence (pentru specializarea .Studii de Securitate 
~ lnlonna~i" ~ pentru specializarea ,Relatii tnternationale ~~ Studii Eurepene"). 
Concluzile finale sunt In curs de elaborare de ciitre agentiile evatuatoare. 

Totodata, printr-un acord de parteneriat cu Academia de Studii 
Bucore~tl. se aflii in derulare programul de studii univers~are de 
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pentru Alaceri!Competitive and Business Intelligence" (cu predare in limba engle%!), care 
a debutat in anul universitar 2022·2023. 

Concomitent, incepand cu anul 2022, ANIMV deruleaza proiectul pentru crearea 
unui nou program de studii de masterat intemational de cercetare .Critical Studies in 
INtelligence, Technologies, and SEcuriTy Governance (INSET)", in colaborare cu 
Universitatea din Mana ~~ Unlversltatea ,.Rey Juan CMos" din Spania. 

Pe de alta parte, pentru lormarea ~~ pregatirea angajatilor SRI ~I ai altar instittJ\ii 
din SNAOPSN, ANIMV organizeazii programe de foonare profesionala initiala ~i 
continua, in baza OG nr. 129/2000 (republicata) privind forma rea profesionala a adultilor. 

Oe asemenea, ANIMV este acreditata c-a institu\le organizatoare de studil 
universitare de doctoral, prin scoaJa Ooctorala Intelligence ~i Securitate, in cadrul careia 
func!k>neaza domeniul acredijat de stud II universitare de doctoral ,,lnlonnatii ~i securitate 
nationala" ~~ un program de sludii postdoctorale de cercetare avansata, incepand cu anul 
2022. 

in anul 2023, activijatea scolil Doctorale ,.Intelligence ~ Securitate• a lost 
derutata in acord cu Stralegia de aslgurare §i de dezvoltare a programelor de studii 
universitare de doctoral §i a programelor postdoclorale de cercetare avansa~ in $coala 
Doctora~ lnformafii §i Securitate Naflona0, pentru perioada 2021·2025. scoala 
Doctorala a mentinut numarul oonducatorilor de doctoratla 4 ~i a organizat procesul de 
abililare a unui (1) cadru didactic titular, care este in curs de validare Ia Consiliul 
Nationals de Atestare a TIUurilor, Diplomelor ~i Certilicatelor Universitare (CNATDCU). 

ANIMV a implementat ~i masurile subSumate Strateglel nalionale pentru 
prevenirea $i combaterea antisemitismului, xenofobiel, radicaliz~rii $i discursului 
i~tigator Ia um aferentlJ perioadei 2021-2023(HG nr. 53912021), at:at prin includerea in 
planurile de invatamant ale programelor de studii de licenta. masterat ~i postuniversitare 
a unor discipline relevante pentru tematlca strateg:ei, cat ~i prin organizarea unor 
programe de studii postuniversitare de lonnare a adultilor dedicate (. Democratie ~I 
totalitarism• ~.Holocaust"). 

1. Admitcrca Ia programele de studii 
ANIMV a organizat in anul 2023, in mod transparent, conoursuri de admitere Ia 

toate programele de studii. Politica de admitere a lost fundamentata pe tespectarea 
stricti a tuturor prevederilor actelor normative aplicabile ~i a Metodologiilor privind 
organizarea ~~ desla~rarea admnerii pe fiecare ciclu de studii i n parte. ANIMV 
asumandu·9i cre~terea calitativa a politicilor de admitere. 

Marketingul universitar a promovat inlormaVi reate ~I corecte, lndlcand posibilitAP 
de verificare ~i confirmare, iar ooncursurile de admitere Ia programele de studii ale 
ANIMV s-au bazat exclusiv pe competentele academice ale candldatilor. tnlormatiile 
privind programete de admltere, temati« ~ bibliogralia, condi\iile de participare Ia 
concurs ~i atte date necesare candidatnor au fost postate ~i pe site·ul universitatii, 
animv.ro. 

Criteriite de admijere in cadrul programelor de sludii universitare ale ANIMV au 
respectat cerintele oorectitudinii, transparen\ei. nediSCJiminArii ifi egalita~l de ~nse, 
asigurand oportunitati de invatare pentru o diversijate de sludenti. 
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perteC\ionarea/spe<:ializarea in profesie in domenlul .:?tiinte militare, infonnatii ~~ ordlne 
publica". 

in anul 2023, ANIMV a ~colarizat, in lolal, 2.927 de sludenti ~i cursan~. din care 
684 studen~ Ia studii universitare · licenta, masterat profesional, masterat cuttura de 
securilate ~i (post)doctorat, 384 cursanti Ia studu postuniversitare ~I 1.859 cursanp Ia 
programe de formare profesionala a adulplor. 

Oe asemenea, in anul universitar 2022-2023, au fost SUS\inute un numAr de 5 teze 
de doctoral, cu rezultate bune ~I foarte bune, din care 4 au lost validate de CNATDCU, 
iar una (1) se alia in proces de evaluare. La finalul anului universitar 2022-2023 a lost 
exmatriculat 1 student doctorand, Ia cerere. Anul universitar 2023-2024 a inceput cu un 
numar de 14 studen~ doctoranzi i nmatriculati ~i 1 cercetator postdoctoral inmatriculat. 

Activitatea de indrumare a studentilor doctoranzi ~i a cercetatorilor posldocte<ali s· 
a desfa~urat astfel i ncat sa fie asigurate condi~ile ~~ cerintele de funC\ionare legale. Nu 
au lost teze de doctoral declarale suspecte de plagiat ~i nici teze de doctoral respinse de 
CNATDCU. Nu au lost situa~i de abaleri de Ia buna conduita in cercetarea ~tiintifica. 

La nivel national, :?coala Doctoral~ Intelligence ~~ Se<:uritate a activat in 
parteneriatul proiectului cu finantare din fonduri europene nerambursabile POCU 155310 
cu aile universit~ll de prestigiu din Romania (Universaatea ,Babe~·Bolyal" Cluj-Napoca, 
Universaatea ,Lucian Blaga" Siblu, Universitatea de $tiinte Agricola ~~ de Medicina 
Veterinara din Cluj-Napoca), Academia Romana ~i SC NN Data Cluj-Napoca, in vederea 
sustinerii unui numar de 5 studentl doctoranzi in cercetarea ~ti intifica ~i in finalizarea 
tezetor de doctoral. 

3. Continutul programelor de stud•i 

Programele de studii universitare s-au derulat i n baza planurilor de invatamant, 
care stabitesc competentele profeslonare ~ transversale ce sunt asigurate in procesu1 de 
invatamant, pre<:um ~i modut de gestionare a resurselor umane, materiale ~ de timp 
alocate procesufui didactic. 

De asemenea, in planurile de inva1amant au fost incluse credita ECTS stabilite in 
confonnitate cu prevederile OMEN nr. 5146/2019 privind aprobarea apli~rii generalizate 
a SistemuJui european de credite transferablle. 

Centrarea pe student a metodelor de invatare a reprezenlat o preocupare 
pennanenta, concretizata prin (1} incurajarea utilizarii de metode de predare interactive 
in detrimentul calor unldirOC\Ionale, (2) crearea de contexte educationale prin care 
studentil s~ fie implicali in rezolvarea de probleme ~i exersarea capacitatii de gandire 
critica, (3) invatarea prin simulare ~i joe de rol, (4) oferirea de eportunitiip studenJilor 
pentru a invata in echip8. ~i independent ~ (5) proiectarea corespunzatoare ~i adaptata a 
volumului de muncA pentru fiecare dtsciplinA in parte. Aceste metoda sunt reflectate in 
documente de planificare a activi!Btilor educa~nale. 

Programele de studii includ stagii de practica pe care beneficiarii le asigura in 
procent de 100% pentru studen~i de Ia programele de formare profesionala a ofiterilor, 
ANIMV asigurAndu-se totodata de ldentificarea pennanenta de solutii de dezvoltare a 
portofoliului de practica pentru programele de studii universitare de masterat dMicate 
promovarii cullurii de securitate in societatea civil~. i n planurile de invatamant de Ia 
studi le universilare de licenta ~i de masterat sunt pre<:izate durala ~i intervalul de 
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desfA~urare al stagiilor de practic~. precum ~I numiuu l de e<edite aferente, acestea fiind 
proiectate conform standardelor in vigoare ale ARACIS. 

Nivelul de satisfactle at studelllilor in raport cu dezvoltarea prolesiOnala ~ 
personal~ asigurata de ANIMV este mAsurat cu ajutorul chestionarelor de eva.luare a 
programelor de studil pe care a~tia le completeaz~ dup~ absolvire, precum ~i pe tim put 
desfA!?urAril studiilor ~~ prin analiza efectuatA de conducerea universita,ii asupra 
aprecierilor cu referire Ia calrtatea corputui profesoral. De asemenea, in ~dintele 
Consiliului de administra~e, Senatului universitar ~ are consiliilor facultA,ilor, studen~i , 
prin reprezentantii ale~ conform cadrului normativ in vigoare, au posibilitatea de a 
exprima eventuate propunen de imbuMI~tire a metodelor ~ procedurilor aplicate in 
institutle privind dezvoHarea profesional~ a acestora. 

in anul 2023 ANIMV a asigurat, printr·un con~nut curricular adecvat ~i adaptat la 
specificul organlzatlilor mil~are, preg~lirea manageriala (programele de studii 
postuniversitare de . Management", .Senior Leadership" ~i . Leadership strategic ~i cuHur~ 

de intelligence"), precum ~i consolidarea educa~ei pe componentele culturll democratice 
~i combaterii discriminArii pentru ofiterii SRI (programete de studii postuniversilare 
.. Democra~e ~i tolalilarism" ~I .Holocaust"). 

IlL Cercetare-dezvoltare·movarc in cadrul ANIMV 

in acord cu mlsiunea asumata, ANIMV se preocup~ permanent de integrarea 
rezuHatelor cercetartl ~tlin~lice in activHatea educalional~. Activitatea da cercetare 
~ti intif~ se deruleaza prin intermediul lnstitutulul Na~onal de Studii de Intelligence, 
departamentelor de invatamant din cadrul faculta~lor ~i de catre studentii doctoranzi ~ 
prolesorii coordonatori de doctoral, prin :;;coala Doctora.la, pomind de Ia premisa unei 
abordan integrate a resurselor disponibile pentru implementarea cu succes a prolectelor 
de cercetare asumate. 

in acest sens, s-a continual operatlonalizarea conceptulul de lucru axat pe 
colaborare matriceal~. echlpele de proiect inter·departamentate realiziind sarcinl alocate 
de managerul de proiect, rn str4nsa cOCaborare cu beneticiarii. De asemenea, s·a 
continual ~~ valoriflcarea transversala a produselor rezultate, prin acest proces 
urmMndu-se oplimizarea rezultatetor de cercetare in beneflclul SRI. Concret, produsele 
de cercetare realizate in proiecte au tost valorificate in formate de cooperare na,iona.la ~i 
intema~onala de interes strategic pentru SRI. 

Pe acesl fond, ANIMV a reu~lt s~ i~ consolideze profilul de fumizor de cunoa~lere 

academics ~i ~-a consolidat rolul de lider al comunila\u de intelligence europene, ceea 
ce a contribuit Ia succesul pre~edintiei rornane a Colegiului de Intelligence in Europa 
(Intelligence College in Europe), exercitat~ de SRI prin ANIMV in anul 2023. 

in plan concret, ANIMV a coordonat, implementat ~lfsau a contribuitla urmatoarete 
proiecte de cercetare cu finantare europeana i'n anut 2023: 

a) proiectul . DOMINOES - Digital Competences Information Ecosystem -
Erasmus + KA 22o-HED-Cooperation Partnerships in Higher Education"; 

b) proieclul .. EU·HYBNET (Fostering European Network against Hybrid Th•!!r li"!:~,-.._ 
ORIZONr· \l' f>. I A 

' 0 il.,.l.A 0£ 
c) proiectul , EMJD INSEl", prin care este dezvoltat un nou program ~S<e ""• ~ 

intema\ional de cercetare .. Crttical Studies in INtelligence, Technologies, a _ !1m '\ 
* ;s ' '!t& 
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Governance (INSET)", in colaborare cu Universitates din Malta ~i Universitatea . Rey 
Juan Cartos" din Spania; 

d) prolectui . EUSEGOV- Modul Jean Monnet" (finai zat in septembrie 2023). 
Oe asemenea, au fost depvse ptopuneri de proiecte de cercetare. mobilit3ti, 

activit, ti extra·curriculare in competitil europene sau nationale, astfel: 
a) ,FIMIRES - Comprehensive Methods, Technologies and Policies for Increasing 

Resilience of Democracies Facing Foreign Information Manipulation and lnterterence · 
Horizon Ct 2 2023 DEMOCRACY ·01.01"; 

b) . EU Hub on Radicalization• - participarea i n conso'liu Ia EU tender dedicat 
dezvoltAri unui hub de expertiza prlvind combaterea radicallzArii; 

c) candidatura in vederea Ob\ineril finan\Arii pentru al cincilea proiect de mobilita~ 

. Erasmus KA 131"; 
d) formularul de finan\are pentru actlvitAP extra·curriculare studen1e~ti in anul 

2024. 
in ceea ce prive~te diseminarea rez:ultateror cercet3rii, in anul 2023 se remarc;i: 
a) publlcarea, in calitate de co-editor a ,Routledge Handbook of Disinformation 

and National Security" ~i a unui numar special al .,International Journal of lntenigence and 
Counterintelligence" (volum 35, nr. 4, iama 2022·2023); 

b) publicarea volumului intema\iooal . Old and New Insights on the History of 
Intelligence and Diplomacy in the Balkans" (New Yorlc Peter Lang, 2023); 

c) editarea ,Revistei RomAne de Studii de Intelligence" (numerele 29 ~I 30) ~i 

includerea acestela intr-o noua baza de date - HelnOnline; 
d) publicarea a patru numere ale ,Buletinului OSINT" pe site-ul ANIMV in 

sectiunea dedicata OSINT !fi a dou3 numere ale . Butetinului de StudH Ungvistice ~i 
lnterculturale•, precum ~i initierea demersurilor pentru indexarea acestuia din unna; 

e) publicarea unui numar de peste 30 de studii ~i capitole relevante i n reviste ~ 
volume na\ionale ~i interna~onale cu tematlci din zona de securitate ~ intelligence, 
respectiv peste 50 de participari Ia conferin\e, mese rotunde ~ workshop-uri. 

Din perspectiva dezvottarii ~ inovarii, demersurile asumate in anul 2023 au fost 
subscrise Strateglel de tranzifie digitalii, inovsre ~; dezvoltare sustenaoilil a ANIMV 2023· 
2027, vizand cre~terea nivelului de digrtalizare a activitii\ilor didactice ~~ de cercetare. 

Pentru Tnceput. in stabilirea metodologiei ~i a instrumentelor de mAsurare a 
gradutui de dis)talizare. ANIMV a beneficial de expertiza unui consultant extem, cu 
experie"13 in procesele de digtalizare universitara, care a furnizat, de asemenea, $-i 
benchmark-uri universitare, respectiv modele de guvernanta pentru implementarea 
proiectelor ~ aslgurarea proceselor de digitalizare a instittJ\iilor de inviilamant. 

i n plan concret, (1) s·a reluat teslarea unei aplicalil de management universrtar 
.Loglos" fn vederea validArii ~i. ulterior, acredilarii, (2) a lost in~lat un grup de lucru, 
compus din cadre didactice, cercetiitorl ~i studen\1, pentru definirea cadrului etic de 
utilizare a inteligen\ei artificiale in activitatea universitarii din ANIMV ~ (3) au l ost reluate 
demersurile pentru dezvoltarea ~~ constituirea Registrulul Matrlcol Special ANIMV, pentru 
a respects obliga\ia legala prevazuta Ia an. 125, alin. 4 dln Legea i nvA\Amantului 
superior (nr. 19912023, cu moditiciirile ~i completarile ulterioare). 
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IV. Rela~ii interna~ionale ~i comunicarc publlc<'l 

Anul 2023 a lost anul consoUdM i ~ extinderii recunoa~terii nationale ~ 
intemaliOnale a ANIMV prin demersurile sustinute aferente atat componentei de evaluare 
institu\lonal!i/educationala, din perspectiva reacreditMI, cat ~i pe componenta contribu~ei 
Ia comunitatea academica europeana in domenlul intelligence. 

Astle!, procesul de evaluare externa institutionala periodica a ANIMV a lost 
realizat i n premiera in format joint de catre agen!ia romana (ARACIS) ~i reprezentanlii 
HCERES din Franta, in acest sens ffind valorificate relatiile de partenerlat strategic 
romano-francez, derulat cu Academia de lntormatii Franceza (Acad~mie du 
Renseignement) ~I Colegiul de Intelligence in Europa. Actlvitatea s-a materializat prin 
depunerea documentatiei specitice ta ambele agentii ~i organrzarea vizitei comisiilor in 
perloada 18-20 octombrie 2023. 

Concluziile vizitei in·situ sunt in curs de elaborare de catre agentiite evaluatoare. 
Totodata, i n perioada 1 tebruarie 2023 - 31 ianuarie 2024 ANIMV a detinut, ca 

reprezentant al SRI ~i punct de contact national, pre~edin!ia rotativa a Colegiului de 
lnteUigence in Europa, for de oooperare al oomuniti~lor de informatii europene, ce 
urmar~e consolidarea princlpiltor unei educatii comune in intelligence Ia nivel european 
~i tacllltarea constiluirli unei giindiri strategice comune, bazate inclusiv pe adoptarea 
perspectivei academice ~i care sa otere instrumente pentru acoperirea deficitului de 
comunicare cu decidenlii de politici pw lice Ia nlvel naliOnal ~~ european. 

in acest context, ANIMV a indeplirVt cu succes mandatul la pre~edin~ia forului ~a 
contribult Ia atingerea tuturor prioritA\itor opera~onale asumate, reu~ind, pe fond, 
consolidarea activi ta~i re1elei academice ICE ~i organizarea prlmei conferinle academice 
a Colegiului Ia Bucure~ti. in perioada 3-5 mai 2023. 

Dlntre celelalte obiective asumate ~i implementate in programul pre~edintiei 
romane men~onam: 

a) dezvoltarea unui portofoliu de cursuri de tip executiv ~I post-graduate pe teme 
de relevan!A (leadership strategic, ameninjari hibride, rezilienta societalii Ia propaganda 
~ dezinformare, analiza de re!ele sociale, analiza cyberint); 

b) reaJizarea modulelor educaliOnale In coproduejie co entita~ de specialitate din 
aile tan (Spania, Austria), ambele cu feedback-uri foarte bune; 

c) obpnerea unul contract de editare pentru un numAr special al ,.International 
Journal of Intelligence and Counterintelligence" dedicat temel . European Intelligence 
Culture(s)"; 

d) realizarea unor demersuri de outreach lata de lnstitU!iile europene, concretizate 
prin admherea, in noiembrie 2023, a Colegiului de Intelligence 1n Europa ca membru al 
Coleglului European de Securitate ~ Aparare (European Security and Defence College) 
~i co-organizarea, in anul 2024, a primei conlerinte academlce back-to-back cu Colegiul 
European de Securitate ~i Aparare ~ Capitolul european al .International Association for 
Intelligence Education" (IAFIE), ce se va desfa~ura Ia Bruxenes, in perioada 3-7 iulie 
2024; 

e) operalionalizarea prlmului sistem de management educajional, care ]la;~iffi]~ 
Colegiului de Intelligence in Europa sa beneficieze de un spaVu de lucru vi')l~l?, """''"-"' 
de ~nutii academieii. 
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De men1ionat C<l ANIMV este membru i n Executive Academic Board at Coteglului 
European de Securitate ~ ApArare, respectiv in structura de conducere a $Colil 
Doctorate Europene a Cotegiului, avand admi~i dol studoll\i doctoranzi ca fellows at ~olii 
docta<ale. 

in anul 2023, ANIMV a derulat trel programe de formare interna\lonalii i n lormatul 
Cotegiului European de Securitate ~ Apiirare, finanlate pa~ial prin fonduri europene, 
respectiv programul ,.Securitate in Regiunea Miirii Negro: Provocari comune, viltor 
durabir (.Security in the Black Sea Region: Shared Challenges, Sustainable Future"), 
cursul ,.FIMIRES - Comprehensive Methods, Technologies and Policies lor lllCfoasing 
ResiUence of Democracies Facing Foreign Information Manipulation and Interference • 
HO<izon Cl 2 2023 DEMOCRACY -01-01" ~~ cursul .Amenin\M Hibride", derulat de 
$coala Doctoratii. 

Oe asemenea, se remarca preg~tlrea. organizarea ~~ des·fa~urarea $colii 
tnterna\ionate de Vara a Retelei de $coli Doctorale in Politica de Securitate Europeanii, 
precum ~~ a programutui pentru studell\ii doctoranzl .. Cercetare avansata asupra 
amenintarilor hibrlde" t.Advance Research into Hybrid Threats"), sub egida Cotegiulul 
European de Securitate ~~ Ap/irare. 

Pede alta parte, au mal lost derulate un nou curs cu trei itera~l in Spania, Malta~~ 
Romania, precOOl ~ un curs online lnteractiv (in cadrul proiectului .. DOMINOES") dedlcat 
dezvoltarii cO<npeten\olor digitate pentru combaterea dezinlormarli pentru studen\i. 
practicieni ~i experti in studli de securitate, intelligence !}i ~tiinte sociale din Romania ~~ 
din Europa, cotat de participap cu un rating loarte bun. 

Din perspectiva comunicArii publice, in anul 2023 s-a inregistrat un numAr 
semnifteativ de evenimente proprii ANIMV - 30, intre care men~onam Conferinta pentru 
promovarea proiectului ,.INTELIGENT" ~~ dlseminarea rezuttatelor cercetarii i n ANIMV, 
care a reunit participan\i din mediul academic, privat ~I guvemamental na\ional, parteneri 
institu\ionall ai ANIMV, aliituri de beneficiari interni ai proiectulul, cadre didactlce ~ de 
cercetare, studen\i, masteranzl ~I doctoranzi, mediatizata ~~ promovata pe site-urile 
animv.ro ~I proiect-lntellgent.ro (dedicat), respectiv conferill\a studenteasca .ANISTUD 
2023", eveniment desfa~urat i n data de 6 aprilie 2023. 

De asemenea, o men,iune speciaiA se impune pentru organizarea unui eveniment 
dedicat aniversarll a 30 de ani de Ia infiin!area ANI MV (ianuarie 2023) ~~ marcarii ideilor 
de continuitate, devenire ~i echilibru, prin care recunoa~tem oontribUlia liecarui director~~ 
a echipelor de oonducere Ia dezvoltarea ~i evolutia ANIMV ~~SRI. 

Tot in sfera comundrii publtce au mai fost realizate doua sesiuni de informare a 
unor tineri care doresc o cariera i n SRI .• prin prezentarea facil~ii~lor din campusul ANIMV 
~ a otertei de studiL 

S·a remarcat, in 2023, numarul de postari efectuate pe site·ul Academiei . 
animv.ro ~ pe s~e-urile anexe - proiect-inteligent.ro ~~ sbsr.ro • peste 90 de inteNentii ~~ 
actualizari (metodologii, anunturi, rezuttate admrtere Ia programele de licenta, master, 
studil postuniversitare, posturi vacante scoase Ia concurs doctorat ~i postdoctoral). 

TotodatA, este de remarcat ~~ numirul consistent de rispunsuri Ia soliciti rile 
formulate de cetAteni referitoare Ia activitatea ANIMV, in anul 2023 tnnd inregistrate, pe 
componenta de relatii publice. 15 solicitari inregistrate in temeiul Legii nr. 54412001 
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privind liberul acces Ia informatii de interes public, precum ~~ peste 200 de raspunsuri Ia 
intrebari adresate de cetAteni. 

De asemenea, ca element de noutate din perspectiva cre~terii vizibilrtAtn ofertelor 
publica de ~larizare, anunturite privind inscrierea in procesul de seleelie pentru 
admrterea Ia studil universrtare de licen1a ~ masterat profesional au lost postate pe prima 
paginA a sJte-ulul universitatii, fiind elaboratii ~ publicatli, conoomitent, Bro~ra ANIMV 
ca material de informare destinat publicului larg. 

Ca realizare notabila, mentioniim redefinirea designulul paglnii Managementul 
calitil\ii de pe srte-ul ANIMV, activitate care a presupus un efort considerabil de 
structurare ~i analizli a conpnutului, informatiile fiind poolicate atilt i n limba romana, cat~ 
in limba eogleza. S-a adaugat !}i lansarea unei noi sectiuni - intreb~ri frecvente - ca 
Instrument dedicat transparentizarii comunicilrii publlce ~ accesarii mai facile de catre 
utllizatorii extemi a informa1iilor despre activitatea ~i oferta educa1ionalil a ANIMV. 

De mentionat ca evenimentele academk:e cu participare internationala l?i intema 
desfa~urate i n anul 2023 au lost promovate ~ Ia nivelul SRI, comunicarea intemii fiind o 
preocupare constanta a structurii specializate a ANIMV. 

V. Sltuatla pcrsonalu1UI rnstitutiei 

Personalul didactic al ANIMV lndepline~te cerlntele legale pentru ocuparea 
posturilor dldactice in conformitate cu Metodologia organiurii ~i desf~uroru 
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice in Academia Najional~ de lnlormafll 
.Mihal Viteazul' ~i se compune din personal militar ~I civil, in conformitate cu prevederile 
legii. Corpul didactical ANIMV include ~i categoria instructorik>r de informatii care. potrivit 
prevederilor art. 83 din Legea invajamantului superior (nr. 19912023, cu modificilrile ~i 

completclrile ulterioare). sunt cadre didactice asimilate. 
ANIMV a utilizat eticient resursa umana din structurile de inva,amant in cond(tii de 

legalitate. confonmltate ~ func1ionalitate. 
ActivrtA1ile didactlce soosecvente disciplinelor gestionate Ia nivelul 

departamentelor facult~~lor au lost desfa~urale inclusiv cu implicarea unor special i~ti din 
SRI, in calrtate de cadre didactice asociate. 

in evaluarea cadrelor didactice au fost luate in considerare rezultatele 
chestionarelor de feedback al studen1ilor asupra disciplinelor de studiu ~ punctajele 
individuale pentru fiecare cadru didactic. 

VI. Situatla posturUor vacante 

in anul 2023 a continual procesul de organlzare a unor nol concursurl pentru 
ocuparea posturilor didacllce vacante. detallile privind acestea filnd fAcute publica. de 
catre Ministerul Educa1iei pe site-ul W\Wi.jobs.edu.ro ~ prin publicare In Monilorul Oficial, 
precum ~de cAtre ANIMV, pe slte-ul propriu, anlmv.ro. 

Astfel. in semestrul II al anului universitar 2022-2023 au fost scoase Ia concurs, 
prin oferta publica, 2 func~ii de lector universitar ~i o (1) lunc,ie de confer n iar 
universitar. toate fiind ocupate, iar in semestrul l al anului universitar 2023- 2- 0011 
de asistenl universitar, o (1) func1ie de oercet~tor ~llintlfic ~i 2 func1ii ;·tel • 

0 
• 

cercetare ~tllntific~. pentru care nu au existat candida\i. f ~ 
> .?, 

*~ , ~w 
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Totodata, in data de 27.09.2023 a lost aprobatA Metodologia organizArli ~i 
destil~uriirii concursurllor pentru ocuparea posturilor de inslri!Ctori de intorma(il in 
Academia Naflonalil de /nlormafii ,.Mihei Viteazul~ care reglamenteaza organizarea ' I 
desf~~urarea ooncursurilor pentru ocuparea posturilor didactioe vacante de instructori de 
informa\ii. 

VII. Sltuatia insertiei profesionalc a absolvcntilor 

Ct.llo~tintele, competentele ~ abilila\ile dobilnd~e pe timpul studiilor univers~are 
de licentA ~i de masterat pe baza rezultatelor invaVirii sunt Ia un nivel optim, avand in 
vedere specllicul insliluliei, pentru ca absolventil sa poata face lata cu brio 9<igentelor de 
anga]atl i n SRI sau in aHe structuri ale slstemtAui national de securitate, orl pentru ca 
ace~tla sA continue studiile universitare de doctorat. 

Absolventii programelor de studii de masterat pentl\l promovarea culturii de 
securitate pot utiliza competentele dobilnd~e in posturi de e<pertiza speclflce SNAOPSN. 
Absolventii studiilor universitare de llcenta sunt angajati in SRI sau in aHe institu!ii 
benefiCiare ale SNAOPSN ~i pot ocntinua pregatirea prin studii univers~are de masterat ~I 

doctoral in domeniul ., lnlorma~i ~ securitate nationals" sau in ail e domenii ocne<e. 
De mentionat ~I cA din oei 5 absolventi ai programului de studil universilare de 

doctoral 3 au lost angajati i n ANIMV pe posturi corespunzatoare pregatirii doctorate. 

VIII. Sltuatia asiguraru caltt.i~tii activitatilor universitflttt 
1. 1nfrastructura ~~ logistica 
COntinuBnd trendul anilor preceden~. dezvoltarea infrastructurii a vizat 

modernizarea spa~ilor utilizate in procesul de educatie, precum ~i crearea unor noi 
laboratoare, a1At din bugetul propriu, cat ~~ prin intermediul proiectelor din fonduri e><teme 
nerambursabile sau cu flnantare nationala din partea Companiei Nationale de lnvestitli. 

l ntre proiectele flnallzate in anul 2023 se remarca .,INTELIGENT - Construirea 
unei infrastructuri performante de oercetare·dezvoltare·inovare in domeniul sistemelor de 
securitate" (proiect-intetigent.ro) at cArui obiectiv general a constat in cre~terea 
competitiviHi~i eoonomice la nivet national, prin oonstruirea Ia nivelut ANIMV a unei 
infrastructuri de cercetare in domenlul securi tAtii ~i intelligence-ului Ia eel mai inalte 
standarde de performanta. 

Oe asemenea, in anul 2023 ANIMV a avut in implementare ~~ un numar de 10 
proiecte finantate din fonduri exteme, care au contribuit din plin Ia asigurarea calitc!ltli 
activit~~lor universitare, pe toate componentele enuntate. 

0 men~une speciala trebule flicuta, in aces! oonte><t, pentru biblioteca ~~ editura 
ANIMV. Biblioteca Centrala a ANIMV, care este o biblioteca universitara de drept public, 
a reu~lt sA pun~ Ia dispozi~ia utilizatorilor sAi servicii info-documentare diversiticate, in 
variantA online - baze de date de biblioteca, ca~i electronice ~ publica til de special~ate. 

Totodata, a lost populata aplica~a . DSpace Repository", un spatiu destinat studen~lor ~ 
utilizatorilor din ANIMV, ce cuprinde in prezent aproximativ 6.500 de lilluri in variant§ 
digital§. 

Concomitant, a fost renovat depozitut de carte al bibliotedi din campusul 
Gr3di~tea. iar biblioteca a fost recotata, documentele fiind reinregistrate in funclie de 
formatul lucrarii (cota\ie utilizata ~i in campusul central). 
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Dezvol!area colecllllor de bibliot~ s-a desl~at In acord cu neoesita~le 
procesult.i de invatamAnt fi cercetare " s-a reatizat prin achlzftlonare de Ia dive!li 
fumlzon, transfer de Ia Editura ANIMV, precum §i prin donata de Ia diverse instilU\ii §i 
cadre didactice. TotodatA, au lost lncheiate abonamente Ia publlcaUi periodice strtine, in 
vananta online, solicitate in mod expres de cadrele didactlce fl ceroetatorii ANIMV. 

Prioritatea activitll~l la nivelul Edlturil ANIMV, care este o edilurl! cu prestigiu pentru 
domeniul ~ti inte militare, lnlormalii f l ordine publica, liind '' o lnterfalll a ANIMV rn raport 
cu socletatea civila, a constitt.it·o editarea manuscriseiO< primite de Ia autori ~ aprobate de 
oonducerea ANIMV, precum fl editarea pul:lllca~ilor periodice de speclalitate G,Revista 
RomAno de Studi de Intelligence" • nr. 29 ~ 30; .Revista Intelligence 'i CuHura de 
Securitate"- nr. 1; .,Buletinul de Studii Ungvistice ~ lnterculturale" • nr. 4 fi 5). 

2 Educat1e Sl ccrct'tar~ 

In cadrul ANIMV, asigurarea calht~l educatiei este realizall printr·un ansamblu de 
ac1iuni de dezvohare a capac~Opi lnslilu\iOnale de elaborare, planlflcare '' implementare 
de programe de studiu, prln care se formeazt increderea beneflolarilor ca organiza!ia 
fumlzoare de educape indepllna,te standardele de calitate oonform leglslatiei in vigoare. 
Aslgurarea calitii\ii exprimi capacltatea ANIMV do a olerl programe de educa!ie in 
conformitate cu standardele de calitate anuntate. 

lmbunatii~rea caliti~i educapei presupune evaluare, analizA fl a~une oorectiva 
continua, bazata pe selectarea fl adoptarea oelor mal polrivite prooediJri, precum " pe 
alegerea fl aplicarea standardelor de referin~. 

In ANIMV lmcjioneazl o oomlsie centralii de asig...-are a calitll\i. Comlsia de 
Evaluare " Asigurare a Calil*\1, precun " oomisi organizate Ia nivetUI faculta~lor ~~ pe 
programe care lucreazt rn mod Integral. Cornisia de Evaluare fi Aslgurare a Calita!ii i'i 
desla'"arA activitatea in baza Regulamentului de organlzare fi IOOC!ionare propriu, 
aprobat de Senatul unlversltar. Aceste organisme sunt sprljlnlte din punct de vedere 
administratlv de Biroul Asigurarea Calitttli, ca structurA responsabiiA in cadrul ANIMV. 

Structura organlzationala, crlteriile ~~ ansamblul de regull '' principii privind 
managementul calitAiil ANIMV sunt descrise in Sistemul de aslgurare a cantii(ii serviciilor 
ediJCil(ionate ale Acaclemlel Na(lonale d8 lntorma(fi ,Mihal Vfteazul'. Anual, Comisia de 
Evaluare ,; Asigurare a Cai!AIIi avizeazt un Rapor! privlnd evsluares ~i asigurarea 
ca/i~li educaliei in AJoiJMV. Rapof1ul cuprinde inlormati fi oonstatiri privind capacitatea 
instiiiJiionalii, strucWrile manageriale ~ adm01istratille, rtspundere fi responsabifitate 
publica, transparenta inlormatilor de interes public, etica universltarl!, baza materialo, 
activitatea financiart, sisternul de aoordare a burselor, calhatea tl 000\lnutul programelor 
de studi, practici de admitere, aplicarea sistemutui de credfte translerabile ECTS, 
evaluarea cadrelor dldactice, feedbaok·ut studenlilor. 

Pentru fiecare dintte cele trei cicluri universitare organlzate Ia nlvelul Academiei au 
lost lmplementate ~I actuallzate regulamentele, metodologllle ' ' procedurile proprii de 
organlzare ~llunc~onare a actlvitttii de invAtAmiint aprobate de catre Senatul universitar, 
in acord cu standardele de calltate in plan national fi international. 

in ANIMV se prornoveau activ, Ia toate nivelurile, o culturii a calitA~i in 
se desf~rii ~uni prin care se promoveazt respectul reciproc in 
prolesor, iar studen!ii sunt impllca~ in toate procesele ~ strucWiite de 
Ia toate nivelurile instilu\iOflale, avAnd reprez~ ale~ rn CEAC, precu"'( 
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forurile de conducere ~i decizionale ale universitii1ii, in conformitate cu prevederile Cartel 
universitare. 

Planurile de fnvatamant sunt avizate de consiliile tacuHatilor ~~ aprobate de Senat. 
Pe circuitul procedural de avizare intern. Biroul Asigurarea Calitc1\ii avizea.za, de 
asemenea, planurile de invatamant , ; ti~le de disciplinA, asigurclnd conforrnitatea, 
legalitatea ~ regutari!atea In raport cu cadrul normativ ~~ cu standardele ARACIS, inclusiv 
rn privinta modului de acordare a creditelor transferabile. 

Examinarea ~~ notarea studentllor se tac pe baza de criteril riguros ~i consecvent 
aplicate, in oontormrtate cu prevederile Metodologiei prMnd evaluarea 
sludefllilor/cursafllilor in Academia Nations/A de lntormafii .Mihai Vi/eazul~ lnslitutia are 
proceduri potrivile pentru a sollJ\iona sesiziirile ~sau contestatiile studen~lor. Procedura 
de contestare a evaluiirii de eWe srudenti in ANIMV descrie algoritmut prin care studentli 
pot contesta rezuttatele Ob\inute Ia o evaluare scrisa. Pentru fiecare disciplin3 din planul 
de invatamant este mentionat~ fonna de evaluare, aoeasta flind comunicata de titularul de 
curs studentilor. 

Programele de studii sunt monitorizate permanent !loi. pe baza informatiilor ~i 

date/or obtinute de Ia beneficiari, acestea sunt evaluate periodic, eel P<f!in anuat, din punct 
de vedere at respectarii standardelor academice. Organismele cu atributll rn monitorizarea 
~ evaluarea programelor de sfudii sun!: Comisia de Evaluare ~ Asigurare a Calitlitii. 
comisiile organizate ta nivelul facultatilor ~I al fiecarui program de sfudii, precum ~~ 
Comisia de audit Intern academic. Aceste organisme sunt sprijinite din punct de vedere 
administrativ de Biroul Asigurarea CalitAtJL 

ANIMV aoorda diplome de licenta, diplome de master ~I dip/orne de doctor in 
raport cu speclflcul ~~ nivelul programefor de studll absoMte. in conformitate cu 
prevederile legale in vigoare. Oiplomele aoordate sunt in ooncordanta cu callflcMie 
Ob\inute in cadrul specializ8r'ilor absolvlte, pentru programele de studii universitare. 
lnstitutia acordA, de asemenea, certificate de atestare a competentelor profesionale 
pentru absolventii programelor postunlversltare de tormare prolesionala a aduitilor. 

Procesul de evaluare a calit~t• corpului profesoral cuprinde (1 J evaluarea de ewe 
management, (2) evaluarea colegia!A, (3) evaluarea de catre sfudenti ~ (4) 
autoevaluarea. 

Pentru programele universitare de studii de licenta ~~ de masterat, colectarea 
feedback·ului din partea studentiiOr urmare!ite {1) evaluarea fiec~rui cadru didactic, in 
vederea cunoa~teri i performantelor sale didactice, a~a cum sunt ele percepute de catre 
studentiilcursantii participan\i Ia actlvitA1ile didactice de tip curs, seminar, laborator. proiect 
etc., (2) evaluarea programelor de studii, in vederea analiz3rii modului in care 
cunoa~terea este transmisa 'i asimilata de studen,i/cursanti. schimbarilor care se produc 
in domeniile de activitate ~ impactul acestora asupra organiz3rii programului de studii ~~ 
(3) evaluarea gradului de satisfactie a studentilor/cursantiior cu privire Ia serviciile oferile 
de unlvers~ate. 

Priorit~tile Ia nlvefut structurii responsabile de asigurarea calilatii in decursul anului 
2023 s-au subsumat prolectului de evaluare i nslitu~onala externa periodica a ANIMV, in 
sensu/ ( 1) pregatirii documentatlel pentru evaluare ~~ organizarea vizilei de evaluare, (2) 
sprijinirii procesului de actualil:are a regulamentelor, metodok>gillor, proceduritor care 
reglementeaza activitatea ANIMV, prin raportare Ia nooa lege a invatamanrului superior 
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(nr. 199/2023 cu modificartle ~i oompletArile ulterloare), precum ~i actelor nonnative 
subsecvente. (3) elaborMI rapoartelor semestriale de feedback al studenlilor asupra 
procesului educational llvrat de academia, (4) elaborarii punctajelor rezultate din 
feedback·ut studentilor i n vederea realizarii evaluarii activitatii cadrelor didactice, (5) 
inscrierii catificBrii programutui unlversitar de licent6 .,Operatiuni de intelligence" in 
Registrul National al Calificlrilor din invatam~ntuf Superior ~i. nu in ultimul rand, (6) 
elaborarii Raportuluf privfnd respectarea/nerespectarea effcii, calililfii ~~ deontotogief 
unlversftare Ia nivelul tezelor de doctoret verificate din cadrvl ANIMV, In vederea 
transmiterii acestula Ia Ministerul EducatieL 

La momentul de referinta, programele de studii universitare de licenta ~I de 
masteral sunt !nscrise in Registrul National al Calificiiri lor din invatamanl\11 Superior, 
urmand sa fie finalizata ultima etapa a procesului de inscriere ~i pentru programul de 
stucm de masterat pentru promovarea culturii de securitate in societatea civita .. Relatii 
intemationale ~I studll de Intelligence' . 

in decursul anului 2023 au lost actualizate 'i informatille din Reglstrul National al 
Programelor Postuniversitare privind o serie de programe postuniversitare derulate de 
ANIMV (..lntroducere in analiza de intelligence', , lntroducere i n analiza intelligence ~i 
securitate nationalS", .. Senior Leadership", ,Managemenr) l?i au fost inscrise urm3toarele 
programe: ,Holocausr, ,Leadership strategic ~ cultura de intelligence•, ,Fonnarea 
of~erilor din profiluf A TO - specializarile Aeroport, lntervenve ~~ Pirotehnie". Se aliA in curs 
de actualizare programete .Democratie ~ totatitarism" ~ ,Formarea abilitA!iiOr 
psihocomportarnentale i n procesul de formare/dezvoltare protesionalil continuA specific 
organizatiei militareot. 

Au fost realizate rapoartele de feedback privind procesul educational, detallat pe 
discipline ~i transmise oonducerii ANIMV. Rapofl\11 sintetic de feedback a lost publica! pe 
site-uf ANIMV. 

ANIMV solicitil anual absolventilor ~~ angajatorilor exprimarea punctelor de vedere 
privind calitatea programelor de studii, eficienta aoestora.. gradul de satisfactie ~ 
eventuate propuneri de imbun~tA~re. 

De asemenea, ANIMV asigura mobilitatea academica, sens in care recunoa~te 
creditele transferabile dobandite de studenti. in conditiile legii, la alte institutii de 
invatamant superior acreditate/autorizate din tara sau din striiin3tate. 

De aJtfel, intregul sistem de evaluare ~i asigurare a callt3~i a fost verificat ~i 
revalidat In cadruf procesului de evaluare periodica institLJ!ionala a ANIMV desfa~urata 
pe parcursul anului 2023. 

3. Viata studenteasca 
In plan general, instructorii ANIMV au oontribuit Ia pregatirea sl\ldentilor milijari 

lnmatriculap, precum ~ a celor luap In evidenta din randul studentilor civili ~colarizati 
pentru nevoile SRI, pe oomponentele de pregatire militara, cultura de securitate, cufturA 
organiza~onala ~i au organlzat taberele de pregiitire ~i competitlile sportive (din 
Calendarul oompelitional al SRI). 

Se remarcA organizarea Ed~iei 2023 a sesiunii de comunicilri ~ti inyfice 

ANISTUD .. A look into the Future: Intelligence ~i securitatea nationala sub 
~i provocMior secolulul al XXI~ea", eveniment plasat in tradi!ia 
rornane~ti de Intelligence. Cu acest nou prilej, sl\lden!ii ~i masterenzii au lost 

NEClASJFJCAT 
17/20 



NECLASIFICAT 

activitatea publicistica, odat~ cu publica rea unui num~r al .. Buletinului de Studii Lingvlstice 
~i lntercuii\Jrale' dedicat exclusiv ANISTUO 2023. 

Totodat~. in beneliciul studentllor ~ masteranzilor, ANIMV a derulat alte doua 
proiecte dedicate: (1) proieclul ,#PLUSVALOARE", in scopul prezent~rii softurilor de 
cercetare achizi\iOnate in proiectul ,INTELIGENl" ~i lacil~arli utilizarti acestora in 
cercetarea pentru lucrlirile de absolvire ~i (2) proiectul , #E-TUTORIAL' , in scopul 
valorific.Arii resurselor digitale PowerPolnt ~ PowToon pentru crearea de material didactic 
multimedia neclasificat. 

Suplimentar, a lost elaborat un Glosar terminologic in domeniul educa~onal pentru 
unrformizarea ~i standardizarea terminologiei specifioe. 

Mecanismele de colectare a feedback·ului cu privire Ia procesul de pregatire cu 
scopul aslgurMi calitatii proceselor educatk>nale in ANIMV au lost implementate in 
platfoma .. Google WorkSpace for Education", iar studentii au utilizat resursele de 
documentare puse Ia dispozitie de Biblioteca ANIMV, in format hartie ~i ln format digital. 
De asemenea, au beneficial de accesul gratuit Ia bazele de date ~ti in\ifice asigurate de 
plat1orma ,ANELIS". 

De altfel, conducerea ANIMV manifests o preocupare constant~ pentru a asigura 
studentUor cele mai bune cond:i~i de instruire ~i educare. Baza material~ sprijinli cerintele 
actua)e ale invA~~mantului , oontribuind Ia indeplinirea obieclivelor didactice, fiind vizate, in 
permanenta, a~uni de modemizare. 

Asistenta medicala a studentltor, ca de altiel a intregului personal, este asigurata 
prin cabinetul medical propriu. 

IX. Situatla rcspcctarii eticii ~i deontologiei unlverstlarc ~~ a ct1cii activit~tilor de 
cercetare 

i n conformitate cu prevederile Ordinului nr. 4492/2005 privind promovarea eticii 
profesionale in unlversltati, in cadrul ANIMV func\k>neaza Comisia de Etica Universltara, 
care are ca sarcin~ principaut anatizarea ~~ rezolvarea abaterilor de ta etica universitara 
s~var~~ de membrii comunit8lii universitare a ANIMV. 

Pe parcursul anului 2023 nu au lost emise hotarM referitoare Ia fapte circumscrise 
incalcarii eticii academice sau unor posibile abaterl de Ia normele de conduit~ academica. 

X. Analiza implementarii planulul opera,ional anual pcntru a nul 2023 

Planul OperaJional al Aoademiei Na(ionale de lnformafii ,Mihai Viteazul" aferent 
anulul 2023 a avut ca scop operationalizarea P/anului strategic a/ Academiei Na(ionale 
de lnforma(il , Mihai Viteazvr pentru perioada 2022·2025 ~i cuprinde ~ase see~iuni - (I} 
Managemenlul Institutional, (2) Managementul caln~ti i, (3) Managementul procesului 
educational, (4) Managementul procesului de cercetare, (5) Managementut resurselor 
logistice ~i (6) Imagine, comunicare ~i relalii intema\ionale. 

Evaluarea implementarii planului operational aferent anulul 2023 Indica 
indeplinirea obiectivelor asumate, odata cu consolidarea managementului operational Ia 
nivelul ANIMV, aspect evident pe fondul demersurilor sustinute de internatlonallzare. 

in ceea ce priv~te (1) Managementul institutional, prolectele planifiCate pentru 
anul 2023 au fost implementate in totalitate, fiind respectate at8t termenele stabilite, cat 
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~i indicatorii de evaluare a gradului de realizare a activit~1ilor. Astfel, acestea sunt 
cuantificate atat prin actualizarea regulamentelor ~~ metodologiilor privind activitatea de 
invatamant, in acord cu leglslatla in vigoare ~~ cu standardele de calitate, cat ~i prin 
aprobarea, Ia termen, a documentelor necesare procesului educational. 

Obiectivele aferente (2) Managementului calitii~i au lost i ndeplinite, Ia randul lor, 
integral, fiind elaborate ~~ aprobate Raportul de evaluare ~i asigurare intern~ a calitaJii, 
Raportul de audit Intern academic, respectiv Rapoanele de feedback a/ sfudenfilor 
asupra discipline/or de studiu ~i punctajele lndividuale pentru fiecare cadru didactic. 
Concomitent, a fost monitorizata aplicarea procesului de evaluare a calit8\ii activitalii de 
predare de catre studenti pentru anul universitar 2022-2023, fiind reatizata ~ analiza 
rezultatelor evaluani calitli \ii procesului didactic ~ serviciilor ANIMV, aspecte sintetizate 
in ~edintele Comisiei de Evaluare ' i Asigurare a Calitatii. 

La acest capitol, pe tanga aclivita~le curente, un element de noutate a lost 
reprezentat de pregAtirea ~ organizarea viz~ei de evaluare externii lnstltutionala 
periodicii a ANIMV, antertor mentionata. 

Releritor Ia (3) Ma0agementul procesului educational, oblectivele asumate au lost 
realizate, cu respectarea, ~ aici, atat a termenelor stabllite, cat ~~ a indicatorilor de 
evaluare a gradutui de reati:zare a activit8~1or. Astfel, au lost actualizate planurite de 
inviitiimiint ~~ fi~ele de disciplinii pentru programele de studii ale ANIMV, fn acord cu 
nevoile de pregiitlre ale SRI ~~ ale instilU\iilor beneliciare din SNAOPSN, flind, de 
asemenea, cooptati noi expef\i in cadrul acJivitA~Jor dicJactice ale ANJMV. 

in acord cu obiectivele asumate, au fost Tncheiate acorduri de practica pentru 
studentli de &a programele de studii universitare de masterat pentru promovarea cutturii 
de securltate in societates civila, cu Jnstitutul Diplomatic Roman (pentru programul de 
stud!! .Rela~l internationale ~~ studii de intelligence"), respectiv cu Directoratul National de 
Securitate Ciberneticli ~ Oficiul Registrulul National al lnl ormatiilor Secrete de Stat 
(pentru programele , Managementul informatiilor de securitate nationaJA" ~~ 
,.Managementul informatlilor fn oombaterea terorismutui"). De asemenea, au fost 
incheiate acorduri de parteneriat cu Universitatea .,Rey Juan Carlos" din Spania " 
Universitatea din Malta, i n contextul dezvoHiirii unui nou program de studil de masterat 
International de ceroetare (INSET). 

Totodata, prin achizi1ionarea de c.A"i ~i reviste de specialltate, s-a remarcat o 
cre,tere a londului de publica~! de specialitate din cadrul Bibliotecii Centrale a ANJMV, 
dezvoMndu-se astfel cele trei colecjii: colectia .Studii de Securitate ~i Intelligence•, 
colectia ,Relatii lntema!iOnale" ~~ colectia .Culturii ~~ Civilizatie". 

Alilturi de oelelalte misiuni asumate, ANIMV se preocupa permanent ~i de 
integrarea rezultatelor ceroetiirii ~tiintilice i n acti~atea de invatamant. 

Astral, acti~Aiile asumate pe componenta (4) Managementului procesului de 
cercetare au lost organizate Ia termen, obiectivele fiind realizate integral ~~ in acord cu 
temele de cercetare asumate prin Strategia de Cercetare Dezvoltare lnovare 2022-2026 
a Acsdemiei Nafionale de lnformajii .,Mihal Viteazul". 

intre acestea se remarcA organlzarea cu succes a tuturor evenimentelor din 
agenda pre~edintiei roma.ne a Colegiului de Intelligence in Europe, anterior me<l\i<>!!J'l~N(:;;---, 

Din perspectiva (5) Managementului resurselor Jogistice, 
dezvoltarea bazei materials a constituit ~ i n anul 2023 o prioritate de ordin 
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care p~e alai continuarea lnvestijiilo< !i a proie<:telor lnc:epute fl aflate in deiUare, 
~~ f1 analiza oportuniliitii privlnd accesarea unor noi prolecte, In vederea de%110tlarii 
lnfrastructurii ANIMV. 

in concordantA cu obiectivele asumate, conducerea ANIMV a rAm as consecventA 
'' pe parcursul anului obligattel de a Tntretine, dezvolta '' modernlza infrastructura 
exlstentA in vederea aslgurArii condi~llor optime de desia,urare a actlviiA\ilor studentilor, 
cadrelor didactice !i personalulul clldac!lc auxlllar. Mai mutt, nevola de spa~! modemizate 
dezvoltate in jurul ac!Mt~\llor de predare '' cercetare existente a determinat o analiza 
riguroasA a spa1iilor proprii $l care ar avea un potential de dezvoltare prin reabllitare. 
~ cum rezutta din cofl\inulul prezent..,i rapon, obiect!vele asumate pe 

componenta (6) Imagine. comunicare f1 cooperare inlema\iorlall au lost integral 
lndeplioite. Pe limgA aspectele anterior mentionate Ia capilolul dedicat, au lost intocmde 
numeroase materiale de prezentare a ANIMV In contextul organlzlril evenimentetor 
specifice procesutui educallonal, existAnd un interes constant pentru promovarea pe site
ul ANIMV a informa\ii!or de lnteres pentru societatea civiiA. TotOdatA, a lost actualizata 
alAI strategia de comunicare pullli~ subsumata procesulul de cornunicare publica at 
SRI, cat $l procedura privind aclivltatea de cooperare internatlonall Ia nlvelul ANIMV. 
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