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BAZA LEGALA

» Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare
(Art. 139 a fost modificat prin ORDONANTA DE URGENTA nr. 69 din 26 mai 2022 pentru
modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si prorogarea unor termene).

»  Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

»  Hotararea de Guvern nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare externd, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a
Agentiei Roméane de Asigurare a Calitétii in Invatdmantul Superior (ARACIS), cu
modificarile i completarile ulterioare, in special Hotararea Guvernului Roméaniei nr.
915/2017 privind modificarea anexei la Hotardrea Guvernului nr. 1418/2006;

> Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 27/2014 privind finantarea institutiilor de
invatamant superior militar, de informatii, de ordine publica gi de securitate
nationald, cu modificarile si completarile aduse prin Legea nr. 142/2015;

> Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificarile
si completarile ulterioare;

> Hotaradrea de Guvern nr 404/2006 privind organizarea si desfagurarea
studiilor universitare de masterat, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Hotararea de Guvern nr. 299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare gi a structurii
institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2020-2021, cu modificarile
si completarile ulterioare;

> Ordinul MENCS privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfagsurare a examenelor de licentd/ diploma gsi disertatie, cu modificarile si
completérile ulterioare;

> Ordinul MEN nr. 3131/2018 privind includerea in planurile de invatamant,
pentru toate programele de studii universitare organizate in institutiile de invatamant
superior din sistemul national de invatadmant, a cursurilor de eticad si integritate
academica, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ordinul MECT nr. 5289/2008 privind diploma de licenta si suplimentul la
diploma, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ordinul MEN nr. 5146/2019 privind aprobarea aplicarii generalizate a
Sistemului european de credite transferabile;

> Carta ANIMV, varianta in vigoare pentru anul universitar 2021-2022;

»  Metodologia privind organizarea $i exercitarea activitati de audit intern
academic in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul’.
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INTRODUCERE

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” (ANIMV), componenta esentjala
a Serviciului Romén de Informatii (SRI), este parte a sistemului national de invatamant, cu
programe de studii universitare acreditate, care functioneaza in conditiile cadrului legislativ
aplicabil in invatamantul superior, a ordinelor ministrului educatiei si ale Directorului SRI,
precum si a Cartei universitare. Misiunea Academiei este de a asigura educarea si
formarea celei mai importante resurse a SRI — angajatii Serviciului; precum gi de a genera
cunoagtere stiintificd in domeniul intelligence si securitate nationald la nivelul societatii
romanesti si al comunitatii de informatii, securitate si aparare.

Ca parte componenta a sistemului national de invatamant si a Spatiului European
al Tnvatamantului Superior, ANIMV integreaza in activitdtile de invatamant si cercetare
principiile procesului Bologna cu standardele nationale, oferind studentilor si cursantilor o
arie specifica de programe de studii, in acord cu statutul institutiei de formator unic in
informatii. La cea mai recenta evaluare institutionala efectuata de ARACIS in anul
2015, Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” a obtinut calificativul ,,grad
de incredere ridicat”.

Comisia de audit intern academic din cadrul Academiei Nationale de Informatii
.Mihai Viteazul” a fost constituitd in conformitate cu prevederile HG 915/2017 pentru
aprobarea metodologiei de evaluare externd a standardelor de referintd si a listei
indicatorilor de performantda ARACIS, prin Hotararea Senatului Academiei nr.
173897/24.06.2021 si modificata prin Hotararea Senatului Academiei nr. 04/ 13.12.2022 in
baza propunerii Consiliului de Administratie. Activitatea comisiei s-a bazat pe Metodologia
privind organizarea si exercitarea activitatii de audit intern academic in cadrul Academiei
Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”, metodologie aprobatéd de Senatul Academiei in
sedinta din 25.11.2021.

Activitatea de audit intern academic s-a desfasurat in perioada 13.12.2022 -
13.02.2023, obiectivul fiind evaluarea nivelului de indeplinire, in anul universitar
2021-2022, a standardelor privind calitatea procesului educational din Academie, in
conformitate cu principiile prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare si cu
standardele Agentiei Romane de asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS)
din Metodologia de evaluare externa, a standardelor, standardelor de referinta si a listei
indicatorilor de performantsd a Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul
Superior din 14.12.2017 si Standardele specifice privind evaluarea externa a calitatii
academice a programelor de studii din domeniile de licenta si masterat aferente Comisiei
de specialitate nr. 4 (C4) - Stiinte sociale, politice si ale comunicarii.

in activitatea de auditare pentru anul universitar 2021-2022, au fost utilizate si
valorificate rapoartele de evaluare interna institutionala, pe domenii si pe programe
elaborate de structurile ANIMV in perspectiva procesului de reacreditare institutionala de
catre ARACIS, au fost analizate planurile de invatamant si fisele de disciplina, rapoartele
de feedback ale beneficiarilor procesului educational al Academiei, documentatii de
inscriere a programelor de studii in RNCIS si RNCIP, rapoartele Comisiei de etica,
documentatiile CEAC, metodologiile, regulamentele si procedurile care reglementeaza
activitatea ANIMV. A fost analizatda conformitatea activitatilor si documentatiei analizate
prin raportare la cadrul normativ care reglementeaza activitatea Academiei.
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AUDITAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE

in activitatea de auditare a capacitétii institutionale pentru anul universitar 2021-2022, au
fost valorificate Planul strategic ANIMV 2022-2025, Plan operational 2022, Carta
universitara a ANIMV si rapoartele de evaluare institutionala.

a. Structuri de conducere si administrative

Potrivit Cartei universitare, sistemul de conducere din ANIMV este reprezentat de
urmatoarele structuri de conducere:

> Consiliul de Administratie — asigura conducerea operativa a Academiei gi aplica
deciziile strategice ale Senatului universitar pentru indeplinirea atributiilor legale.
Este format din comandant/ rector si prorector, loctiitorii comandantului, decani,
director general administrativ gi un reprezentant al studentilor;

» Senatul Academiei - reprezinta cel mai inalt for de decizie si deliberare din ANIMV,
prin care se asigura transpunerea in practica a strategiei educationale, pe baza
principiilor autonomiei universitare. Membrii Senatului sunt reprezentanti ai
personalului didactic gi de cercetare titular, ai corpului instructorilor si ai studentilor,
in conditiile legii;

» Consiliul Facultatii - reprezinta organismul decizional si deliberativ al facultatii;

» Consiliul Departamentului - reprezintd organismul decizional si deliberativ in plan
stiintific al departamentului;

> Consiliul pentru studii universitare de doctorat - asigurd coordonarea Scolii
doctorale din cadrul IOSUD;

» Consiliul Scolii Doctorale - reprezinta organismul decizional si deliberativ al Scolii
Doctorale;

» Consiliul Stiintific — este organismul consultativ gi decizional, avand rolul de a
orienta, coordona si monitoriza activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in
Academie.

Functiile de conducere universitara din ANIMV sunt: rector/ comandant, prorector,
director general administrativ, decan, prodecan, director de departament.

in anul universitar 2021-2022, ANIMV a inclus in structura organizatoricid dou&
facultati (Facultatea de Informatii si Facultatea de Studii de Intelligence), doua structuri de
cercetare (Institutul National de Studii de Intelligence - INSI si Centrul National de
Modelare si Simulare in Intelligence - CNMSI), o Scoala Doctorala ,Informatii si Securitate
Nationald” si un Departament de invatamant la distanta. Activitatea Colegiul National de
Informatji este momentan suspendata.

De asemenea, in structura Academiei se regasesc entitati suport pentru activitatea de
invatamant si cercetare:
> Secretariatul Academiei - desfasoara activitdtle de secretariat specifice
procesului de invatamant universitar si postuniversitar;
> Biroul Asigurarea Calitatii - sprijina activitatea de evaluare interna, control i
asigurare a calitatii proceselor de invatamant derulate la nivelul ANIMV, inclusiv

prin suportul administrativ acordat activitatii Comisiei de Evaluare si Asigurarea a
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Calitatii (CEAC) in Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul".

b. Strategia educationala

Calitatea serviciilor educationale exprima nivelul rezultatului eforturilor managementului
universitar, al corpului profesoral si al structurilor administrative de realizare a produsului
final cu competente si deprinderi recunoscute si apreciate de beneficiari.

Strategia educationala a Academiei, dezvoltata in cuprinsul Planului managerial al
comandantului/rectorului pentru perioada 2022-2025 vizeaza atingerea urmatoarelor
obiective:

o formarea unei resurse umane inalt pregatita si capabila sa performeze in activitatea
profesionala, in acord cu misiunile Serviciului Roman de Informatii, precum si ale
institutiilor beneficiare din sistemul national de aparare, ordine publica si securitate
national3;

e adaptarea si actualizarea permanenta a programelor de pregatire, la nivel de studii
de licenta, masterat si doctorat, prin raportare la necesitatile beneficiarului, precum
si la provocarile societati;

e asigurarea contributiei la cresterea capacitatii anticipative privind securitatea
nationala, prin cercetare si producerea de cunoastere stiintifica, urmare a integrarii
componentei de cercetare in procesele educationale si transformarii Academiei in
platforma de relationare si hub de cunoastere in relatia cu mediul academic si
societatea civila, pe palierul studiilor de securitate si intelligence;

e continuarea activitatii de cooperare internationala cu alte universitati si institutii de
cercetare si sprijinirea mobilitatilor pe segmentul studiilor universitare de doctorat in
cadrul proiectelor finantate din fonduri nerambursabile, cu respectarea specificului
institutional.

Pe plan national si international, Academia colaboreaza cu institutii de
invataméant superior, militare si civile, de stat si particulare, pe baza
protocoalelor de parteneriat. Cele 21 de protocoale incheiate cu partenerii interni
creeaza conditii pentru efectuarea de schimburi de cadre didactice si studenti, stagii de
practica, publicarea in comun a unor lucrari stiintifice, identificarea domeniilor de
cercetare comuna si alte activitati specifice invatamantului si cercetarii.

Conform planului managerial, Internationalizarea reprezinta o prioritate pentru
ANIMV, universitatea detindnd un valoros portofoliu de colaborare academica pe plan
international. Portofoliul cuprinde sapte parteneriate si acorduri de colaborare cu
institutii de Tnvatamant superior cu traditie cu care Academia a desfasurat sau
desfasoara proiecte comune. Dintre acestea, notabila este participarea ANIMV in
initiativa privid infiintarea Colegiului European de Informatii (ICE).

c. Baza materiala

Academia dispune de baza materiala, constituitd din teren si cladiri, impreuna cu toate
dotarile necesare, patrimoniu pe care il gestioneaza in conditiile legii si care asigura, in
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conditii corespunzatoare, cerintele actuale ale Tnvatamantului si cercetarii stiintifice
universitare. Spatiile utilizate pentru invatamant sunt dispuse in cladiri care fac parte din
patrimoniul Serviciului Roman de Informatii si sunt destinate comunitatii universitare
proprii.

Confom documentelor auditate, patrimoniul dat in folosinta ANIMV si dotarile sunt in
concordanta cu volumul si specificul programelor de studii si de cercetare, cu numarul de
studenti, personal didactic, auxiliar si administrativ care isi desfasoara activitatea in
institutie. Resursele financiare alocate mentinerii bazei materiale corespund posibilitatilor
bugetare.

in anul universitar 2021-2022, in cele 2 sedii central si Gradistea, ANIMV dispune de spatii
de cazare si spatii sociale, culturale si sportive. Astfel, Academia Nationala de Informatii
.Mihai Viteazul” dispune de 83 de spatii de invatamant dintre care mentionam 60 de sali
de seminar, dar si 13 de laboratoare IT, de limbi straine sau de specialitate, 2 aule, 4
amfiteatre, 4 sali de lectura. Dezvoltarea infrastructurii a vizat modernizarea spatiilor
utilizate in procesul de pregatire, precum si crearea unor noi laboratoare, atat din bugetul
propriu al unitatii, cat si prin intermediul proiectelor FEN sau cu finantare nationala din
partea CNI.

Din suprafata totala a salilor si laboratoarelor, peste jumatate se regaseste in campusul
central, din care peste 1200 de m? au fost realizati prin proiectul Inteligent. Corpul de
cladire Inteligent reprezinta un proiect de anvergura realizat din finantare externa, care
contine sali cu dotari logistice si tehnologice care permit desfagurarea activitatilor didactice
si a celor de cercetare la standarde europene de calitate.

Spatiile pentru activitati didactice/ aplicative/ laboratoare proprii detin dotarea
corespunzatoare pentru toate disciplinele din planul de invatamant ale fiecarui program din
domeniul de studii universitare de master si de laboratoare de cercetare aferente tuturor
programelor de studii universitare de master.

ANIMV dispune si de baze sportive competitive in fiecare campus universitar care numara
terenuri de fotbal multifunctionale, piste de atletism pe zgura, terenuri de tenis de camp,
sali de tenis de masa si sali de fitness. Baza sportiva permite pregatirea concomitenta a
100 de studenti in perioada primavara-toamna si a 80 de studenti in perioada de iarna,
asigurand findeplinirea standardelor legale de pregatire fizica atat a studentilor si
cursantilor, cat si a personalului universitatii, prin folosirea intensiva a spatiilor acesteia.

Biblioteca ANIMV gestioneaza spatii in suprafata totala de 369,35 mp, laptopuri,
calculatoare desktop, acces Wi-Fi si 3 table inteligente conectate la Internet. Biblioteca
ANIMV a digitalizat, prin aplicatia DSpace Repository, aproximativ 4.500 volume, la care
au acces studentii si cadrele ANIMV si a oferit utilizatorilor Tn premiera o baza de date full
text - PROQUEST CENTRAL, prin intermediul Anelis Plus.

ANIMV utilizeaza doua platforme de e-learning pentru desfasurarea activitatilor didactice,
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care au fost folosite in perioada pandemiei Covid-19 (o platforma clasificata, interna
Serviciului Roman de Informatii, precum si platforma G-Suite din Google pentru activitati
neclasificate). In perioada auditata, ANIMV a achizitionat instrumente software cu licente
de utilizare necesare si corespunzatoare nevoilor de pregatire pe disciplinele de studiu
incluse in planurile de invatamant. Au fost achizitionate licente pentru 1.250 de utilizatori
pentru platforma colaborativa de comunicare/instruire bazata pe resurse educationale de
la Google, G-Suite for Education.

ANIMV detine un patrimoniu care contribuie in mod eficace la realizarea misiunii si a
obiectivelor fixate si asigura spatii de Tnvatamant si cercetare care corespund specificului
sau, prin sali de predare, laboratoare didactice si centre de cercetare, in concordanta cu
normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare, pentru toate disciplinele din
planul de invatamant ale fiecarui program din domeniul de studii universitare de master.
Laboratoarele dispun de dotari si instrumentar software conforme misiunii asumate a
programelor de studii. Laboratoarele dotate cu retelele intranet si internet asigura
desfagsurarea activitatilor de invatamant planificate, care permit utilizarea echipamentelor
hardware si software inclusiv pe timpul studiului individual al studentilor. Acestea dispun
de toate dotarile necesare unei activitati didactice la cele mai inalte standarde.

Prin Planul strategic al Rectorului ANIMV pentru perioada 2022-2025 sunt stabilite
obiective de dezvoltare a bazei materiale si de modernizare a spatiilor existente. Directiile
strategice sunt concepute astfel incat sa permita urmarea acestora in mod etapizat, prin
modalitati de actiune realiste, politica de asigurare a calitatii fiind parte a managementului
strategic.

AUDITAREA CALITATII PROCESELOR DIDACTICE

in procesul de audit al calititii proceselor educationale, comisia a avut in vedere:
prevederile Regulamentului privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in ANIMV si
ale Sistemului de asigurare a calitatii serviciilor educationale ale ANIMV, versiunile
aplicabile anului universitar 2021-2022; Standardele ARACIS de calitate cu privire la
modul de desfasurare a activitatilor de predare, invatare, cercetare, aplicatii practice i
evaluare, la forma de invatdmant cu frecventa, prin utilizarea unor resurse electronice,
informatice gi de comunicatii sincrone specific, august 2022; si Metodologia privind modul
de desfasurare a activitatilor de predare, invatare, cercetare, aplicatii practice si evaluare,
la forma de invatamant cu frecventa, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice i
de comunicatii sincrone specific in Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul”
aprobata in 29 noiembrie 2022.

Misiunea Academiei Nationale de Informatji ,Mihai Viteazul” este aceea de a genera si a
transfera cunoastere in domeniile ,Stiinte militare, informatii si ordine publica”, ,Informatji

si securitate nationala”, ,Relatii internationale si studii europene” prin programele de studii
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universitare de licenta, de master, de doctorat, si postuniversitare pe care le desfagoara si
prin activitatea de cercetare stiintifica.

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul" are, in raport cu statutul si competentele
sale, urmatoarele obiective principale:

e formarea, specializarea si perfectionarea, la nivel universitar, postuniversitar sau, a
cadrelor militare de informatii, pentru nevoile proprii si pentru alte autoritati publice
cu atributii in domeniul securitéatii nationale,

e organizarea Si desfasurarea activitati de cercetare gtiintificad universitard in
domeniul studiilor de securitate gi intelligence;

e perfectionarea pregatirii angajatilor autoritétilor si institutiilor publice, ai organizatilor
neguvernamentale, ai altor persoane juridice de drept public sau privat din
Romania;

e pregétirea cetatenilor straini, pe baza de protocoale incheiate in acest scop intre
Serviciul Roméan de Informatii si organe similare de informatii ale statelor de care
apartin acestia, cu aprobarea Consiliului Suprem de Aparare a Tarii si in conditiile
stabilite prin ordin al directorului Serviciului Roman de Informatii, precum si in
cadrul unor programe cu taxa, respectiv in cadrul unor granturi cu finantare externa,
fara taxa.

a. Structuri responsabile de procesul didactic:

> Facultatea de Informatii si Facultatea de Studii de Intelligence sunt unitatile
functionale care elaboreaza si gestioneaza programele de studii in domeniile Tn
care acestea sunt acreditate;

» $Scoala Doctorala se organizeaza si functioneaza cu indrumatori de doctorat care
au dobandit acest drept potrivit legii si care au un contract de munca incheiat cu
IOSUD - Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul";

> Departamentul de invatamant la distanta are misiunea de a dezvolta forma de
invatamant la distanta in cadrul Academiei;

» Colegiul National de Informatii, activitatea Colegiului este momentan suspendats;

b. Programe de studii

Cu o evolutie strans legata de cea a Serviciului Roméan de Informatii, ANIMV are o oferta
educationala bazata pe programe de invatamant orientate in mod prioritar pentru formarea
initiala si perfectionarea ofiterilor de informatii si, complementar, pentru promovarea culturii
de securitate in sfera societatii civile.

in anul universitar 2021-2022, Academia a gestionat doua programe de studii universitare
de licenta, organizate la forma de invataméant ,cu frecventa” (locuri bugetate), doua
programe universitare de master profesional destinate formarii de ofiteri ai Serviciului
Roman de Informatii, organizate la forma de invatamant ,cu frecventa” (locuri bugetate) si
trei programe master profesional pentru promovarea culturii de securitate in societatea

civila, organizate la forma de invatamant ,cu frecventd” (locuri cu taxa). Forma de
NECLASIFICAT
9



NECLASIFICAT

organizare a studiilor universitare de doctorat, finantate in regim cu taxa, a fost cu
frecventa redusa. Pentru fiecare dintre cele trei cicluri universitare organizate la nivelul
Academiei au fost implementate si actualizate regulamentele, metodologiile si procedurile
proprii de organizare si functionare a activitatii de invatamant aprobate de catre Senatul
universitar, Tn acord cu standardele de calitate in plan national si international.

Programele de studii de licenta organizate de ANIMV sunt inscrise la Autoritatea
Nationald pentru Calificari in Registrul National al Calificarilor in invatdmantul Superior
(RNCIS). Programele de studii universitare de licenta permit dobandirea unei calificari de
nivelul 6 din EQF/CEC si din Cadrul National al Calificarilor. Programele de studii
universitare de master asigura baza pregatitoare obligatorie pentru studiile doctorale,
absolvirea acestora permitand dobandirea unei calificari de nivelul 7 din EQF/CEC si din
Cadrul National al Calificarilor.

Programele de studii de licenta organizate de ANIMV Acestea au fost incadrate la
ARACIS, in decursul anului universitar 2021-2022, astfel:
e Comisia de specialitate nr. 4 - Stiinte sociale, politice si ale comunicarii - I.7.
Domeniul de licenta Stiinte militare, informatii si ordine publica: 1.7.6.- Programul de
studiu - Studii de Securitate si Informatii

Asadar, in anul universitar 2021-2022, ANIMV a organizat, pentru formarea ofiterilor de
informatii (analisti si operativi), doua programe de studii universitare de licenta (Psihologie-
Informatii si Studii de securitate si informatii) acreditate in domeniul Stiinte militare,
informatii si ordine publica.

In decursul anului 2021-2022 au fost efectuate demersuri la ARACIS pentru transferul
specializarii  Psihologie-Informatii de la Comisia de specialitate nr. 5 - Stiinte
administrative, ale educatiei si psihologie la Comisia de specialitate nr. 4 - Stiinte sociale,
politice si ale comunicarii, deoarece setul de competente profesionale generat de aceasta
specializare, adaptat si actualizat in functie de necesitatile Serviciului Roman de Informatii,
corespunde cerintelor C4. Astfel, programul Psihologie-Informatii a fost inlocuit de
Operatiuni de Intelligence, iar in luna decembrie 2022 a fost primit avizul pentru
autorizarea provizorie a programului de studii universitare de licenta ,Operatiuni de
Intelligence”.

in calitate de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Master, ANIMV
gestioneaze program de master profesionale incadrate in domeniul ,Informatii si securitate
national&d”. Tn mai 2022, la nivelul Departamentului de Stiinte Sociale a fost primita o vizita
a ARACIS pentru evaluarea externa a calitatii domeniului de studii universitare de master

Informatii si Securitate Nationala (ISN), acesta primind aviz de Mentinere a acreditarii.

Alaturi de programele de studii pentru formarea ofiterilor de informatji, Academia a derulat
si programe universitare de master pentru promovarea culturii de securitate in societatea
civila. Programele de studii de masterat organizate de ANIMV au fost incadrate la
ARACIS, in decursul anului universitar 2021-2022, astfel:
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e Comisia de specialitate nr. 4 - Stiinte sociale, politice si ale comunicarii
- 2.4. Domeniul de masterat Relatii international si studii europene - Programul de
studiu Relatii internationale si studii de intelligence;
- 2.7. Domeniul de masterat Informatii si securitate nationala - Programele de studii:
Analiza de Informatii, Intelligence si securitate nationald, Managementul
informatiilor de securitate nationala si Managementul informatiilor in combaterea
terorismului.

in Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” functioneaza Scoala Doctoral3,
ce contribuie la dezvoltarea cunoasterii avansate in domeniul Informatii si securitate
nationald. 10SUD si domeniul de doctorat au fost evaluate in anul 2021, obtinand
,mentinerea acreditarii’. In cursul anului 2022, a fost completata oferta educationald cu
programul postdoctoral, incepand cu anul universitar 2022-2023.

ANIMV organizeaza, de asemenea, programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continua inscrise la Autoritatea Nationald pentru Calificari n
Registrul National al Programelor Postuniversitare (RNPP)
(http://www.anc.edu.ro/registru_rnpp/), precum si alte cursuri, solicitate de catre structurile
de specialitate din SRI sau de catre partenerii din sistemul national de aparare, ordine
publica si siguranta nationala.

Competentele profesionale si transversale cuprinse in planurile de invatamant ale
programelor universitare aflate in portofoliul ANIMV — domeniul de studii universitare de
licenta ,Stiinte militare, informatii si ordine publicad”, domeniul de studii universitare de
master si doctorat ,Informatii si securitate nationald”, respectiv domeniul de studii
universitare de master ,Relatii internationale si studii europene” — sunt in acord cu
misiunea Academiei si contin elemente de specificitate si de oportunitate, fiind in
concordanta cu nevoile pietei muncii.

Academia a organizat in anul 2021 si 2022, in mod transparent, concursuri de
admitere la programele de studii. Metodologiile de organizare si desfasurare a
concursului de admitere la programele de studii universitare (licenta, master, doctorat) au
fost elaborate in acord cu prevederile OMEN 6102/2016 pentru aprobarea Metodologiei-
cadru privind organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de licenta, de master si
de doctorat, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii 55/15.05.2020 privind unele
masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de Covid-19 si ale Ordinului
4.206 din 6 mai 2020 privind luarea unor masuri in domeniul invatamantului superior din
Romania. Informatiile privind conditiile de participare la concursurile pentru specializarile si
programele de studii universitare, cifrele de scolarizare, probele de concurs, forma de
desfasurare, tematica si bibliografia au fost publicate pe site-ul www.animv.ro, potrivit
reglementarilor in vigoare. Criterile de admitere in cadrul programelor de studii
universitare ale ANIMV respecta cerintele corectitudinii, transparentei, nediscriminarii si
egalitatii de sanse, asigurand oportunitati de invatare pentru o diversitate de studenti.

Cifrele de scolarizare, pe programe de studii, au fost permanent dimensionate in acord
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cu volumul solicitat de beneficiari, astfel incat sa se asigure un invatamant eficient atat sub
aspectul calitatii educatiei si resurselor intrebuintate, cat si sub aspectul asigurarii, pentru
absolventi, a posibilitatilor reale de angajare. Astfel, in anul universitar 2021-2022,
numarul total de studenti si cursanti beneficiari ai programelor de invatamant livrate de
ANIMV a fost de 3.679. Dintre acestia, 683 au fost studenti ai ciclurilor universitare |/
licenta, 1l/ master (formare ofiteri, respectiv promovarea culturii de securitate) si I/
doctorat. Cursantii la studiile postuniversitare au fost in numar de 468, iar la studii non-
universitare (formare initiala si continua) in numar de 2.528.

in anul universitar 2021-2022 a fost realizatad analiza curriculard a programelor de
studii, in urma careia planurile de invatamant pentru studii universitare de licenta si
master, pentru anul universitar 2022-2023, au fost actualizate, in conformitate cu
standardele ARACIS. De asemenea, au fost actualizate si reaprobate toate planurile de
invatamant ale programelor de studii postuniversitare si de formare profesionala continua
pentru anul universitar 2022-2023. S-a urmarit introducerea in planurile de invatamant a
disciplinei Etica si integritate academica in conformitate cu prevederile OMEN 3131/2018,
respectiv, cu regim optional - pentru programele de licenta si master si cu regim obligatoriu
pentru studiile de doctorat.

Disciplinele aferente planurilor de invatamant sunt structurate pe categorii fundamentale,
de specialitate si complementare, potrivit prevederilor standardelor generale ARACIS
pentru evaluarea academica periodica si acreditarea institutiilor de invatamant superior.
Activitatile de elaborare a planurilor de Tnvatamant s-au realizat de catre decanii
facultatilor, iar obiectivele didactice prevazute in fisele de disciplind sunt stabilite in
concordanta cu fiecare specializare.

Sistemul de credite transferabile ECTS este aplicat corespunzator principiului centrarii pe
student. Centrarea pe student a metodelor de invatare a reprezentat o preocupare
permanenta, concretizata prin: incurajarea utilizarii de metode de predare interactive in
detrimentul celor unidirectionale; crearea de contexte educationale prin care studentii sa
fie implicati in rezolvarea de probleme si exersarea capacitatii de gandire critica; invatarea
prin simulare si joc de rol; oferirea de oportunitati pentru a invata in echipa si independent.
Aceste metode sunt reflectate in documentele de planificare a activitatilor educationale.

Programele de studii din oferta ANIMV se raporteaza la nevoile de pregatire ale Serviciului
Roman de Informatii si ale institutilor pentru care Academia asigura pregatire
beneficiarilor, la obiectivele de invatamant si cercetare stiintifica stabilite in perioada de
analiza si respecta principiul calitatii si centrarii educatiei pe student/cursant in ceea ce
priveste proiectarea si organizarea proceselor de predare, invatare si cercetare (in termeni
de continut, metode si tehnici). Programele de studii universitare, postuniversitare si non-
universitare s-au derulat in baza planurilor de invatamant care stabilesc competentele
profesionale si transversale, precum si modul de gestionare a resurselor umane, materiale
si de timp alocate procesului didactic.
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c. Personalul didactic
Personalul didactic al Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” se compune din
personal didactic militar si civil care ocupa funciii didactice in conformitate cu prevederile
legii. Structura corpului didactic care realizeaza misiunea de invatamant in ANIMV include
corpul instructorilor militari care, potrivit prevederilor art. 235 din Legea educatiei
nr.1/2011, sunt asimilati cadrelor didactice cu norma de baza.

Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice au caracter deschis. La concurs poate
participa orice persoana, in conditiile legii. Personalul didactic al Academiei indeplineste
cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice, in conformitate cu Metodologia
organizarii si desfasurarii concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice in Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”.

in anul universitar 2021-2022, in semestrul al doilea, au fost scoase la concurs un numar
de 3 posturi didactice universitare (1 post de conferentiar universitar si 2 posturi de lector
universitar). Concursurile publice s-au desfasurat conform reglementarilor in domeniu,
procesele-verbale ale activitatilor fiind aprobate de catre Senatul universitar. in urma
aprobarii date de Senatul universitar, comandantul (rectorul) Academiei a emis decizii de
numire pe post a cadrelor didactice incepand cu prima zi a anului universitar 2022-2023.
Pentru desfasurarea in conditii optime a actului didactic, Senatul universitar a aprobat
invitarea la programele de studii universitare, in calitate de asociat invitat, a unor cadre
didactice universitare recunoscute.

Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare din cadrul ANIMV au fost
intocmite Tnainte de inceperea anului universitar 2021 - 2022 si au prevazut stabilirea de
norme universitare, acestea fiind avizate de consiliile facultatilor, respectiv de consiliul
Scolii Doctorale si aprobate de Senatul universitar.

Toate cadrele didactice prevazute in statele de functii — profesorii, conferentiarii si lectorii —
au titlul stiintific de doctor si sunt atestate de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii sau de
catre Senatul Academiei, in conformitate cu legislatia in vigoare. Cadrele didactice care
ocupa posturi de asistenti au pregatire pedagogica atestata, realizata prin participarea la
module de pregatire pedagogica in timpul studiilor universitare sau prin participarea la
module de instruire.

d. Activitate si rezultate
La nivelul ANIMV, evaluarea personalului didactic se realizeaza, potrivit cadrului legal, pe
componente multiple: evaluarea de catre studenti, evaluarea colegiala, evaluarea de catre
managementul institutiei si autoevaluarea.

Evaluarea de catre managementul institutiei si autoevaluarea la nivelul ANIMV a
personalului didactic se realizeaza semestrial si anual. Astfel, din evaluarile efectuate
observam ca titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de

NECLASIFICAT
13



NECLASIFICAT

invatamant, care acopera problematica disciplinelor predate, lucrari care se regasesc in
fondul de carte al bibliotecilor, fie in format tiparit, fie in format electronic, depuse de
cadrele didactice, asa cum rezulta din fisele de disciplina. Activitatea Editurii ANIMV
demonstreaza si ea interesul cadrelor didactice de a publica cat mai multe materiale de
studiu, utile studentilor in procesele educationale si de cercetare.

Modul de organizare si desfasurare a activitatii de evaluare a cadrelor didactice de catre
studentii Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” este prevazut in cuprinsul
procedurii dedicate colectarii si evaluarii feedbackului in ANIMV. Astfel, fiecare cadru
didactic este evaluat in vederea cunoasterii performantelor sale didactice, agsa cum sunt
ele percepute de catre studentii participanti la activitatile didactice de tip curs, seminar,
laborator, proiect etc. Prin informatiile culese in procesul de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti si cursanti se urmaresc aspectele deontologice si cele privind cresterea
continua a calitatii activitatii didactice a persoanei evaluate.

Chestionarul de culegere a feedback-ului din partea studentilor care au parcurs
programele de studii ale ANIMV a fost aplicat semestrial, in mod diferentiat, pentru curs si
seminar, raportat la disciplina aferenta. Elementele analizate au vizat standardele ARACIS
care definesc calitatea activitatii didactice, respectiv formularea de propuneri de
imbunatatire a actului didactic. Concluziile rezultate au evidentiat faptul ca toate cadrele
didactice au obtinut un scor mare in ceea ce priveste: actualitatea si noutatea tematicii
abordate; prezentarea accesibila a informatiilor de specialitate; folosirea eficienta a
timpului pentru atingerea obiectivului didactic. A rezultat ca cei mai multi studenti sunt
multumiti de claritatea si coerenta exprimarii cadrului didactic, respectiv de cantitatea
informatiilor utile transmise.

Din analiza raspunsurilor la chestionarul de feedback aplicat studentilor programelor de
licenta, de master pentru formarea ofiterilor si de master pentru promovarea culturii de
securitate Tn societatea civila, la finalul anului universitar 2021-2022, nivelul mediu de
satisfactie al studentilor privind calitatea procesului educational in Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul” a fost de 87,7% (licenta 89,4%, master pentru formarea ofiterilor
79,4%, master pentru promovarea culturii de securitate in societatea civila 91,7%). Gradul
mediu de participare a studentilor la procesul de feedback a fost de 55,8%. In privinta
calitatii programelor de studii, nivelul mediu de satisfactie a studentilor in anul universitar
2021-2022 a fost in procent de 61,9%.

Din raspunsurile oferite, se constata ca studentii au apreciat in cea mai mare masura
atingerea obiectivelor din fisele disciplinelor, actualitatea tematicilor abordate, incurajarea
participarii la dezbateri, claritatea informatjilor primite in privinfa competentelor si
obiectivelor fixate in figsele de disciplina, obiectivitatea procesului de evaluare de la finalul
semestrului. Cea mai frecventa remarca a studentilor aduce in prim plan nevoia de punere
a accentului pe latura practic aplicativa in ceea ce priveste actul didactic si de acordare a
unei atentji sporite activitatilor de evaluare.
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Rezultate notabile in procesul didactic in anul universitar 2021-2022:

o Compatibilizarea programelor de studii cu programele academice nationale si
europene, prin modernizarea suporturilor curriculare — fise de disciplina, planuri de
invatamant si programe de studii in concordantd cu normele ARACIS si cu
standardele evaluative specifice ale RNCIS;

e Dezvoltarea unor programe postuniversitare aferente domeniilor leadership,
management, mentorat si formarea formatorilor - inscrise in RNPP si organizate in
cadrul proiectului POCA - ,Intelligence in serviciul cetatenilor’, precum si initierea
programelor Democratie si totalitarism, Leadership strategic, Holocaust, Diversitate
si incluziune in institutile de securitate, Management universitar
(http://www.anc.edu.ro/registru_rnpp/);

e Aprobarea infiintarii si taxelor de studii pentru programul postdoctoral in domeniul
Jinformatii  si  securitate  nationald”  (https://www.animv.ro/admitere-studii-
universitare-de-doctorat/);

¢ Finantarea unui modul de pregatire din cadrul Facultatii de Studii de Intelligence
prin proiectul JEAN MONNET (ERASMUS+ Programme) ‘A  Common
Understanding of EU Security Governance. Teaching and Researching the EU
Security Policies and Institutions for a Better Academic and Professional Approach
in the Security and Intelligence Field” - EUSEGOV
(https://lwww.animv.ro/en/proiecte/ );

e Adaptarea curriculei programelor de studii universitare de master specifice formarii
ofiterilor la noile evolutii de securitate din sfera de interes a Romaniei.

AUDITAREA CALITATII ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

a. Cadrul de asigurare

In ANIMV activitatea academicd se intemeiazd pe principiul integrérii invatamantului cu
cercetarea stiintifica, potrivit cerintelor SRI si ale altor beneficiari, rezultate din aplicarea
exigentelor invatamantului superior european si pastrarea traditiilor invatamantului de
informatii roméanesc. Astfel, procesul de auditare a calitatii cercetarii stiintifice s-a bazat pe
documentele strategice privind activitatea de cercetare in cadrul ANIMV: Carta
universitard ANIMV, Strategia pentru cercetare, dezvoltare gi inovare stiintifica a ANIMV
(2018-2022) — actualizarea documentelor interne este in curs de realizare — obiectivele
fiind transpuse in activitati din planurile anuale de cercetare; Regulamentul de organizare
si functionare a Consiliului stiintific; Planul operational al ANIMV pe anul 2022.

Cercetarea stiintifica este organizaté si se desfasoara prin valorificarea potentialului de
cercetare al personalului didactic si de cercetare, precum si al studentilor, in scopul
cresterii nivelului de interconditionare dintre cercetare si procesul educational, intr-un
spatiu unitar al invatarii — cercetarii, intr-o conceptie unitara, stabilita prin planul strategic,
aprobat de senatul universitar. Cercetarea stiintifica vizeaza o paleta ampla de subiecte

NECLASIFICAT
15



NECLASIFICAT

din sfera studiilor de securitate si studiilor de intelligence.

Cercetarea stiintifica se desfasoara pe baza normelor legale existente la nivel national si a
celor elaborate pentru aplicarea lor in SRI, precum si a Strategiei pentru cercetare,
dezvoltare gi inovare stiintificd a ANIMV (2018-2022). Actualizarea documentelor interne
este in curs de realizare. Una dintre activitatile de verificare si evaluare este intocmirea
rapoartelor anuale la care participa toate structurile cu activitate de cercetare si care este
aprobat de catre Consiliul Stiintific.

Strategia a fost elaborata in baza unei analize sistematice de tip ,costuri-beneficii’, pe
fondul reproiectarii activitatii de invatdmant si cercetare a ANIMV si concretizeaza
misiunea, viziunea, obiectivele si directiile de cercetare incredintate activitatii de cercetare,
dezvoltare si inovare in acord cu o noua viziune asupra profilului institutional al ANIMV.

Academia a depus eforturi in directia dezvoltarii si diversificarii resurselor de cercetare
printr-o combinatie de investitii proprii si atragerea unor resurse financiare externe, ca
urmare a implementarii unor proiecte de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri
europene, pe urmatoarele componente:

- spatiu - atragerea de resurse financiare pentru dotari necesare unei infrastructuri
moderne de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniul sistemelor de intelligence pentru
securitate (biblioteca, spatii de lucru, laboratoare);

- echipament de cercetare - achizitionarea si pregatirea in utilizarea unor componente
software in domeniu studiilor de securitate si Intelligence, care sa permita dezvoltarea
unor metode de cercetare specifice acestei arii de studii;

- resurse informationale - extinderea resurselor academice (fond de carte si baze de date
virtuale) disponibile si asigurarea accesului cercetatorilor in timp real la ultimele evolutii
academice din domeniul studiilor de securitate si intelligence;

- suport tehnic - integrarea componentelor tehnice si informationale pentru eficientizarea
fluxurilor de lucru si conectarea la retele de cercetare nationale si internationale, in paralel
cu formarea personalului de cercetare in utilizarea noilor instrumente tehnice.

in acest sens, Strategia promoveaza un sistem al cercetarii, format din trei piloni
functionali, astfel: Activitatea de cercetare stiintifica, derulata prin Institutul National de
Studii de Intelligence (INSI) si Centrul National de Modelare si Simulare in Intelligence
(CNMSI); Activitatea de cercetare ca suport al activitatii de invatamant, derulatd prin
departamentele de invatamant din cadrul facultatilor; Activitatea de cercetare doctorala,
derulata de catre studentii doctoranzi si de catre profesorii coordonatori de doctorat, prin
Scoala Doctorala.

b. Personalul de cercetare

Profilul fiecareia dintre entitatile mentionate confera particularitati activitatilor de cercetare
derulate, astfel:

e Institutul National de Studii de Intelligence si Centrul National de Modelare si

Simulare in Intelligence — activitate de cercetare in proiecte inovative pentru
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fundamentarea stiintificd a misiunilor SRI si a domeniilor studii de securitate si
intelligence la nivel national;

e Scoala Doctorala - activitate de cercetare doctorala, axatd pe producerea de
cunoastere originald in domeniul Informatii si Securitate Nationala, prin aportul
studentilor doctoranzi;

e Departamentele de finvatamant din cadrul facultatilor si Departamentul de
Invatamant la Distanta - activitate de suport al cercetarii focalizatd pe identificarea
si integrarea de mijloace si solutii tehnologice pentru flexibilizarea programelor de
pregatire si activitatea de cercetare a cadrelor didactice in beneficiul produselor
educationale, precum si activitatea de cercetare in cadrul programelor de licenta si
master prin contributia studentilor.

e Tot pe componenta de cercetare si dezvoltare tradecraft in domeniu, prin Centrul
de Excelenta OSINT au fost initiate teme si proiecte de cercetare, in colaborare cu
celelalte structuri de educatie si cercetare din ANIMV, integrand nevoile de inovare
ale Serviciului pe aceasta dimensiune.

Orientarea, coordonarea si evaluarea activitatii de cercetare-dezvoltare se realizeaza prin:
Consiliul  stiintific, la nivelul ANIMV, Consilile facultatilor, respectiv ale consiliilor
departamentelor, la nivelul acestora.

c. Activitate si rezultate

Planul  operational al ANIMV  pe anul 2022 (https://www.animv.ro/wp-
content/uploads/2022/04/Plan-operational-ANIMV-2022-aprobat-de-postat-in-
documente.pdf), la fel ca planurile anterioare, prevede corelarea agendei de cercetare a
structurilor de cercetare cu temele prioritare de cercetare asumate prin Strategia de
Cercetare Dezvoltare Inovare 2018-2022 a ANIMV. Conform acestui document strategic,
cercetarea isi declina apartenenta la domeniul de studiu stiinte socio-umane si, in
subsidiar, la domeniul studiilor de securitate si intelligence. Directiile de cercetare stabilite
in Strategia pentru cercetare, dezvoltare si inovare stiintificd a ANIMV urmaresc
convergenta cu activitatile didactice si cu activitatea derulata in planul securitatii national.
In acord cu misiunea asumata, ANIMV se preocupd permanent de integrarea rezultatelor
cercetarii stiintifice Tn activitatea de invatamant.

ANIMV desfasoara cercetare stiintifica in cadrul unor proiecte obtinute prin competitie, prin
participarea personalului propriu la manifestari stiintifice din tara si din strainatate, precum
si a unor invitati de marca la manifestarile stiintifice organizate de universitate. Abordarea
extinsa si comprehensiva a domeniilor de cercetare a condus la castigarea, in perioada
auditatd, a 2 proiecte de cercetare internationale. In perioada analizaté au fost identificate
mecanismele pentru crearea de echipe de cercetare pentru valorificarea rezultatelor
proiectelor de cercetare stiintifica. Astfel, au fost realizate si proiecte de cercetare cu
aplicabilitate practica, prin identificarea, testarea si dezvoltarea de produse si solutii
software utile in activitatea curenta.

Printre rezultatele obtinute in perioada de referinta se numara:

Rezultatele cercetarii stiintifice au fost publicate preponderent in publicatiile periodice ale
Academiei, Editura ANIMV fiind una cu prestigiu recunoscut in domeniul Stiinte Militare,
Informatii si Ordine Publica.
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ANIMV publica din 2009, Revista Roméanéa de Studii de Intelligence, publicatie semestrial
in limba engleza si indexata in bazele de date internationale CEEOL, EBSCO, DRJI,
DOAJ si recunoscuta CNATDCU in domeniul stiinte militare, informatii si ordine publica.
incepand cu anul 2019, ANIMV publica brosuri trimestriale OSINT pe teme de cercetare
subsumate domeniului informatii si securitate nationala, iar din anul 2021, o noua revista
denumitd Buletinul de studii lingvistice si interculturale. In perioada auditatd aceste
publicatii au aparut cu regularitate valorificand rezultatele activitatii de cercetare ale
cadrelor didactice si cercetatorilor din cadrul ANIMV.

in perioada evaluatd, ANIMV a derulat cinci de proiecte internationale si nationale
(THESEUS, EU-HYBNET, EUSEGOV, INTELIGENT, DOMINOES) de cercetare finantate
prin diverse mecanisme, in calitate de coordonator si beneficiar; si au fost finalizarea cu
succes a doua proiecte cu finantare europeana (CRESCEnNt si ARMOUR).

Totodata, in perioada evaluata, ANIMV a organizat programul de formare ,Securitate in
Regiunea Marii Negre”, doud mese rotunde pentru studenti (EUSEGOV mai 2022 si iulie
2022); doua editii ale Scolii de vara pentru doctoranzi (EUSEGOV 2021 si 2022); Scoli
tematice pentru doctoranzi (Bralnt). Pentru a incuraja participarea studentilor la activitatea
de cercetare, ANIMV organizeaza anual sesiunea de comunicari stiintifice ANISTUD (cu
exceptia perioadei pandemice COVID-19), dar si conferinta stiintificd a studentilor
doctoranzi ,Intelligence si culturd de securitate” — ICS.

Mai mult, s-a asigurat reprezentarea in cadrul Intelligence College in Europe, platforma de
cooperare academica a comunitatilor de informatii europene, ce urmareste dezvoltarea si
consolidarea unei culturi strategice comune in domeniul studiilor de intelligence si a unor
programe academice si de outreach la nivel national si european.

in anul 2021, a continuat implementarea ESSENTIAL - Evolving Security SciencE through
Networked Technologies, Information policy And Law care urmareste obtinerea excelentei
in domeniul studiilor universitare si incurajeaza dezvoltarea de proiecte de cercetare
inovatoare, organizat sub egida ANIMV. IOSUD are incheiate acorduri de mobilitate cu
universitati din strainatate, cu institute de cercetare, cu companii care desfasoara activitati
in domeniul studiat, care vizeaza mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice
(de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de studii doctorale) si cel putin 5% dintre
studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregatire in strainatate sau o alta forma de
mobilitate, precum participarea la conferinte stiintifice internationale.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica, materializate in carti, studii, lucrari,
monografii, articole indexate in baze de date internationale, articole indexate ISI, se
valorifica potrivit modalitatilor prevazute in Planul cercetérii stiintifice. Au fost publicate
articole sgtiintifice in reviste si volume nationale si internationale cu tematici ce variaza de la
teoria criticd a intelligence, istoria intelligence, cresterea rezilientei la propaganda si
dezinformare, politici de securitate, securitizare etc.
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AUDITAREA MANAGEMENTULUI CALITATII

a. Cadrul de asigurare
in cadrul ANIMV functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) care Tsi
desfasoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare propriu,
aprobat de Senatul universitar. CEAC este sprijinita de activitatea Biroului Asigurarea
Calitatii in Tnvatamant, birou aflat in subordinea directa a rectorului ANIMV.

Documentul cadru care ghideaza intregul proces al asigurarii calitatii este Strategia
privind evaluarea si asigurarea calitatii, ale carei principii sunt transpuse in practica de
Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale ale ANIMV (Codul de asigurare a
calitatii) si de Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluare a
Calitatii in Academia Nationala de informatii ,Mihai Viteazul’.

Din punct de vedere legal, Strategia este elaborata in baza legii nr. 87/2006 pentru
aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei cu modificarile si completarile ulterioare. Din punct de vedere procedural,
Strategia privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei descrie principiile, prioritatile si
principalele aspecte organizatorice care definesc problematica asigurarii calitatii in ANIMV.

b. Activitate si rezultate

Procedurile de aprobare a programelor de studii respecta legislatia in vigoare.
Programele de studii sunt monitorizate si evaluate, intern si extern. Programele de studii
universitare de licentd si master derulate de ANIMV au calificarile validate de Autoritatea
Nationala pentru Calificari, fiind finscrise in Registrul National al Calificarilor in
invatamantul Superior. Demersul este In curs de desfasurare pentru specializarea ,Relatii
internationale si studii de intelligence”, pentru care exista calificarea validata de ANC si va
fi inscris TIn RNCIS dupa finalizarea reacreditarii domeniului de master ,Relatii
Internationale si Studii Europene”.

In anul universitar 2021-2022, ANIMV a gestionat trei programe de studii universitare de
licentda in domeniul ,Stiinte militare, informatii si ordine publicd”. Dintre acestea, un
program este supus reacreditarii in contextul evaluarii institutionale (,Studii de
securitate si informatii”), al doilea program este acreditat (,Psihologie - Informatii”), iar
cel de-al treilea program este autorizat provizoriu (,Operatiuni de Intelligence”). in
calitate de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Master, ANIMV gestioneaza
doua domenii de studii universitare de masterat: (a) ,Informatii si securitate nationald”
(patru programe de studii, reacreditate in 2022) si (b) ,Relatii Internationale si Studii
Europene” (un program de studii, ce este supus reevaluarii institutionala).

Domeniul de master ,Informatii si Securitate Nationala” a fost evaluat extern de ARACIS
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in luna mai 2022, avizul ARACIS fiind ,Mentinerea acreditarii’, programele fiind inscrise la
ANC in RNCIS. Mai mult, in ianuarie 2022 a fost solicitatd radierea unui numar de sapte
programe de master din domeniul ,informatii si securitate nationald” (Analiza Integrata de
Intelligence, Comunicare si Relatii Publice, Intelligence Competitiv, Intelligence si
Administratie Publica, Intelligence pentru decizia de Securitate Nationala, Management
Educational in Cultura de Securitate, Psihologie-informatii) si a unui program de master
din domeniul Relatii Internationale si Studii Europene (Relatii Internationale si Studii de
Intelligence/ International Relations and Intelligence Studies — in limba engleza).

in acelasi timp, a fost demarat procesul de validare si inscriere in RNCIS a noii
calificari ,Operatiuni de Intelligence” prin reconfigurarea programului de studii universitare
de licentd ,Psihologie — informatii”, primul pas in relatia cu ARACIS fiind solicitarea
transferului specializarii Psihologie - Informatii de la Comisia C5 - Stiinte administrative,
ale educatiei si psihologie la Comisia C4 - Stiinte sociale, politice si ale comunicarii $i a
actualizarii Standardelor specifice.

in 2022, s-a realizat elaborarea raportului de autoevaluare institutionald (CEAC),
rapoartelor de autoevaluare pe domenii si pe programe de studii (Facultatea de informatii
si Facultatea de Studii de Intelligence). La nivelul ANIMV au fost elaborate, actualizate,
dupa caz, toate reglementarile interne prin care sunt stabilite principii si proceduri de
asigurare a calitatii serviciilor educationale in universitate. Aceste reglementéari au fost
transmise tuturor structurilor implicate, pentru a fi insusite si se depun eforturi constante
de aplicare a acestora. A fost realizata situatia centralizatoare a tuturor procedurilor/
regulamentelor, metodologiilor existente/in vigoare la nivelul ANIMV, inclusiv cu stadiul
actualizarii acestora.

Managementul calitatii constituie o prioritate a conducerii universitatii pentru
cresterea performantelor invatamantului si cercetarii. Dialogul cu beneficiarii a avut un
caracter de continuitate, iar, periodic, acestia au fost consultati pe baza de chestionare de
evaluare asupra calitati programelor de studii din universitate. Asupra calitatii
fnvatamantului din universitate au fost consultati si absolventii care, de asemenea, au avut
posibilitatea sa se pronunte, prin chestionarele completate periodic, asupra eficientei
procesului educational, in special sub aspectul legaturii acestuia cu practica profesionala.
Nu in ultimul rand, evaluarea nivelul calitatii educatiei, prin proceduri interne, este
completata cu receptarea, din teritoriu, a nivelului de satisfactie a beneficiarilor.

Au fost elaborate rapoarte semestriale de feedback al studentilor de la programele
de studii de licenta (Pl si SSI), de master pentru formare ofiterilor (Al si ISN) si de master
pentru promovarea culturii de securitate in societatea civila (MICT, MISN, RISI), precum si
pentru cursurile postuniversitare si non-universitare. Gradul de satisfactie a studentilor a
fost masurat prin aplicarea unui chestionar care a fost completat, in forma anonimizata, in
format electronic, fiind exclusa orice actiune care ar putea manipula, conditiona sau
influenta (direct sau indirect) studentii in libera exprimare a opiniilor. Rezultatele evaluarii
pe discipline au fost puse la dispozitia directorilor de departament si utilizate pentru
evaluarea cadrelor didactice. Documentele privind evaluarea colegiala si procesul de
colectare de feedback au fost realizate conform standardelor ARACIS.
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AUDITAREA SITUATIEI FINANCIAR-CONTABILE

ANIMV, al carei comandant/rector are calitatea de ordonator tertiar de credite, are buget
propriu de venituri si cheltuieli, ca parte a bugetului Serviciului Roman de Informatii, fiind
finantatd de la capitolul bugetar 65.10.06 ,invatdmant Superior’ (sursa F) si capitolul
65.08.06 ,invatamant Superior” (sursa D).

in anul 2022, bugetul aprobat la nivelul ANIMV a fost stabilit prin Legea bugetului pentru
anul 2022, in suma totald de 76.183 mii lei. Planificarea, organizarea si conducerea
activitatii Tn domeniul financiar-contabil s-a desfasurat potrivit normelor interne in vigoare,
cu respectarea cerintelor de legalitate si regularitate, precum si a documentelor de
planificare specifice institutiei. S-a urmarit, cu rigurozitate, respectarea principiilor de
economicitate si eficienta Tn alocarea fondurilor pentru atingerea obiectivelor la un nivel
calitativ adecvat, prin minimizarea costurilor resurselor si maximizarea rezultatelor
activitatilor in relatie cu resursele utilizate. In perioada de referinta, ANIMV a dispus de un
buget de venituri si cheltuieli, aprobat de catre Consiliul de Administratie si Senatul
ANIMV, in care s-au prevazut sumele necesare desfasurarii, in bune conditii, a activitatii
de invatamant.

Excedentul financiar in anul 2022 a provenit din taxe de invatdmant percepute conform
contractelor de scolarizare aferente programelor universitare de doctorat si masterat
derulate Tn cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” si din prefinantari
neutilizate din fonduri externe nerambursabile, precum si din alte activitati generatoare de
venituri conform Legii 27/2014.

Prin executia bugetului aprobat pentru anul 2022, structura financiar-contabila a intreprins
demersurile specifice pentru a asigura finantarea integrala a programelor de invatamant si
cercetare, a activitatilor organizatorice si logistice, precum si a proiectelor cu finantare
nerambursabila. Pe parcursul anului 2022, in cadrul ANIMV au fost implementate 14
proiecte finantate din fonduri externe, cu un buget de 13.138.000 lei.

Astfel, pentru implementarea de programe de cercetare fundamentala si aplicativa,
respectiv pentru cresterea nivelului de calificare a specialistilor si modernizarea bazei
materiale proprii, in perioada analizatd, Academia a accesat resurse financiare
nerambursabile din competitii interne si internationale, in conformitate cu prevederile
legale si cu reglementarile interne ale Serviciului.

AUDITAREA CALITATII VIETII STUDENTILOR

Conform procedurii proprii, publicate pe site-ul institutiei (https://www.animv.ro/wp-
content/uploads/2022/04/17-Procedura-operationala-privind-colectare-feed-back-in-
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ANIMV.pdf), ANIMV analizeaza constant nivelul de satisfactie al studentilor privind
calitatea actului didactic si al programelor de studii, precum si calitatea serviciilor
oferite. Din analiza raspunsurilor la chestionarul de feedback aplicat studentilor
programelor de licenta, de master pentru formarea ofiterilor si de master pentru
promovarea culturii de securitate in societatea civila, la finalul anului universitar 2021-
2022, nivelul mediu de satisfactie al studentilor privind calitatea procesului
educational in Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” a fost de 87,7%
(licenta 89,4%, master pentru formarea ofiterilor 79,4%, master pentru promovarea culturii
de securitate in societatea civilda 91,7%). Gradul mediu de participare a studentilor la
procesul de feedback a fost de 55,8%. Cat priveste calitatea serviciilor oferite de
Academia Nationala de Informatii, in anul universitar 2021-2022 nivelul mediu de
satisfactie a studentilor a fost in procent de 50%. Aspectele din feedback au vizat
conditiile din campusul universitar (dotarile spatiilor de invatamant, biblioteca universitara,
complexul sportiv, spatile de cazare, de servire si de socializare etc. — vezi
https.//www.animv.ro/wp-content/uploads/2022/05/Raport-general-feedback-an-univ-2020-
2021 _final.pdf ).

Astfel in baza raportului general de feedback si a raportului de evaluare institutionala,
putem afirma ca, conducerea ANIMV manifesta o preocupare continua pentru a asigura
studentilor cele mai bune conditii de instruire si educare:
a. Accesul la baza materiala sprijina cerintele actuale ale Tnvatamantului, contribuind
la Tndeplinirea obiectivelor didactice, fiind vizate, si in perioada urmatoare, actiuni
de modernizare.

Amfiteatrele si salile de curs sunt dotate cu videoproiectoare, sisteme interactive
de proiectie, calculatoare conectate la sisteme informatice. De asemenea, la nivelul
amfiteatrelor, sunt operationalizate sisteme de videoconferinta, care permit, distant,
formatorilor, sa-si sustina activitatile expozitive, punctual la nivelul unei sali sau
simultan la nivelul tuturor salilor dotate cu echipamente de videoconferinta.

Laboratoarele de informaticd asigura desfasurarea activitatilor de invatamant
planificate, care presupun utilizarea tehnologiilor informationale si a echipamentelor
specifice din componenta acestora, inclusiv pe timpul studiului individual al
studentilor sau al altor categorii de personal participant la activitati de instruire.

De asemenea, spatiile Bibliotecii Centrale au fost modernizate. Biblioteca
ANIMV asigura in salile de lectura un total de 150 locuri, dintre care 90 ih campusul
central si 60 de locuri in campusul de la Gradistea, corespunzator cu 35% din
totalul numarului studentilor inmatriculati la ANIMV in anul universitar 2021-2022.

Fondul de carte al Bibliotecii Centrale corespunde cerintelor actuale ale
invatamantului si cercetarii stiintifice universitare. ANIMV dispune de aproximativ
93.000 de volume nationale sau internationale si 12 abonamente la publicatii de
specialitate in format digital. Tn anul 2022, au fost oferite spre consultare un fond de
aproximativ 3.000 de volume de carti, publicatii seriale si colectii speciale.
Completarea colectiilor Bibliotecii s-a facut prin achizitionare de la furnizori (peste
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300 de volume, carti si periodice) si prin donatii (30 volume de carti si publicatii
periodice).

. Accesul la resursele de invatare este gratuit atat pentru studenti, cat si pentru
cadrele didactice. Pentru fiecare program de studii, materialele aferente referintelor
bibliografice din fisele disciplinelor sunt disponibile in format tiparit si/sau digital.

Prin conturile pe platforma electronica animv.eu si a celor aferente proiectului
ANELIS PLUS pot fi accesate baze de date, articole, carti virtuale si in afara
programului bibliotecii. Resursele educationale alternative digitale de invatare sunt
implementate pe Google Workspace for Education Plus.

Totodata, bazele de date la care ANIMV este abonata pot fi accesate in sprijinul
procesului de Tnvatamant si cercetare din Academie, printre care enumeram:
Clarivate Analytics (WoS, Journal Citation Reports, Derwent Innovation Index),
ProQuest Central Journals, Scopus.

in Biblioteca ANIMV exista abonamente la publicatii online internationale de
specialitate. Dintre aceste abonamente mentionam: Harvard Business Review,
Journal for the Study of Radicalism, Intelligence and National Security,
Contemporary Security Policy, International Journal of Intelligence and
Counterintelligence, Culture, Theory and Critique, Security Studies, Critical Studies
on Security, Defense and Security Analysis, Democracy and Security, Journal of
Applied Security Research, Journal of Intelligence History.

Editura ANIMV este o editura cu prestigiu pentru domeniul stiinte militare,
informatii si ordine publica si are un rol important in sustinerea procesului de
invatamant si cercetare, cu o contributie semnificativa in educatia de securitate,
prin tematica pe care o pune la dispozitia cititorilor, fiind o interfata a ANIMV in
raport cu societatea civila. La nivelul editurii au fost constituite trei colectii in
domeniile: Relatii Internationale, Studii de Securitate si Intelligence, Cultura si
Civilizatie.

. Accesul la noi tehnologii. ANIMV utilizeaza doua platforme de e-learning pentru
desfasurarea activitatilor didactice, care au fost folosite in perioada pandemiei
Covid-19 (o platforma clasificata, interna Serviciului Roméan de Informatii, precum si
platforma G-Suite din Google pentru activitati neclasificate). Pentru dezvoltarea
componentei de e-learning, au fost achizitionate 200 de dispozitive tip tabletad in
vederea desfasurarii activitatilor didactice.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (Internet si retele interne
specifice pentru bibliografie, extrase din lucrarile indicate, resurse in format
electronic, platforme colaborative) si materiale auxiliare, statii de lucru, smartboard-
uri, videoproiector. De asemenea, rezultatele invatarii sunt evaluate si prin dialog cu
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studentii, atat prin desfasurarea interactiva a unora dintre prelegeri si, mai ales, a
seminariilor si orelor consacrate lucrarilor practice, cat si prin orele de consultatii.

d. Acces la servicii studentesti. ANIMV ofera studentilor o arie diversificata de
servicii medicale, sociale, culturale, religioase si sportive, care permit asigurarea
unei vieti studentesti de calitate, avand capacitatea de a raspunde tuturor
solicitarilor de cazare a studentilor, o baza sportiva a carei capacitate permite
desfasurarea diverselor activitati sportive de catre toti studentii, in mod esalonat,
asistenta medicala asigurata prin cabinetul medical propriu. Activitatea de
asistenta religioasa s-a desfagurat conform atributjilor preotului militar si a Planului
principalele activitati.

CONCLUZII S| PROPUNERI

Concluzii:

Confom documentelor auditate, ANIMV are capacitatea institutionald de a organiza si
desfasura, conform standardelor de referintd, programe de studii pentru ciclurile
universitare, pentru programele postuniversitare, si, respectiv, pentru programele
profesionale de formare continua solicitate de beneficiari.

Patrimoniul dat in folosinta ANIMV si dotarile sunt in concordanta cu volumul si specificul
programelor de studii si de cercetare, cu numarul de studenti, personal didactic, auxiliar Si
administrativ care isi desfasoara activitatea in institutie. Resursele financiare alocate
mentinerii bazei materiale corespund posibilitatilor bugetare.

Anul 2021-2022 a insemnat pentru ANIMV un ritm sustinut in sprijinirea proceselor de
elaborare a documentatiilor necesare pentru reacreditarea institutionala de catre
ARACIS si pentru actualizarea cadrului normativ intern al Academiei (metodologii,
regulamente, proceduri).

Academia dispune de planuri de dezvoltare si planuri de investitii realiste, dependente
de veniturile previzionate, avand ca obiectiv completarea si modernizarea dotarii spatiilor
pentru invatamant si cercetare (aula, amfiteatre, laboratoare, sali de specialitate, sali de
clasa) si a sistemului informatic al universitatii.

Eficacitatea educationala este asigurata atéat prin realizarea competentelor si deprinderilor
stabilite pentru studenti prin planurile de Tnvatamant si prin programele analitice, conform
cerintelor formulate de catre beneficiari, cat si prin absorbtia absolventilor pe piata muncii
imediat dupa finalizarea studiilor. Cercetarea stiintifica este o componenta importanta a
ansamblului activitatilor desfasurate de personalul didactic, cercetatori, studenti,
masteranzi si doctoranzi. Confom documentelor auditate, a fost realizatd situatia
centralizatoare a tuturor procedurilor/ regulamentelor, metodologiilor existente/ in vigoare
la nivelul ANIMV, inclusiv cu stadiul actualizarii acestora.
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Calitatea serviciilor educationale exprima nivelul rezultatului eforturilor managementului
universitar, al corpului profesoral si al structurilor administrative de realizare a produsului
final cu competente si deprinderi recunoscute si apreciate de beneficiari.

Componenta de raportare a feedback-ului beneficiarilor procesului educational livrat de
ANIMV a fost realizata conform cerintelor ARACIS si a contribuit la procesul de evaluare
a cadrelor didactice. Managementul calitatii este organizat si functioneazad dupa reguli
clare si permite asigurarea unui invatamant de foarte buna calitate.

Propuneri:

1.

Continuarea efortului de analiza a nivelului de satisfactie al studentilor privind
calitatea actului didactic si al programelor de studii, precum si calitatea serviciilor
oferite.

Implementarea unui sistem digitalizat de colectare, analiza si raportare a feedback-
ului beneficiarilor procesului de educatie livrat de ANIMV (studenti, cursanti,
absolventi, angajatori/ unitati SRI si ale partenerilor).

Continuarea corelarii concluziilor rapoartelor de feed-back al beneficiarilor serviciilor
livrate de ANIMV cu planurile de Tnvatamant;

Continuarea promovarii principiilor de etica si deontologie profesionala universitara
si monitorizarea permanenta a aplicarii si respectarii prevederilor acestora;

. Dezvoltarea si actualizarii periodica a site-ului ANIMV cu documentele de interes

public aferente domeniului educational si asigurarii calitatii;

imbogatirea fondului de carte existent in biblioteca ANIMV in raport cu necesitétile
specifice fiecarei discipline de studiu (achizitionarea de carti, manuale, tratate de
referinta din tara si strainatate);

Incurajarea castigarii si implementarii de proiecte cu finantare externd pentru
sustinerea activitatilor de mobilitate a profesorilor si studentilor, dar si cele de
mobilitate profesionala a instructorilor;

Continuarea efortului de monitorizare si actualizare a regulamentelor, metodologiilor
si procedurilor proprii de organizare si functionare a activitatii de invatamant si de
cercetare, in acord cu standardele de calitate in plan national si international.

Comisia de audit intern academic:
Presedinte - Mihaela Teodor
Membri - Catalina llie

- Anca Butcovan
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ANEXE

FISA DE AUDIT

DOMENIUL: CAPACITATEA INSTITUTIONALA
CRITERIUL - STRUCTURI DE CONDUCERE SI ADMINISTRATIVE

STANDARDUL

INDICATORUL

DE

ANEXA 1

REZULTATELE AUDITULUI

PERFORMANTA

Misiune,
obiective si
integritate
academica

Misiune si
obiective

Min: Universitatea este infiintatd si functioneaza
conform legii.

Institutia are o Carta Universitara ale carei
prevederi sunt publice si concordante cu legislatia
nationald si cu principille Spatiului European al
Invatdmantului Superior si sunt cunoscute de
membrii comunitatii universitare.

Misiunea si obiectivele asumate de institutie o
individualizeaza in  Spatiul European  al
Invatdmantului  Superior (SEIS) prin claritate,
distinctie si specificitate.

ANIMV functioneaza, ca institutie de invatdméant superior, pe baza

urmatoarelor reglementari juridice:

a)Hotararea Guvernului Roméniei nr. 206/1995 privind reorganizarea
Institutului National de Informatii in Academia Nationala de Informatii, in
subordinea Serviciului Roman de Informatii, cu modificarile si
completarile ulteriore;

b)Hotararea Guvernului Romaéniei nr. 952/2000 pentru modificarea si
completarea Hotararii Guvernului nr. 206/1995 privind reorganizarea
Institutului Superior de Informatii in Institutul National de Informatii, in
subordinea Serviciului Roman de Informatii;

c) Hotardrea Guvernului Romaniei nr. 353/2009 pentru modificarea si
completarea Hotarérii Guvernului nr. 206/1995 privind reorganizarea
Institutului National de Informatii in Academia Nationala de Informatii, in
subordinea Serviciului Roman de Informatii;

d)Hotararea Guvernului Romaniei nr. 446 din 10/2015 pentru modificarea
art. 2 din Hotdrdrea Guvernului nr. 206/1995 privind reorganizarea
Institutului National de Informatii in Academia Nationala de Informatii
»,Mihai Viteazul’, in subordinea Serviciului Roman de Informatii;

e)Hotararea nr. 82 din 19 ianuarie 2006 pentru modificarea art. 1 din
Hotararea Guvernului nr. 206/1995 privind reorganizarea Institutului
National de Informatii in Academia Nationalda de Informatii ,Mihai
Viteazul”, in subordinea Serviciului Roman de Informatii;

f) Hotararea nr. 713 din 27 septembrie 2017 pentru modificarea art. 1 din
Hotararea Guvernului nr. 206/1995 privind reorganizarea Institutului
National de Informatii in Academia Nationald de Informatii ,Mihai

Viteazul’, in subordinea Serviciului Roman de Informatii.
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Misiune,
obiective si
integritate
academica

Carta Universitara a Academiei este elaboratd in concordanta cu
prevederile legale care reglementeaza invatamantul superior, cercetarea
stiintifica si armonizata cu principiile promovate in spatiul european pentru
invatamantul superior, fiind revizuitd ori de cate ori este necesar a se
introduce noi prevederi, in raport cu modificarile aparute in actele
normative. Ultima forma a Cartei Universitare a academiei, conform LEN
1/2011 a fost avizata de Ministerul Educatjei.

Ref: Prin formulare si mod de realizare, misiunea si
obiectivele ei o individualizeaza 1in Spatfiul
European al Invatamantului Superior.

Misiunea fundamentala este de formare a ofiterilor de informatii pentru
SRI precum si pentru alti beneficiari din sistemul national de aparare,
ordine publica si sigurantd nationald. Misiunea si obiectivele respecta
conditile cerute, ANIMV fiind institutie militara de invatamant superior
unicat in Spatiul European al invatamantului Superior.

Integritate
academica

Min: Universitatea are un Cod de etica si
deontologie universitara/ integritate academica,
prin care apara valorile libertati academice,
autonomiei universitare si integritatii etice, dispune
de practici si aplica mecanisme clare pentru
asigurarea permanentda a vigilentei fata de
eventuale fraude in activitaiile sale academice, de
cercetare sau de orice alta natura, inclusiv masuri
active de prevenire si eliminare a oricaror forme de
plagiat, precum si de promovare a principiilor de
etica si integritate Tn randul tuturor membrilor
comunitafii academice. Institutia de invatamant
monitorizeaza si evalueazd permanent aceste
practici si poate face dovada aplicarii lor pentru
toate activitatile desfasurate si a implicarii
studentilor in toate aceste procese, iar rezultatele
monitorizarii sunt facute publice anual sau ori de
cate ori este necesar.

Codul de etica si deontologie universitara/
integritate academica prevede mecanisme Si
masuri pentru asigurarea egalitatii de sanse si
protejarea impotriva intolerantei si a discriminarii de
orice fel.

Conform prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, in ANIMV existda Codul de eticd si deontologie
universitara — capitol separat in Carta Universitara — care apara valorile
libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice, care se
aplica la toate nivelurile structurale si functionale ale ANIMV, cu privire la
activitatile de conducere, predare si evaluare, precum si de cercetare
stiintifica universitara.

Codul reprezintad un cadru de referinta in orientarea deciziilor si actiunilor si
creeaza climatul etic, in care actiunile sunt percepute corect. De asemenea,
determind crearea sentimentului de unicitate si apartenenta, ghideaza
comportamentul in caz de dileme etice, promoveaza o imagine pozitiva a
universitatii si contribuie la cresterea reputatiei acesteia. De aceea, Codul
de etica si deontologie al ANIMV include sectiuni dedicate identificarii
abaterilor de la etica universitara si sanctiuni, precum si Sanctiuni
referitoare la incalcarea eticii universitare.

Codul are ca scop preintdmpinarea unor manifestari comportamentale
nepotrivite si impune angajamentul conducerii universitatii, facultatilor si
departamentelor fatd de valorile si normele de etica universitara, militara si
civica. Pentru rezolvarea eventualelor probleme, care pot sa apara in
divergentd cu normele eticii universitare, a fost infiintatd Comisia de Etica
Universitara, care functioneaza pe baza regulamentului propriu aprobat de
Senatul universitar.

NECLASIFICAT
27




NECLASIFICAT

Ref. 1: Institutia de invatdmant poate face dovada
ca aplicarea acestor practici in toate procesele pe
care le gestioneazd — management, educatie,
cercetare s.a. — a condus la imbunatatirea
performantelor obtinute. Rezultatele evaluarilor
efectuate sunt inscrise in rapoarte de activitate
anuale, care sunt publicate pe pagina web a
institutiei.

Comisia de etica universitara primeste, analizeaza si solutioneaza abaterile
de la etica universitara membrilor comunitatii universitare a ANIMV, pe baza
sesizarilor sau prin autosesizare, conform Codului de etica si deontologie
universitara. Comisia de Etica Universitara elaboreaza, anual, un raport,
care este postat pe site-ul universitétii si care detaliaza principalele activitati
desfasurate de aceasta precum si eventualele sesizari si sanctiuni care au
fost aplicate.

Ref. 2: Institutia de invatamant are o politica bazata
pe preventie cu privire la eventuala incalcare a
codului de etica si integritate academica,
demonstrand prin pozitionari publice, studii, analize
sau masuri acest fapt. Aceasta integreaza inclusiv
in planurile de finvatamant elemente care sa
responsabilizeze studentii in acest sens, respectiv
cadrele didactice demonstreaza ca sunt la curent
cu evolutiile la nivel national, european si global cu
privire la procesele si tehnicile de prevenire si
combatere a actiunilor care incalca normele de
etica si integritate academica.

Conform prevederilor Ordinului  Ministrului Educatiei Nationale nr.
3131/2018 privind includerea in planurile de invatamant, pentru toate
programele de studii universitare organizate in institutiile de Tnvatamant
superior din sistemul national de invatamant, a cursurilor de etica si
integritate academicd, in planurile de invatamant din toate cele trei cicluri
de studii este inclusa disciplina ,Etica si integritate academica”, iar fiecare
lucrare de finalizare a programelor de studii este introdusa in aplicatia

sistemantiplagiat.ro pentru verificarea coeficientilor de similitudine.

Raspundere si
responsabilitate
publica

Min: Institufia dispune de practici de auditare
interna cu privire la principalele domenii ale
activitatii universitare pentru a se asigura ca
angajamentele pe care si le-a asumat sunt
respectate riguros, in conditi de transparenta
publica.

Auditarea interna se realizeaza efectiv, periodic si
pe o baza reglementata intern, la nivel de institutie
si de compartimente si priveste problemele
administrative, financiar-contabile, ale integritatii
academice, predarii, evaluarii studentilor, cercetarii
si serviciilor studentesti. Anual se publica un raport
de audit academic, dezbatut in Senat, si se
elaboreaza un plan de ameliorare.

In Academie functioneaza Comisia de audit intern care dispune de
Metodologia auditarii interne a calitafii procesului educational din ANIMV
aprobata de Senatul ANIMV. Activitatile de audit intern se desfasoara anual
iar rezultatele, concluziile si eventualele propuneri de corectare se
constituie Tntr-un raport de audit postat public pe site-ul ANIMV.

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” dispune de practici de
auditare, reglementate intern, la nivelul institutiei. Activitatea de auditare
cuprinde doua componente principale: (1) auditul academic dezvoltat Tn
baza unei metodologii interne si (2) activitatile de control financiar preventiv
propriu si auditul intern financiar-contabil stabilite prin norme interne ale
SRI.

Activitatile de audit intern academic a avut ca obiectiv evaluarea nivelului de
indeplinire, In anul universitar 2021-2022, a standardelor privind calitatea
procesului educational din Academie, in conformitate cu principiile
prevazute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare si cu
standardele ARACIS din Metodologia de evaluare externa, a standardelor,
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei
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Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior din 14.12.2017 si
Standardele specifice privind evaluarea externa a calitatii academice a
programelor de studii din domeniile de licenta si masterat.

Ref. 1: Furnizorul de educatie/ Institufia de
invatamant face dovada aplicarii masurilor stabilite
in planul de ameliorare si raporteaza anual si face
publice stadiul aplicarii masurilor de imbunatatire si
rezultatele obfinute.

Comisia de audit intern functioneaza pe baza unei metodologii specifice
aprobatd de senatul academiei. Activitatile de audit intern se desfasoara
anual iar rezultatele, concluziile si eventualele propuneri de corectare se
constituie intr-un raport de audit. In baza Raportului de audit intern
academic se elaboreaza Planul de ameliorare care este aprobat in sedinta
Senatului ANIMV.

Conducere si
administratie

Sistemul de
conducere

Min: Institutia are un sistem de conducere si un
regulament de functionare interna care respecta
reglementarile legale 1in vigoare, respectand
procentele minimale de reprezentare a studentilor
in structurile de conducere ale Institutiei de
Tnvatdmant Superior (1IS), stipulate prin lege.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor
studentilor in consilii, Senat si alte structuri este clar
descris in Carta Universitara si in regulamentele
interne. Acesta este democratic si transparent,
nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor
de a reprezenta si de a fi reprezentati.

Sistemul de conducere al academiei respecta legislatia in vigoare.

Regulamentul de ordine interioara al Academiei este conceput astfel
incat sa ofere, prin ansamblul de reguli stabilite, conditile de asigurare a
calitatii, sub aspectul regulilor de conduita, a personalului didactic, didactic
auxiliar, administrativ, precum si a studentilor, regulile de administrare a
patrimoniului, cu respectarea legislatiei in vigoare, asigurandu-se derularea,
in conditii optime, a intregii activitati. Regulamentul stabileste drepturile si
obligatiile conducerii institutiei, ale angajatilor si studentilor, organizarea
timpului de lucru, recompense si sanctiuni disciplinare, precum si cerinte de
securitate, specifice unei institutii militare.

Studentii academiei participa activ la actul de conducere al academiei fiind
reprezentafi in Senat, Consilile facultafilor, Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii si Consiliul studentesc, Comisia de etica, Consiliul scolii
doctorale. Procesul de alegere a studentilor in structurile de conducere ale
academiei este democratic, transparent si nediscriminatoriu si se face pe
baza Metodologiei de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de
conducere ale academiei. Alegerea reprezentantilor studentilor in aceste
structuri structuri se face prin vot universal, direct si secret in sistem clasic
pe baza de buletin de vot sau vot electronic

Ref. 1: Sistemul de conducere si regulamentul de
functionare  interna  utilizeaza si  sisteme
informationale si de comunicare, de tip internet si

intranet, care implica membrii comunitatii
universitare, inclusiv studentii, personalul
administrativ, ceilalfi beneficiari si parteneri ai

universitafii si raspunde intereselor publice.

Academia dispune de un sistem de conducere care utilizeaza si sisteme
informationale si de comunicare, de tip INTERNET, INTRANET, avizier
electronic etc. Acesta implica toti membrii comunitatii universitare, inclusiv
studentii si raspunde intereselor publice.

Min: Institutia are un plan strategic cu un orizont
de cel putin patru ani si planuri operationale
anuale care sunt publice, cunoscute de membrii

Prin Planul strategic al ANIMV sunt stabilite strategile manageriale in
domeniul: educational, al cercetarii stiintifice universitare, al asigurarii
calitatii invatamantului, al resurselor umane, precum si in domenii conexe
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Management
strategic

comunitatii universitare si sunt aplicate conform
unor practici si mecanisme de urmarire riguroase.

Planul strategic este elaborat pe termen lung,
mediu si scurt, este actualizat anual sau in functie
de evolutia si contextul invatamantului superior si
este urmarit consecvent in realizarea si in
evaluarea performantelor conducerii Si
administratiei. Politica de asigurare a calitatii este
parte a managementului strategic.

Ref: Furnizorul de educatie/ Institutia de Thvatamant
are in vedere continuitatea aplicarii misiunii si
politicilor sale prin masuri de racordare a
prevederilor planului strategic curent cu planul
strategic pe termen lung si face dovada ca
actioneaza in acest sens, cu implicarea partenerilor
sai din domeniul economic si social, in context
national si international, inclusiv prin urmarirea
evolutiei in cariera a propriilor absolventi.

(logistic, financiar, relatii de colaborare inter-universitara si cu societatea
civila).

Directiile strategice incluse in cadrul Planului strategic sunt rezultatul nu
doar al dezbaterii comunitatii universitare, ci si al dialogului permanent cu
SR, prin structurile beneficiare ale procesului educational desfasurat in
universitate, astfel, continutul acestuia este adaptat permanent nevoilor de
pregatire a Serviciului, o atentie deosebitd fiind acordatd asigurarii
competentelor necesare sistemului national de aparare, ordine publica si
securitate nationald, dar si evolutiei absolventilor si nivelului de satisfactie al
acestora si al angajatorilor dupa finalizarea studiilor in universitate. Directiile
strategice sunt concepute astfel incat sa permita urmarea acestora in mod
etapizat, prin modalitati de actiune realiste, politica de asigurare a calitatii
fiind parte a managementului strategic.

Prevederile Planului strategic sunt detaliate Th planuri operationale anuale
care contin actiuni precise, punctuale, cu termene si responsabilitati.

Administratie
eficace

Min: 1IS dispune de o administratie care respecta
reglementarile legale in vigoare, este eficace in
privinfa  organizarii, numarului si  calificarii
personalului si functioneaza riguros prin serviciile
oferite comunitatii universitare.

Ref 1: 1IS dispune de o administratie eficace si
riguroasd si are mecanisme de control si de
dezvoltare continua a performantelor administratiei.

Ref. 2: Nivelul de informatizare al administratiei
este supus periodic unor activitafi/procese de
modernizare pentru a fi pastrat permanent la nivelul
bunelor practici internationale.

Academia dispune de un sistem administrativ eficient si eficace, care
desfasoara activitatea cu respectarea tuturor reglementarilor aplicabile la
nivel national pe domeniile de activitate, dar si a celor specifice ale SRI,
intregul aparat administrativ fiind supus proceselor de evaluare si auditare
periodica, atat pe linie de specialitate, cét si pe linie militara.

Conducerea Academiei este preocupata, in mod constant, de imbunatatirea
structurilor administrative si urmareste permanent ca administrarea
universitatii sa functioneze in stricta conformitate cu prevederile legale in
vigoare si sa participe in mod eficient la crearea conditiilor pentru buna
desfasurare a invatdmantului si cercetarii stiintifice universitare, precum si
pentru a asigura un nivel ridicat al calitatii serviciilor oferite comunitatii
universitare. In 2022 a fost propusd realizarea si implementarea unei
strategii de transformare digitala pentru a asigura alinierea la bunele practici
internationale in domeniu.

Perioada auditarii
13.12.2022 — 13.02.2023
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FISA DE AUDIT
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DOMENIUL: CAPACITATEA INSTITUTIONALA

CRITERIUL - BAZA MATERIALA

INDICATORUL

STANDARDUL DE

ANEXA 2

REZULTATELE AUDITULUI

PERFORMANTA

Patrimoniu, Spatii de
dotare, resurse invatamant,
financiare cercetare si
alocate, sprijin pentru alte
pentru studenti activitati

Min.: Respectand diferentele dintre formele de
invatamant - cu frecventa, cu frecventa redusa, la
distanta si, respectiv, obiectivele activitafilor de
predare, invatare si cercetare, IIS asigura spatii de
invatamant si cercetare care corespund specificului
sau, prin sali de predare, laboratoare didactice si
centre de cercetare, in concordantd cu normele
tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.
Calitatea acestora este evaluata in functie de
suprafata, volum, starea tehnica, numarul total de
studenti, numarul de ocupanti - personal didactic si de
cercetare, studenti etc., diferentiate pe domenii,
programe de studii si institutional prin raportare la
normele mentionate. Indicatorul se refera si la spatiile
de cazare si la alte spatiii oferite studentilor pentru
activitafi sociale, culturale sau sportive. IIS dispune de
locuri de cazare pentru studenti intr-un numar adecvat
si care ofera condili de viata si de studiu in
conformitate cu normele tehnice, de siguranta si
igienico-sanitare in vigoare.

Ref. 1: Pe langa spatiile existente, 1IS dispune de
planuri de dezvoltare si de planuri de investitii realiste,
dependente de veniturile previzionate.

Academia dispune de baza materiala, constituita din teren si cladiri,
impreuna cu toate dotarile necesare, patrimoniu pe care il gestioneaza
in conditiile legii si care asigura, in conditii corespunzatoare, cerintele
actuale ale invatamantului si cercetarii stiintifice universitare.

Spatiile utilizate pentru invaiamant sunt dispuse in cladiri care fac
parte din patrimoniul Serviciului Roman de Informatii si sunt destinate
comunitatii universitare proprii si sunt calculate la cifra maxima de
scolarizare.

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” are in administrare
spatii destinate activitatilor de finvaiamant in cladiri cu incalzire
centrala, sistem de climatizare, instala{i de iluminare si sanitare.
Suprafata totald a campusurilor dedicata Tnvatamantului universitar
depaseste 100.000 de m?, iar pe cea a sdlilor de clasd si a
laboratoarelor 2000 de m?2. Din suprafata totalda a salilor si
laboratoarelor, peste jumatate se regaseste in campusul central, din
care peste 1200 de m? au fost realizati prin proiectul Inteligent. Corpul
de cladire Inteligent reprezinta un proiect de anvergura realizat din
finantare externa, care contine sali cu dotéri logistice si tehnologice
care permit desfasurarea activitatilor didactice si a celor de cercetare la
standarde europene de calitate. Salile sunt dotate cu smart board-uri,
ecrane de proiectie, videoproiectoare, statii de microfoane, laptopuri si
sisteme de difuzoare.

ANIMV dispune si de baze sportive competitive in fiecare campus
universitar care numara terenuri de fotbal multifunctionale, piste de
atletism pe zgura de 300 m lungime, terenuri de tenis de camp, sali de
tenis de masa si sali de fitness si body-building. Baza sportiva permite
pregatirea concomitentd a 100 de studenti in perioada primavara-
toamna si a 80 de studenti in perioada de iarna, asigurand indeplinirea
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standardelor legale de pregatire fizica atat a studentilor si cursantilor,
cat si a personalului universitatii, prin folosirea intensiva a spatiilor
acesteia.

Dotare

Min: Salile de predare/seminar dispun de
echipamente tehnice adecvate pentru predare si
comunicare, care faciliteaza activitatea cadrului
didactic si receptivitatea fiecarui student; laboratoarele
de cercetare dispun de echipamente si mijloace de
functionare corespunzatoare exigentelor minime.

Sélile de studiu si de lectura asiguré suprafata necesara pentru fiecare
student/cursant, in conformitate cu standardele de referintd si lista
indicatorilor de performanta stabiliti prin Metodologia de evaluare
externd a Agentiei Romane de Asigurarea Calitatii in Tnvatamantul
Superior (ARACIS). Numarul de locuri din sélile de curs, seminar si
laborator sunt corelate cu formatiile de studiu (serii, grupe, subgrupe),
pentru fiecare program de studii universitare aflat in derulare.
Laboratoarele universitatii permit desfasurarea in conditii foarte bune a
lucrarilor aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de
invatamant.

Fiecare amfiteatru este dotat cu calculator conectat la retea, video-
proiector, tabld interactivda sau ecran de proiectie precum si alte
echipamente de prelucrare a imaginii si sunetului, necesare
desfasurarii actului didactic. Numarul de locuri din salile de curs,
seminar si laborator sunt corelate cu formatiile de studiu (serii, grupe,
subgrupe), pentru fiecare program de studii universitare aflat n
derulare.

Ref. 1: Dotarea salilor de curs/seminar si a
laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si
este comparabila cu cea din universitatile 1S
dezvoltate din Europa si cu bunele practici
internationale.
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Resurse
financiare
adecvate pentru
activitatile de
invatare si
predare, servicii
de sprijin
adecvate si
usor accesibile
pentru studenti

Min: Institutia demonstreaza ca dispune de surse de
finantare si de resurse financiare suficiente, pe termen
scurt - anual si Tn perspectiva - pentru minimum
trei/patru ani succesivi, pe care le aloca pentru a
realiza in mod adecvat misiunea si obiectivele pe care
si le-a fixat.

Institutia dispune de un buget anual realist si de un
buget pe trei/patru ani, precum si de politici financiare
pe termen scurt si mediu, cu referire la
sustenabilitatea financiara.

Politica de asigurare a calitatii
managementului strategic.

este parte a

Cerintele unei populatii diverse de studenti, cum ar fi
studentii maturi, cei cu frecvenia redusa sau la
invatamant la distanta, studentii angajati sau studentii
straini, precum si studenti cu dizabilitati, i
schimbarea de paradigma catre Tnvatamantul centrat
pe student, alaturi de modalitatile flexibile de invatare
si predare, sunt luate in considerare la planificarea si
alocarea resurselor de invatare si a celor pentru
servicile de sprijin pentru studenti. Studentii sunt
informati cu privire la existenta resurselor respective.

Ref. 1: Pe langa asigurarea necesarului curent, IS
dispune de rezerve financiare consistente, de surse
diversificate de finantare si de rigoare in planificarea
si definirea politicilor de investiti si de gestiune
financiara.

ANIMV este unitate a SRI, ordonator tertiar de credite, finantata din
resurse proprii. Fondurile bugetare ale universitati  permit
desfasurarea, in conditi optime, a procesului de Tnvatdmant si
cercetare stiintificd, prin masuri ferme de organizare si gestionare a
acestora, respectand prevederile legale, pentru indeplinirea misiunii si
obiectivelor asumate.

Fondurile rezultate din granturile obtinute prin competitie sunt folosite
in sprijinul activitatilor de pregatire si a celor de cercetare stiintifica,
conform legislatiei Th vigoare.

Potrivit Ordonantei de Guvern nr. 27/2014 privind finantarea institutiilor
de Tnvatamant superior militar, de informatii, de ordine publica si de
securitate nationald, ANIMV suporta, din bugetul propriu, cheltuielile
pentru  educarea, formarea profesionala si culturala a
studentilor/personalului apartindnd institutiilor publice din sistemul de
aparare, ordine publica si securitate nationala, pe locurile finantate de
la bugetul de stat, indiferent de institutiile din care provin acestia.

La elaborarea bugetului Academiei se au in vedere indicatori fizici
formulati in baza nevoilor identificate intern (numarul de personal,
numarul de studenti, detalierea categoriilor de personal pe gen si
categorie profesionald, lista de obiecte de inventar si active fixe
necesare desfasurarii activitatilor de invatamant, numarul de burse
alocate etc).

Conform OG nr. 27/2014, din sumele alocate de la bugetul de stat,
Academia asigura:

a) cheltuielile privind organizarea si desfasurarea programelor de
studii universitare de licenta, master si doctorat, pentru
numarul de locuri cuprinse in cifra de scolarizare aprobata
anual prin hotardre a Guvernului, destinate pregatirii
studentilor din sistemul de aparare, ordine publica si securitate
nationala, astfel: drepturile banesti cuvenite studentilor pe
timpul scolarizarii, echiparea, cazarea, hranirea, transportul si
rechizitele necesare pentru educare, formare profesionala si
culturala; asistenta medicala, materialele de igiena colectiva,
bursele si cheltuielile pentru asigurarea protectiei sociale a
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studentilor pe timpul scolarizarii;

cheltuielile privind organizarea si desfasurarea cursurilor de
perfectionare/specializare, precum si a celor de cariera
cuprinse in ghidurile de cariera specifice personalului
institutiilor publice din sistemul de aparare, ordine publica si
securitate nationala;

cheltuielile de personal si plata altor drepturi specifice pentru
personalul incadrat in institufiile de invatamant superior, astfel:
drepturile de natura salariala si contributjile aferente acestora,
inclusiv cele determinate de participarea la misiuni si operatii
in afara teritoriului statului roméan; compensatia lunara pentru
chirie, valoarea financiara a normelor de hrana si echipare,
ajutoarele la trecerea in rezerva/retragere, contravaloarea
drepturilor de transport pentru efectuarea concediului de
odihna si in interesul serviciului, asistenfa medicala conform
legii si plata altor drepturi specifice, in conditiile legii;

cheltuielile determinate de organizarea si desfasurarea
activitatilor specifice sistemului de aparare, ordine publica si
securitate nafionala, astfel: participarea la exercitii, tabere de
instructie, antrenamente de alertare, trageri cu armamentul din
dotare si alte activitati de instruire prevazute in planurile cu
principalele activitati; pregatirea si participarealinterventia cu
mijloacele si resursele necesare la situatii de urgenta generate
de inundatii, fenomene meteorologice periculoase, dezastre
naturale sau accidente ce reprezinta evenimente cu caracter
militar; asigurarea for{elor si mijloacelor necesare pentru
securizarea locatiei in care este dispusa institutia de
fnvatamant, printr-un sistem de paza si interventie specializat,
dupa caz; asigurarea masurilor privind protectia fizica,
protectia documentelor clasificate, protectia industriala,
protectia personalului, protectia informatjilor clasificate n
sistemele informatice si de comunicatii; activitatea structurilor
de armament si altor structuri militare; participarea personalului
la misiuni specifice in fara si in strainatate; activitafi de
pregatire fizica si profesionala specifica; alte activitati, n
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conditiile legii;

e) alte cheltuieli cu: fintretinerea si dotarea spatilor de
fnvatamant, cazare, sportive si administrative, repararea si
plata utilitdtilor aferente acestor spatii folosite de catre
studenti/cursanti sau personalul institutilor de Tnvatamant
superior; achizitionarea de bunuri, lucrari si servicii destinate
activitafii administrative sau necesare pentru buna desfasurare
a activitatii institutiei de Tnvatamant superior; efectuarea de
reparatii capitale a infrastructurii institutiei de Tnvatamant
superior; activitatile de organizare de manifestari stiintifice;
activitatile specifice Bibliotecii si Editurii ANIMV; prefinantarea
si/sau contributia nationala totala pentru proiectele derulate din
fonduri externe nerambursabile si a granturilor de cercetare
castigate de institufiile de invatamant superior; activitatile de
cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare.

Studentii sunt informati in legatura cu existenta si alocarea resurselor
si cu modul de alcatuire a bugetului, prin intermediul reprezentantilor
studentilor in Consiliul de Administratie si in Senat.

Sistemul de
acordare a
burselor si a
altor forme de
sprijin material
pentru studenti

Min: Institufia are un regulament de acordare a
burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti, pe care il aplica in mod consecvent, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare. Bursele
sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din
resurse proprii.

Exista Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti

Potrivit Regulamentului de acordare a burselor ANIMV, pentru studentii
programelor de licenta si master se pot acorda urmatoarele tipuri de
burse: burse de merit si burse de performantad (pentru stimularea
performantei academice); burse sociale si/sau sociale ocazionale
(pentru sustinerea financiard a studentilor); burse speciale; burse
pentru stagii de studii universitare si postuniversitare; burse, mobilitati
si alte drepturi, finantate din contracte de finantare externa
nerambursabild, céastigate de ANIMV in competiti nationale si
internationale, in cuantumul prevazut de aceste contracte.

Bursele se acorda pe toata durata anului universitar, indiferent de tipul
acestora, in baza criteriului academic de promovabilitate. Nu pot
constitui criterii de acordare a burselor varsta, sexul, religia, rasa,
numarul de ani petrecuti in alte institufii de invaiamant, studiile
efectuate in strainatate, precum si accesul la burse din alte surse ori
alte criterii discriminatorii prevazute de cadrul normativ.
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- Studentii academiei beneficiaza de gratuitatea cazarii, hranirii,
echiparii gi instruirii, toti avand si o solda lunara.

- Fondul de burse se constituie din alocatiile bugetare primite cu
aceasta destinatie, proportional cu numarul total al studentilor
inmatriculati la programe de studii universitare cu frecventa, fara taxa
de studii, ciclurile de studii de licentd si master, repartizate pe
specializari si ani de studiu si aprobat de catre Senatul Academiei, la
propunerea Consiliului de administratie.

- Informatiile privind modalitatea de accesare si acordare a burselor se
fac publice prin postare pe pagina de internet a Academiei, prin afisare
la avizierul facultatilor si postarea pe in reteaua interna.

Ref. 1: Proportia resurselor proprii ale institufiei in
fondul de burse este de minimum 10%.
Ref. 2: Proportia resurselor proprii ale institutiei in
fondul de burse este de minimum 20%.
Ref. 3: Furnizorul de educatie/Institutia de invatamant
sustine material studentii pentru participarea la alte
activitati, cum sunt programe de cercetare,
evenimente stiinfifice, concursuri studentesti, editarea
de publicatii, evenimente culturale etc.

Fondul de burse se constituie din alocatiile bugetare primite cu aceasta
destinatie si/sau din venituri proprii, din surse legal constituite, inclusiv
din contracte de finantare externa nerambursabilad obtinute de ANIMV
in competitii nationale si internationale, in cuantumul prevéazut de
aceste contracte. Existd Regulamentul privind acordarea burselor si a
altor forme de sprijin material pentru studenti.

Personalul
administrativ al
serviciilor de
sprijin pentru
studenti

Min: Personalul administrativ al universita{ii este
calificat pentru activitatile de sprijin pentru studenti si
are la dispozitie oportunitafi pentru a-si dezvolta
competentele. Procesele de recrutare si dezvoltare a
personalului sunt corecte si transparente. Programul
de lucru cu studentii al personalului administrativ
este afisat pe pagina web a institutiei si adaptat
nevoilor diverselor tipuri de studenti, de exemplu
studenti maturi.

Personalul administrativ. al universitatii este calificat pentru
desfasurarea activitatilor de sprijin pentru studenti si are la dispozitie
oportunitati pentru a-si dezvolta competentele. Procesele de recrutare
si dezvoltare a personalului sunt corecte si transparente. Programul de
lucru cu studentii al personalului administrativ este adaptat nevoilor
tuturor studentilor.

La nivelul ANIMV, relatia studentilor cu personalul de sprijin
administrativ este realizata prin persoane anume desemnate din
secretariatul facultatilor, ceea ce ofera posibilitatea rezolvarii mult mai
facila a diverselor probleme administrative. In acest sens, toti studentii
si cursantii sunt Tncurajati sa ridice orice problema administrativa
intampinata.

in ANIMV, tutorele contribuie, in mod fundamental, la acomodarea cu
exigentele vietii universitare, la formarea caracterului moral al
studentilor. Tutoratul academic presupune posibilitatea si dreptul
studentului de a beneficia de indrumarea academica a unui cadru
didactic pe perioada studiilor.
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Ref.1: Studentii sunt chestionati periodic cu privire la
activitatea personalului administrativ al universitatii,
sunt invita{i sa evalueze activitatea angajatilor cu care
au contact direct, iar in urma acestor evaluari IS
adopta un plan de masuri pentru imbunataiirea
activitatii.

Studentii sunt incurajati s& comunice eventualele observatii ori
reclamatii potentiale pe care le-ar putea avea in ceea ce priveste
personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru acestia in cadrul
chestionarului special destinat care se completeaza anual.

Perioada auditarii
13.12.2022 — 13.02.2023
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FISA DE AUDIT 5
DOMENIUL: EFICACITATE EDUCATIONALA
CRITERIUL - CONTINUTUL PROGRAMELOR DE STUDIU

STANDARDUL

INDICATORUL
DE

NECLASIFICAT

NIVELUL

ANEXA 3

REZULTATELE AUDITULUI

Admiterea
studentilor

PERFORMANTA
Principii ale
politicii de
admitere la
programele de
studii oferite de
institutie

Min. Institutia aplicd o politicd transparentd de recrutare si
admitere a studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni
inainte de aplicare

Politica de admitere respecta atat exigentele transparentei si
accesibilitati documentelor, universitatea depunand toate
diligentele pentru a asigura crearea unei predictibilitdti a
modului de organizare si desfasurare a admiterii, astfel Thcat
toti potentialii candidati sa fie informati cu cel putin 6 luni
fnainte asupra politicilor de recrutare si de admitere a
studentilor.

Politica de admitere respecta strict prevederile normative
aplicabile si Metodologiile privind organizarea si desfasurarea
admiterii pe fiecare ciclu de studii in parte ANIMV asumandu-si
cresterea calitativa a acestora.

Practici de
admitere

Min — admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face
numai pe baza diplomei din ciclul de studii precedent, tinand
cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire.

Ref. 1: Admiterea la studii se bazeaza pe un set de criterii
combinate, Tn care rezultatele la examenul de admitere detin
0 pondere mai mare.

Ref. 2: Admiterea la studii se face numai pe baza de
examen.

Ref. 3: IIS are proceduri de admitere adaptate cazurilor de
mobilitate a studentilor.

Admiterea in cadrul ANIMV la studiile universitare de licenta,
de master profesional si de doctorat se realizeazd in
conformitate cu metodologiile de organizare si desfasurare a
admiterii in vigoare, in baza diplomei de bacalaureat sau a
altor acte de studii echivalente, recunoscute de catre ministerul
de resort.

ANIMV selecteaza candidati in baza unui profil al candidatului
agreat de catre beneficiarii din SAOPSN. Selectia implica
etape si probe desfasurate anterior sustinerii examenului de
admitere. Marketingul universitar promoveaza informatii reale
si corecte, indicand posibilititi de verificare si confirmare, iar
concursul se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale
candidatului. Informatiile privind programele de admitere,
tematica si bibliografia, conditile de participare la concurs si
alte date necesare candidatilor sunt postate inclusiv pe site-ul
animv.ro.
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Structura si

prezentarea

programelor
de studii

Structura
programelor de
studii

Min - un program de studiu este prezentat sub forma unui
pachet de documente ce include:

- obiectivele generale si specifice ale programului;

- planul de invatamant cu ponderile disciplinelor exprimate
prin credite de studii ECTS si cu disciplinele ordonate
succesiv in timpul de scolarizare;

- programele tematice sau fisele disciplinelor incluse in
planul de invaiamant, respectiv rezultatele asteptate ale
procesului didactic, exprimate sub forma competentelor
cognitive, tehnice sau profesionale si afectiv-valorice care
sunt realizate de o disciplina, traseele flexibile de Tnvatare,
dupa caz;

- modul de examinare si evaluare la fiecare discipling,
tinand cont de rezultatele planificate;

- modul de organizare si continutul examenului de finalizare
a studiilor, ca examen sumativ care certificd asimilarea
competentelor cognitive si profesionale care corespund
calificarii universitare.

Ref. Fiecare program de studii este prezentat conform
pachetului standard mentionat, dar realizarea programelor de
studii se face la nivel de universitate prin cooperare intre
facultati si prin facilitarea mobilitatii studentilor in interiorul
universitatii cu ajutorul transferului si acumularii de credite de
studii. Numarul de credite ECTS este alocat fiecarei
discipline conform ,Ghidului de utilizare al ECTS". Structura
programelor de studii este flexibila si permite fiecarui student
sa isi aleagd un traseu propriu de invatare potrivit cu
aptitudinile Si interesele sale.
Ponderea orelor de activitate didactica corespunzatoare
disciplinelor optionale din totalul de ore cumulate la sfarsitul
programului de studii de licenta de catre un student respecta
prevederile standardelor specifice.
Ref. 2: Structura programelor de studii respecta si ia in
considerare diversitatea studentilor si a necesitajlor lor, este
flexibila si permite fiecarui student sa isi aleaga un traseu
propriu de invatare, potrivit cu aptitudinile si interesele sale,
fara a se afecta insa obiectivele programului de studii si
competentele asteptate la finalul procesului de invatare.

Ref. 3: Programele de studii asigura competente de
comunicare in doua limbi straine, dintre care cel putin una

Programele analitice ce contin fisele de disciplina sunt
fntocmite conform Regulamentului privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea programelor de studii in ANIMV.
Programele de studii universitare s-au derulat in baza
planurilor de finvatamént care stabilesc competentiele
profesionale si transversale ce sunt asigurate in procesul de
invatamant, precum si modul de gestionare a resurselor
umane, materiale si de timp ale actului didactic.

Disciplinele aferente planurilor de Tinvaiamant au fost
structurate pe categorii fundamentale, de specialitate si
complementare, potrivit prevederilor standardelor generale
pentru evaluarea academica periodica si acreditarea institutiilor
de invataméant superior. De asemenea, in planurile de
invatamant au fost incluse credite de studii stabilite in
conformitate cu prevederile Legii nr.288/2004 privind
organizarea studiilor universitare si ale OMEN nr.5146/2019
privind sistemul european de credite transferabile.
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este o limba de circulatie internationala.

Diferentiere in
realizarea
programelor de
studii

Min: sunt unitare ca structurd, indiferent de forma de
invatamant se diferentiaza in functie de mijloacele utilizate In
forma de inv. pt a a se asigura progresul continuu al
studentilor pe parcursul studiilor.

Ref. 1: Realizarea programelor de studii, in functie de forma
de Tinvatamant, este monitorizata si fundamentata prin
structuri interne specializate de tip ,centru de analizd si
dezvoltare pedagogicd” in care se dezvolta tehnologii
pedagogice novatoare Si eficiente.
Ref. 2: Continutul programelor de studii se reinnoieste
permanent prin introducerea cunostintelor noi, rezultate din
cercetarea stiintifica, inclusiv cea proprie.

Ref. 3: Furnizorul de educatie/Instituiia de Tnvataméant are
proceduri reglementate de integrare si adaptare a studentilor
in institufie si program.

Continutul programelor de studii se reinnoieste permanent prin
introducerea cunostintelor noi, rezultate din cercetarea
stiintifica, inclusiv cea proprie.

ANIMV asigura acoperirea activitatilor didactice prevazute in
fisele de disciplina pentru toate ciclurile de studii. Numarul
cadrelor didactice si al instructorilor de informatii corespund
nevoilor programelor de studii.

Relevanta
programelor de
studii

Min:
- Relevanta e definitda in functie de ritmul dezvoltarii
cunoasterii, tehnologiei din domeniu, cerintele pietei;
- Programele de studii sunt revizuite periodic;
- Structura programelor de studii se poate schimba numai
incepand cu anul | al anului universitar urmator.

In cadrul ANIMV acumularea de cunostinte se realizeaz& prin
metode de Tnvatare moderne, cadrele didactice folosind
resursele noilor tehnologii precum platforme e-learning,
bibliografie si resurse in format electronic, precum si materiale
auxiliare adecvate, (tabla, flipchart si videoproiector), in paralel
cu aplicarea metodelor pedagogice prin care se incurajeaza
dezbaterile, schimbul de opinii gsi munca Tn echipa.
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Ref. 1: Programele de studii sunt revizuite si imbunatatite in
urma evaluarii periodice interne sau externe. Pentru seria
curenta de studenti, in aceeasi structura de program de studii
se pot Tmbunatati continutul unor discipline, modul de
predare, modul de efectuare a practicii etc.

Ref. 2: Furnizorul de educatie/Institutia de invatamant are un
regulament  privind recunoasterea  calificarilor  din
invatamantul superior, a perioadelor de studii si a invatarii
anterioare, iar procedurile de recunoastere sunt in
conformitate cu bune practici si/sau reglementari
internationale la care Roménia este parte, cum sunt
Conventia de la Lisabona, directivele Uniunii Europene
privind formarea pentru profesiile reglementate etc.

Ref. 3: Furnizorul de educatie/Institutia de invatamant are
proceduri clare privind recunoasterea si validarea creditelor
transferabile obtinute in cadrul altor programe la aceeasi
institutie sau la alte institutii si care precizeaza numarul
maxim de credite transferabile ce pot fi recuperate sau
echivalate de un student intr-un an universitar, care sa nu
depaseasca 60 de credite de studii ECTS.

Periodic, programele de studii universitare sunt revizuite si
actualizate ca parte a activitatilor de management al calitatii, in
raport de standardele de calitate prevazute de normele
ARACIS, precum si de dinamica nevoilor de formare. Totodata,
programele de studii universitare dispun de resurse de predare
si nvatare actualizate care asigura suportul educational tuturor
studentilor, pentru intreaga perioada de studii.

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” dispune de
mecanisme pentru analiza anuala a activitatii educationale
realizate. Programele de studiu sunt revizuite la nivelul
titularului de disciplind, al departamentului si al facultatii,
impreuna cu studentii, pe baza propunerilor absolventilor,
reprezentantilor beneficiarilor si esaloanelor superioare.

Perioada auditarii
13.12.2022 — 13.02.2023
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FISA DE AUDIT

NECLASIFICAT

DOMENIUL: EFICACITATE EDUCATIONALA
CRITERIUL - REZULTATELE INVATARII

STANDARDUL

INDICATORUL
DE

ANEXA 4

REZULTATELE AUDITULUI

Valorificarea calificarii
universitare obtinute

PERFORMANTA

Valorificarea
prin capacitatea
de a se angaja
pe piata muncii

Min: Furnizorul de educatie/Institufia de invatamant
urmareste permanent cariera absolventilor sai printr-
un sistem propriu organizat in acest scop si prezinta
anual un raport detaliat pentru toate programele
de studii. Cel putin 50% dintre absolventi sunt
angajati in termen de doi ani de la data absolvirii la
nivelul calificarii universitare.

Ref. 1: Mai mult de 70% din absolventi sunt angajati
in termen de doi ani de la data absolvirii la nivelul
calificarii universitare.

Programele de studii de licenta si de master pentru formarea
ofiterilor se initiaza si se desfasoara la solicitarea beneficiarilor
- institutiile din SAOPSN. in acest sens, cifrele de scolarizare,
pe programe de studii, au fost permanent dimensionate in
acord cu volumul solicitat de beneficiari, astfel incat sa se
asigure un Tnvatdmant eficient atat sub aspectul calitatii
educatiei si resurselor utilizate, cat si sub aspectul asigurarii,
pentru absolventi, a posibilitatilor reale de angajare. Rata de
angajabilitate a absolventilor programelor de licenta si a
programelor de master pentru formarea ofiterilor de informatii
este de 100% Tn institutiile beneficiare. ANIMV monitorizeaza
deopotriva stadiul angajabilitatii absolventilor de la programele
de master pentru promovarea -culturi de securitate in
societatea civila, rata angajabilitatii depasind 70%.

Valorificarea
calificarii prin
continuarea
studiilor
universitare

Min: Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor
universitare. Cel putin 20% dintre absolventii
ultimelor doua promotii ale studiilor universitare de
licenta sunt admisi la studii universitare de masterat,
indiferent de domeniu

Ref. 1: Cel putin 50% dintre absolventii ultimelor
doua promotii sunt admisi la studii universitare de
masterat, indiferent de domeniu

Absolventii programelor universitare de licenta derulate de
ANIMV sunt repartizati in mod direct, dupa finalizarea studiilor,
in unitatile SRI de profil sau in institutile din SAOPSN pentru
care au fost scolarizati. Analiza efectuatd pe esantionul
absolventilor ultimelor doua promotii ale studiilor universitare
de licenta (2020 si 2021) a relevat faptul ca 44,7% din totalul
acestora si-au continuat studiile cu programe universitare de
master
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Nivelul de
satisfactie al
studentilor in
raport cu
dezvoltarea
profesionala si
personala
asigurata de
universitate

Min: IS are si aplica reglementari pentru
mecanismele de sondare periodicd a opiniei
studentilor cu privire la satisfactia acestora in ceea
ce priveste procesul educational, serviciile
studentesti si infrastructura oferite de universitate.
Mai mult de 50% dintre studenti apreciaza pozitiv
mediul de Tinvatare/dezvoltare oferit de catre
universitate si propriul traseu de invatare.

Ref. 1: Mai mult de 75% dintre studenti apreciaza
pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre
universitate si propriul traseu de invatare.

Conform procedurii proprii, publicate pe site-ul institutiei
(https://www.animv.ro/wp-content/uploads/2022/04/17-
Procedura-operationala-privind-colectare-feed-back-in-
ANIMV.pdf), ANIMV analizeaza constant nivelul de satisfactie
al studentilor privind calitatea actului didactic si al programelor
de studii, precum si calitatea serviciilor oferite. Nivelul de
satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala
si personald asiguratda de ANIMV este receptat din
chestionarele de evaluare a programelor de studii pe care
acestia le completeaza dupa absolvire, precum si pe timpul
desfasurarii studiilor, prin analiza efectuatd de conducerea
universitatii a aprecierilor cu referire la calitatea corpului
profesoral. De asemenea, in sedintele Senatului universitar si
ale consiliilor facultatilor, studentii au posibilitatea de a-si
exprima eventuale propuneri de imbunatatire a metodelor si
procedurilor aplicate in institutie privind dezvoltarea
profesionala a acestora.

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionald si personaléd asiguratd de ANIMV este receptat
din chestionarele de evaluare a programelor de studii pe care
acestia le completeazad dupa absolvire, precum si pe timpul
desfasurarii studiilor, prin analiza efectuatd de conducerea
universitatii a aprecierilor cu referire la calitatea corpului
profesoral.

In baza chestionarelor administrate la finele fiecirui semestru,
universitatea, prin Biroul Aigurarea asigurarea Calitatii, face o
analizd structuratd asupra eficacitatii educationale atat a
fiecarui program de studii, dar si a nivelului de satisfactie pe
care acesta il aduce studentilor, peste 50% dintre acestia
apreciind pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre
universitate si propriul traseu de invatare.

Centrarea pe
student a
metodelor de
invatare

Min: Relatia dintre student si profesor este una de
parteneriat, in care  fiecare  Tsi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.

Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu
studentii din perspectiva relevantei acestora pentru
dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc resursele
noilor tehnologii, de exemplu e-mail, pagina

In cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”,
principala responsabilitate a cadrelor didactice este
proiectarea metodelor si a mediilor de invatare centrate pe
student.

Premisa fundamentala a construirii unui invatamant centrat pe
student este satisfacerea nevoilor de formare a studentilor.
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personala de web pentru tematica, platforme de e-
learning, bibliografie, resurse in format electronic si
dialog cu studentii, si materiale auxiliare, de la tabla
la flipchart si videoproiector adecvate, si folosesc in
mod flexibil o varietate de metode pedagogice prin
care incurajeaza dezbaterile, schimbul de opinii si
munca in echipa. Evaluarea studentilor include
examinarea si notarea obiectiva, pe baza unor criterii
si metode clar stabilite la Tnceputul semestrului si a
unor bareme aduse la cunostinfa studentilor,
impreuna cu alte criterii de apreciere a activitaii
desfagurate. Evaluatorii primesc sprijin  pentru
dezvoltarea competentelor proprii  in  domeniul
evaluarii. Institutia de Tnvatamant are proceduri de
recunoastere si finalizare adecvate scopului pentru
cazurile de mobilitate a studentilor.

Ref. 1: Cadrele didactice sunt pregatite special Tn
domeniul predarii la nivel universitar si/sau se
reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta
metodologia predarii. Acestea au, pe langa
competentele de instruire/predare, si competente de
consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de
invatare. In universitate se desfisoara o activitate
continuda de identificare, dezvoltare, testare,
implementare si evaluare a unor tehnici noi de
invatare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale
calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei.
Programele de studii sunt integrate cu stagii de
practica, plasament si internship si cu implicarea
studentilor in proiecte de cercetare. Cadrele didactice
asociaza studentii la activitatea de predare, prin
intrebari din sald, scurte prezentari, experimente
demonstrative, si procesul de predare este orientat
dupa ritmul si modul de invatare ale studentilor.
Strategia de predare are in vedere si nevoile
studentilor cu dizabilitati, particularitatile studentilor
cu nevoi speciale, ia Tn considerare si foloseste
metode diferite de organizare a procesului de
invatare si predare, acolo unde este cazul. Studentii
cu dizabilitati permanente sau temporare beneficiaza

Acesta nu este privit ca un receptor pasiv in procesul de
educare si instruire, ci este considerat un partener activ al
cadrului didactic cu care conlucreaza pentru dobandirea
cunoasterii, fiind implicat in realizarea activitatilor instructiv-
educative, in evaluarea calitatii continuturilor procesului
didactic si in conturarea propriului traseu academic. O parte
importanta a relafiei de parteneriat dintre student si profesor
consta in aplicarea metodelor interactive, in care fiecare Tsi
asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.

Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din
perspectiva relevantei acestora pentru evolutia lor
profesionala. Cadrele didactice folosesc resursele noilor
tehnologii  (Internet si retele interne specifice pentru
bibliografie/extrase din lucrarile indicate, resurse in format
electronic, platforme colaborative) si materiale auxiliare, de la
tabla inteligenta la videoproiector. De asemenea, rezultatele
invatarii sunt evaluate si prin dialog cu studentii, atat prin
desfasurarea interactiva a unora dintre prelegeri si, mai ales, a
seminarelor si orelor consacrate lucrarilor practice, cat si prin
orele de consultatji.

Institufia asigura medii si experien{e de invatare care conduc
studentii sa descopere si sa creeze ei ingisi cunoastere prin
cercuri studentesti, prin participarea la sesiuni de comunicari
stiintifice, prin atragerea lor in proiecte de cercetare (granturi),
concomitent cu asigurarea de dotari materiale, resurse,
program, servicii si reglementari care susiin aceasta noua
abordare a invatamantului.
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de metode alternative de evaluare si examinare.
Ref. 2: Mai mult decat simplul transfer de cunoastere
de la cadrul didactic la student, institufia creeaza
medii si experiente de Tnvatare care conduc studentji
sa descopere si sa creeze ei nsisi cunoastere.
Cadrul didactic orienteaza dezvoltarea intelectuala a
studentului déndu-i o dimensiune strategica.
Furnizorul de educatie/institutia de invatamant are
proceduri de recunoastere si finalizare adecvate
scopului pentru cazurile de mobilitate a studentilor.

Orientarea in
cariera a
studentilor

Min:

- Cadrele didactice au ore de permanenta la
dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea
la cererea studentului, conform unui orar afisat pe
pagina de web a institutiei.

- Exista Indrumatori sau tutori de an

- In universitate existd cel putin un centru de
orientare in cariera incadrat cu personal competent
in numar suficient, stabilit Tn concordania cu
numarul de studenti ai institutiei. Centrul
beneficiaza de resurse adecvate pentru
desfasurarea activitatilor sale si publica anual un
raport de activitate. Centrul de consiliere si
orientare in cariera mentine legatura cu angajatorii
si absolventi universitatii in vederea eficientizarii
tranzitiei intre etapa de scolarizare si cea de
angajare efectiva.

Ref. 1: Exista o structura pentru orientarea
studentilor la alegerea cursurilor gi a carierei, la
nivelul fiecarei facultati. Se practica tutoriatul colegial
intre studentii din anii mai mari si ceilalti studenti.
Cadrele didactice mentin legatura cu studentii prin e-
mail si prin cel putin 2 ore de consultatie saptamanal.

In ANIMV orientarea in carierd este asiguratd prin patru
mecanisme specifice:

(1) Evaluarea si orientarea in cariera pre-admitere. Pentru
candidatii selectionati pentru SRI, angajatorul dezvolta un prim
mecanism de orientare in carierd cu sprijinul structurilor de
recrutare. Acesta se bazeaza pe un set complex de evaluari
specifice selectiei candidatilor sustinute Tnainte de probele
academice de concurs. Setul vizeaza identificarea congruentei
dintre profilul de candidat si profilurile de activitate specifice
angajatorilor. Acest mecanism este utilizat pentru identificarea
unor tipare de cariera si pentru fructificarea in procent maximal
a calitatilor si trasaturilor studentilor.

(2) Evaluarea si consilierea Tn cariera prin institutia tutorelui.
Tutoratul detine o consistenta si eficienta ridicata n activitatile
de consiliere 1n cariera Studentii apreciaza favorabil
importanta tutorelui in activitatea lor profesionald, inclusiv sub
aspectul orientarii in cariera.

(3) Evaluarea si consilierea in cariera prin consultanta. O alta
maniera prin care se asigura orientarea in cariera a studentilor
este prin intermediul orelor de consultanta organizate la nivelul
fiecarei facultati, acestea fiind stabilite fie de comun acord, prin
dialogul purtat cu studentii de catre fiecare cadru didactic, fie
prin postarea acestora pe reteaua interna a ANIMV, la care au
acces toti studentii si cursantii.

(4) Evaluarea si consilierea in cariera prin centrul de
consiliere si orientare in cariera. In ANIMV functioneaza
Centrul de consiliere si orientare Tn cariera Tncadrat cu
personal de specialitate in numar suficient, stabilit n
concordanta cu numarul de studenti ai institutiei. Centrul
beneficiazda de resurse adecvate pentru desfasurarea
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activitatilor sale. Centrul de consiliere si orientare in cariera
mentine legatura cu angajatorii si absolventi ANIMV in
vederea eficientizarii tranzitiei intre etapa de scolarizare si cea
de incadrare efectivd a unui post, fie in cadrul unei institutii
apartinand sistemului national de apérare, ordine publica si
securitate nationala, fie in alte institutii.

Sistemul tutorial este obligatoriu si vizeaza optimizarea
procesului formativ, propunandu-si:

e facilitarea comunicarii intre student si conducerea
ANIMV, satisfacand necesitatile de informare ale
studentilor/cursantilor si usurand transmiterea catre
acestia a deciziilor conducerii ANIMV;

e clarificarea optiunilor studentilor/cursantilor in ceea ce
priveste studiile viitoare;

e dezvoltarea simtului de autodirectionare si de
raspundere in evolutia personala si profesionala a
studentilor/cursantilor;

e la nivel institutional, facilitarea dezvoltarii si
implementarii unor strategii si activitati cu impact
pozitiv asupra experieniei studentilor/cursantilor.

Printre obligatiile tutorelui se numara:

e sprijinirea studentilor/cursantilor in intelegerea
functionarii ANIMV in vederea adaptarii in conditji
optime la exigentele corespunzatoare fiecarui an de
studii;

e consilierea in vederea surmontarii dificultatilor de
natura metodologica si psiho-pedagogica (metodologii
de informare si de lucru adaptate asteptarilor cadrelor
didactice);

e orientarea studentilor/cursantilor in alcatuirea rutei de
studii, prin alegerea unui parcurs curricular
personalizat ce tine seama de abilitatile, interesele si
preocuparile studentului;

e indrumarea studentilor/ cursantilor in vederea facilitarii
accesului la resursele Academiei si a altor institutii
(biblioteci, laboratoare informatice etc.);

e orientarea studentilor/cursantilor in privinfa
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oportunitatilor de continuare a studiilor de nivel
masterat si doctorat;

sfatuirea cu privire la oportunitatile sociale, culturale si
sportive care se pot asocia activitatilor de invatare;
monitorizarea rezultatelor studentilor/cursantilor, in
vederea imbunatafirii strategiilor, metodologiilor si
activitatilor cu impact evolutiv asupra performantei;
consilierea privind exploatarea interesului si a
abilitatilor personale;

acordarea de sfaturi Tn vederea solutionarii unor
probleme personale in legatura cu viata studenteasca.

Perioada auditarii
13.12.2022 — 13.02.2023
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DOMENIUL: EFICACITATE EDUCATIONALA 5
CRITERIUL - ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

STANDARDUL

INDICATORUL DE
PERFORMANTA

ANEXA 5

REZULTATELE AUDITULUI

Programe de cercetare:
Institutia are o strategie pe
termen lung si programe
pe termen mediu si scurt
care se refera la obiectivele,
proiectele si rezultatele
asteptate ale cercetarii,

Min:
1) Strategia pe termen lung si programele pe
termen mediu si scurt privind cercetarea sunt
adoptate de senat si consiliile facultatilor,
odata cu specificarea practicilor de obtinere si
de alocare ale resurselor de realizare si a
modalitatilor de valorificare.

2) Interesele de cercetare sunt predominant
institutionale.

3) Institutia de invatamant dispune de resurse
financiare, logistice si umane suficiente pentru a
se realiza obiectivele propuse.
4) IIS sprijina participarea
proiectele de cercetare,

studentilor in
inclusiv alocand

Cercetarea stiintifica se desfasoara prin valorificarea
potentialului de cercetare al personalului didactic si al
studentilor, Tn scopul cresterii nivelului de interconditionare
dintre cercetare si procesul educational, intr-un spatiu

unitar al Tnvatarii-cercetarii, intr-o conceptie unitara,
stabilitd prin planul strategic, aprobat de senatul
universitar.

in  ANIMV, activitatea academicid se intemeiaza pe
principiul integrarii invatamantului cu cercetarea stiintific,
potrivit cerintelor SRI si ale altor beneficiari, rezultate din
aplicarea exigentelor invatamantului superior european si
pastrarea traditiilor Tnvatamantului de informatjii roméanesc.
Cercetarea stiintificd se desfasoara pe baza normelor

. Programarea - A ; : - ;

precum si la resursele de o resurse financiare in acest sens legale existente la nivel national si a celor elaborate pentru
. . cercetarii T - . N N . N
realizare. Strategia Ref. 1: Programarea cercetarii tine cont de si se | aplicarea lor in SRI, precum si a Strategiei de cercetare in

cuprinde toate domeniile realizeazd 1in cadrul national, fin privinta | ANIMV in 2018-2022.

stiintifice Tn care furnizorul competitivitatii si valorificarii. Cercetarea este
de educatie/institutia de relevanta predominant pe plan national. ANIMV si-a asumat ca domeniu de activitate didactica si
fnvatamant ofera invatamant Ref. 2: Programarea si realizarea cercetarii sunt | de cercetare, domeniul informatii si securitate nationala,
superior, iar unul dintre raportate la cadrul european si global. recunoscut de CNATDCU si subsumat ariei Stiinte militare,
obiectivele sale principale informatii si ordine publica. Acest domeniu asumat de
este transferul rezultatelor in ANIMV se suprapune profilului stiintific socio-uman cu
activitatea didactica/ veleitati interdisciplinare al Academiei, profil care reflecta
formativa a studentilor la domeniile prioritare de cercetare (studii de securitate si
toate ciclurile de studii studii de intelligence). Temele de cercetare cuprinse in
universitare. planuri se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de
licenta, masterat si/ sau doctorat si rdspund necesitatilor si
cerintelor mediului economico-social.
. Min: In codul de etica si deontologie profesionala, ANIMV a
Realizarea . . I . ; . - S o

cercetirii 1) Furnizorul de educatie/Institutia de | integrat prevederi care stipuleaza norme de etica specifice

invatdmant are un cod al eticii si integritatii

cercetarii si prevederi referitoare la mecanismele aplicabile
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academice conform caruia cercetarea se
desfasoara in conformitate cu normele de etica
profesionala pentru asigurarea permanenta a
vigilentei fatd de eventuale fraude sau abateri
de la deontologie in activitatile de cercetare,
inclusiv masuri active de prevenire si eliminare
a oricaror forme de plagiat.

2) Exista documente din care rezulta
certificarea permanenta a indeplinirii unor
standarde de calitate sau excelentd in
cercetarea stiintifica, din punctul de vedere al
organizarii, urmaririi desfasurarii proiectelor de
cercetare, avizarii interne a rezultatelor si
eliminarii practicilor neconforme cu etica, cum
sunt  reproducerea fara permisiune a
rezultatelor obtinute de alfi cercetatori, plagiat,
nerespectarea normelor de bioetica etc.

Ref. 1: Exista un climat si o cultura academica
puternic centrate pe cercetare, atestate de
numarul granturilor de cercetare, de publicatii si
de transferul cognitiv si tehnologic prin
consultanta, parcuri stiinfifice etc. Studentji sunt
incurajati sa participe la programe de cercetare si
au acces la infrastructura de cercetare a
universitati. Existd scoli doctorale pentru
formarea tinerilor cercetatori.

abaterilor si incalcarilor la acest cod.

ANIMV desfasoara cercetare stiintificd Tn cadrul unor
proiecte obtinute prin competitie, prin participarea
personalului propriu la manifestari stiintifice din tara si din
strainatate, precum si prin participarea unor invitati de
marca la manifestarile stiintifice organizate de universitate.

Participarea personalului universitati la manifestarile
stiintifice internationale din tard si din straindtate a adus
beneficii de imagine si calitate Tn procesul de Thvatamant si
cercetare din universitate, contribuind la extinderea
relatiilor internationale ale universitatii, materializate n
acorduri si protocoale de colaborare internationala cu o
serie Tntreagd de institutii din strdinatate pe probleme
specifice cercetarii stiintifice.

Rezultatele cercetarii  stiinfifice au fost publicate
preponderent in periodicele editate de universitate, Editura
ANIMV fiind editura cu prestigiu recunoscut in domeniul
Stiinte Militare, Informatii si Ordine Publica. Tn ANIMV se
editeaza Revista Romana de Studii de Intelligence,
semestrial in limba engleza. Revista este indexata in
bazele de date internationale CEEOL, EBSCO, DRJI,
DOAJ. Conform recunoasterii si hotararii Consiliului
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare (CNATDCU), revista este recunoscuta in
domeniul stiinte militare, informatii si ordine publica.

Valorificarea
cercetarii

Min:

1) Cercetarea este valorificatda prin: publicatii
pentru scopuri didactice, publicaiii stiintifice,
transfer tehnologic prin centre de consultants,
parcuri stiinfifice sau alte structuri de valorificare,
realizarea unor produse noi etc.

2) Fiecare cadru didactic si cercetator are
anual cel putin o publicatie sau o realizare
didactica sau stiintifica.

3) Institutia participa prin mass-media la
diseminarea rezultatelor cercetarii.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica materializate n
carti, studii, lucrari, monografii, articole indexate in baze de
date internationale, articole indexate ISI etc., se valorifica
potrivit modalitatilor prevazute in Planul cercetéarii stiintifice
si se realizeaza, in principal, prin:

- introducerea in sistemele de informare documentard
informatizata a rezultatelor cercetarii;

- dezvoltarea studiilor Tn lucrari publicate in volum si
distribuite atat in SRI, cét si institutiilor de intelligence si
securitate, institutilor de fnvatamant si de cercetare,
personalitatilor stiintifice militare si civile din tara si
strainatate;
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Ref. 1: Rezultatele cercetarii sunt apreciate la
nivel national prin premii, citari, cotari, etc.
Publicatiile, brevetele, lucrarile de anvergura etc.
sunt mentionate in baze de date internationale.

- elaborarea de comunicari stiintifice prezentate in cadrul
unor manifestari stiintifice nationale sau cu participare
internationala;

- publicarea diverselor studii, materiale, articole in
publicatiile de specialitate proprii ori ale altor institutii;

- includerea unor probleme rezultate din lucrarile de
cercetare stiintifica in doctrine, regulamente si manuale;

- fnaintarea studiilor elaborate catre cei care le-au
solicitat, dar si catre alti beneficiari posibili — factori de
decizie politico-militara, unitati sau structuri ale SRI.

Perioada auditarii
13.12.2022 — 13.02.2023
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DOMENIUL: EFICACITATE EDUCATIONALA
CRITERIUL - ACTIVITATEA FINANCIARA

INDICATORUL

STANDARDUL DE

ANEXA 6

REZULTATELE AUDITULUI

PERFORMANTA

Buget si Bug_et (.je .

S venituri si
contabilitate .
cheltuieli

Min :

1) Institutia dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli aprobat de Senat, fiind respectat in mod riguros.

2) Cheltuielile ocazionate de plata salariilor la o institufie de
invatamant superior nu trebuie sa depaseasca in fiecare an
acel procent din totalul veniturilor care T1i asigura o
functionare sustenabila.

3) Pentru obtinerea acreditarii, institutia de Tnvatamant
superior trebuie sa faca dovada ca in perioada functionarii
provizorii a utilizat cel putin 30% din veniturile obtinute Tn
fiecare an din taxele studentilor pentru investitii in baza
materiala proprie.

4) Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in
concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar din Tnvatamantul public finantat de la buget la
studiile universitare de licentd, masterat sau doctorat
similare si sunt aduse la cunostin{a studentilor prin diferite
mijloace de comunicare.

5) Studentii sunt informati despre posibilitatile de asistenta
financiara din partea institufiei si despre modul de utilizare a
taxelor.

6) Dupa trei cicluri de scolarizare ulterioare infiintarii prin
lege, institutia de invatamant superior trebuie sa faca
dovada ca dispune in proprietate de cel putin 70% din
spatiile de Tnvatamant cu toate dotarile necesare acestora.
Ref. 1: IIS propune si aplica strategii de dezvoltare
coerente, fundamente pe termen mediu si lung. Furnizorul
de educatie aloca un procent consistent din fonduri pentru
dezvoltarea infrastructurii academice. De asemenea,
serviciile studentesti sunt finanfate corespunzator, existand
0 permanenta dezvoltare a resurselor alocate acestui

ANIMV dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli care Ti
asigura sustenabilitatea. Veniturile proprii ale Academiei au fost
constituite din Tncasari din prestari de servicii de educatie, de
cercetare-dezvoltare, taxe, fonduri asigurate in baza unor
parteneriate internationale pentru organizarea de programe de
educatie si formare profesionald, incasari din prestari de servicii,
valorificari de bunuri, sume alocate de la bugetul de stat, prin
bugetele institutiilor Tn subordinea carora functioneaza, fonduri
externe nerambursabile.

ANIMV are buget propriu de venituri si cheltuieli, ca parte a
bugetului Serviciului Roman de Informatii, fiind finantata de la
capitolul bugetar 65.10.06 ,invatdmant Superior’ (sursa F) si
capitolul 65.08.06 — ,Invatamant Superior’(sursa D).

Programele de studii universitare de licentd si de master pentru
formarea ofiterilor au numai locuri finantate, fard taxa de
scolarizare.

Pentru programele de studii universitare de master dedicate
promovarii culturii de securitate Tn societatea civila si doctorat
taxele de scolarizare se constituie luand Tn calcul costurile medii
de scolarizare pe an universitar (cheltuieli cu personal didactic si
administrativ, cheltuieli materiale de fintretinere, deplasare
profesori asociati) si sunt aduse la cunostinta studentilor prin
publicarea pe site.

ANIMV are in proprietate toate spatiile de invatamant.
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domeniu. Studentii performanti, dar si cei care provin dintr-
un mediu socioeconomic defavorizat sunt sprijiniti Tn
realizarea activitatilor propuse.

Contabilitate

Min: Pentru obtinerea si pentru conservarea statutului de
acreditare, institutia trebuie sa faca dovada organizarii si
functionarii contabilitatii proprii la nivel de institutie, prin
registrul inventar, bilantul contabil, contul de executie
bugetara si raportul de gestiune, din care rezulta ca
cheltuielile efectuate sunt in concordan{a cu legislatia in
vigoare, veniturile Tncasate si destinatia lor, precum si
caracterul nonprofit al institutiei

Ref. 1: Activitatea de contabilitate este informatizata si
permanent transparenta.

Institutia organizeaza contabilitatea proprie prin registru inventar,
bilant contabil, cont de executie bugetara si raport de gestiune.
Activitatea este informatizata. Structura financiar-contabila este
incadratd cu personal calificat, iar contabilul sef are studii
economice superioare si certificare in ,Sistemul European de
Conturi”.

Auditare si
raspundere
publica

Min:

Pentru obtinerea si conservarea statutului de acreditare,
institutia face proba auditarii interne si externe a activitatii
sale financiare.

Bilantul contabil, contul de executie bugetara si
rezultatele auditarii externe a situafiilor financiare sunt
facute publice in urma analizei efectuate de senat.

Auditul financiar-contabil se desfdasoara in conformitate cu
Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu punctul 7 al Legii nr. 500/2002 privind finantele
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, cu Ordonanta
de Guvern nr. 27/2014 privind finantarea institufilor de
fnvatamant superior militar, de informatji, de ordine publica si de
securitate nationald, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si cu prevederile Ordinelor Serviciului Romén de
Informatii. Controlul financiar preventiv propriu se executa in
conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 119/1999
privind controlul intern si controlul financiar preventiv, cu
modificarile si completarile ulterioare si in baza Ordinului
Directorului  Serviciului Roméan de Informatii si Normelor
metodologice pentru aplicarea acestuia.

Auditarea activitatii financiar-contabile se efectueaza periodic,
de catre auditorii, controlorii financiari ai SRI si de cétre Curtea
de Conturi a Romaniei. Concluziile auditérilor au evidentiat, de
fiecare data, eficienta si legalitatea cheltuirii resurselor publice
puse la dispozitia universitatii, precum si a celorlalte activitati
desfasurate pe aceasta linie.

Perioada auditarii
13.12.2022 — 13.02.2023
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DOMENIUL: MANAGEMENTUL CALITATII

CRITERIUL - STRATEGII S| PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA CALITATII

STANDARDUL

INDICATORUL DE
PERFORMANTA

ANEXA 7

REZULTATELE AUDITULUI

Structuri si
politici pentru
asigurarea
calitatii

Organizarea
sistemului de
asigurare a calitatii

Min:

In institutie existd o comisie centrald si comisii
pe programe de studii care lucreaza in mod
integrat

Ref. 1: In universitate se promoveaza activ, la
toate nivelurile, o cultura a calitatii in educatie,
se desfasoara actiuni prin care se promoveaza
respectul reciproc in relatia student-profesor, iar
institutia are proceduri potrivite pentru a
solutiona nemultumirile studentilor. Studentii
sunt implicati in toate procesele si structurile de
asigurare a calitati, la toate nivelurile
institutionale.

Ref. 2: Comisia dezvolta activitati de stabilire
de repere calitative si cantitative - benchmarking
prin comparatie cu alte IS din tara si din
strainatate pentru evaluarea si monitorizarea
calitatii.

Tn ANIMV existd o comisie centrald si comisii pe programe care
lucreaza in mod integrat. Aceste comisii promoveaza in universitate
o cultura a calitatii, in coordonatele careia s-au inscris, in timp, din
ce In ce mai multi profesori si studenti. Structurile, politicile si
strategiile pentru asigurarea calitatii sunt prevazute Tn sistemul
conceput in acest scop de conducerea ANIMV. Acestea creeaza
cadrul institutional pentru dezvoltarea si monitorizarea efectiva a
calitatii, pentru consacrarea unei culturi a calitati si pentru
imbunatatirea continua a standardelor de calitate.

in universitate se promoveaza activ, la toate nivelurile, o cultura a
calitatii in educatie, se desfasoara actiuni prin care se promoveaza
respectul reciproc Tn relatia student-profesor, iar institutia are
proceduri potrivite pentru a solutiona sesizérile si/sau contestatiile
studentilor. Procedura de contestare a evaluarii de catre studenti in
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” descrie algoritmul
prin care studentii Academiei pot contesta rezultatele obtinute la o
evaluare scrisa.

Studentii sunt implicati Tn toate procesele si structurile de asigurare
a calitatii, la toate nivelurile institutionale, avand reprezentanti alesi
in CEAC la nivelul ANIMV, precum si in toate forurile de conducere
ale universitatii, in conformitate cu prevederile Cartei Universitare
(Senat, Consiliul de Administratie, consiliile facultatilor).

In vederea cresterii institutionale si competitivitatii programelor de
studii, ANIMV a desfasurat un proiect de benchmarking universitar,
care a avut ca scop identificarea principalelor directii strategice de
dezvoltare a ANIMV

Politici si strategii
pentru asigurarea

Min:
Exista un program de politici centrate pe calitate

Politicile de asigurare a calitatii reflecta relatia dintre cercetare,
invatare si predare iau in considerare contextul national in care
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calitatii

si sunt precizate mijloacele de realizare.
Politicile si strategiile de asigurare a calitatii sunt
active in fiecare compartiment si stimuleaza
participarea fiecarui membru al corpului didactic
si de cercetare, precum si a studentilor. Institutia
de invatamant prezinta un raport anual asupra
modului de realizare a prevederilor
programului de politici de calitate.

Ref. 1: Fiecarei politici ii corespund strategii de
realizare cu prevederi si termene concrete.
Furnizorul de educatie/Institutia de Tnvatamant
elaboreaza anual o analizd privind aspectele
pozitive si negative ale asigurarii interne a
calitatii - analiza de tip SWOT, pe care o face
publica.

institutia si desfasoara activitatea si contextul institutional, precum
si abordarea strategica a acestora.

In cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”,
asigurarea calitatii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de
actiuni de dezvoltare a capacitaiii institufionale de elaborare,
planificare si implementare de programe de studiu, prin care se
formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de
educatie Tndeplineste standardele de calitate conform legislatiei Tn
vigoare. Imbunéatatirea calititi educatiei in cadrul Academiei
Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” presupune evaluare, analiza
si actiune corectiva continua, bazata pe selectarea si adoptarea
celor mai potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea
standardelor de referinta.

Politica ANIMV de asigurare a calitatii procesului educational din
institutie vizeazd concentrarea efortului tuturor resurselor umane
(personal de conducere si didactic, didactic auxiliar si administrativ)
pentru dezvoltarea unei culturi a calitati n planificarea,
organizarea, desfasurarea, controlul si indrumarea, dupa caz, a
tuturor activitatilor, la nivelul standardelor, standardelor de referinta
si indicatorilor de performantd. Pentru implementarea acestei
politici, senatul universitar a stabilit, in cadrul Planului strategic,
directii aplicabile in domeniul relatiei Tnvatamant-cercetare, in
domeniul educational, in domeniul cercetarii stiintifice, al resurselor
umane, precum si In domenii conexe (logistic, financiar, relatii de
colaborare inter-universitara si cu societatea civila).

Anual, CEAC avizeaza un Raport privind evaluarea si asigurarea
calitatii educatiei in ANIMV prin care evidentiaza aspecte pozitive si
negative ale asigurarii calitatii.

Perioada auditarii
13.12.2022 — 13.02.2023
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DOMENIUL: MANAGEMENTUL CALITATII 5
CRITERIUL - STRATEGII S| PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA CALITATII

STANDARDUL

INDICATORUL DE
PERFORMANTA

ANEXA 8

REZULTATELE AUDITULUI

Aprobarea,
monitorizarea si
revizuirea periodica
a programelor si
activitatilor
desfasurate:

in universitate exista
un Regulament
privitor la initierea,
proiectarea,
aprobarea,
monitorizarea si
evaluarea periodica
a fiecarui program
de studii si a
diplomelor emise, iar
acesta este aplicat in
mod riguros si
consecvent.

Existenta si
aplicarea
regulamentului
privitor la initierea,
aprobarea,
monitorizarea si
evaluarea periodica
a programelor de
studii

Min: Regulamentul exista si se aplica si
prevede implicarea studentilor, absolventilor si
angajatorilor in procesele de proiectare si
revizuire a programelor de studii.

Ref. 1: Regulamentul este asociat cu un
sistem de monitorizare a programelor de studii,
pe baza de informatii si date, in vederea
optimizarii  modului Tn care functioneaza
programele de studii.
Ref. 2: Regulamentul si monitorizarea sunt
asociate cu evaluari periodice, cel putin
anuale, ale calitafi pe fiecare program de
studii si pe institutie.

Organismele cu atributii in monitorizarea si evaluarea programelor
de studii sunt: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii pe
universitate, comisiile organizate la nivelul facultatilor si al fiecarui
program de studii, precum si Comisia de audit intern. Structurile
institutionale din sistemul de monitorizare si evaluare interna a
programelor de studii, care au atributii in acest domeniu, sunt
facultatea si departamentul responsabil de program.

In ANIMV existd un Regulament de initiere, monitorizare si
evaluare a programelor de studii care procedureaza activitatile
interne din ANIMV specifice initierii, monitorizarii si evaluarii
programelor de studii si completeazd cadrul specific stabilit la
nivelul Serviciului Roméan de Informatii. Scopul regulamentului
este de a crea conditiile necesare implementarii si dezvoltarii unei
culturi a calitati n ANIMV, in ce priveste continutul
fnvatamantului, conform standardelor de performanta, prin
stabilirea de exigente care sa se aplice unitar si in deplina
transparenta.

Programele de studii sunt monitorizate si evaluate, intern si
extern. Monitorizarea si evaluarea interna se realizeazé de catre
structurile institutionale ale universitatii si organismele constituite
in universitate, in scopul asigurarii calitatii procesului educational,
iar evaluarea externa se realizeazé de catre structurile abilitate,
potrivit legii.

In universitate, programele de studii sunt monitorizate permanent
si, pe baza informatiilor si datelor obtinute, acestea sunt evaluate
periodic, cel putin anual, din punct de vedere al respectarii
standardelor academice si al Tncadrarii in cerintele principalului
angajator.
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Corespondenta
dintre diplome si
calificari

Min:

Programele de studii si diplomele sunt
elaborate si emise in functie de cerintele
calificarii universitare, stabilite pe baza
rezultatelor asteptate ale invatarii, diplomele
fiind emise in concordan{a cu acestea.

Ref. 1: Programele de studii sunt revizuite

periodic, cu consultarea studentilor,
absolventilor si  angajatorilor, pentru a
corespunde  dinamicii  pietei  calificarilor

universitare si profesionale.

Ref. 2: Programele de studii si diplomele sunt
revizuite prin comparatie europeana si
internationald pe baza unui set de nivele
profesionale de reper - benchmarks.

Programele de studii sunt elaborate si dezvoltate in functie de
cerintele calificarii universitare. Calificarile sunt validate de
Autoritatea Nationala pentru Calificari, iar suplimentele la
diplomele de studii sunt Tnregistrate in Registrul National al
Callificarilor in Invatdmantul Superior, respectiv in Registrul
National al Programelor Postuniversitare, dupa caz.

ANIMV acorda diplome de licenta, diplome de master si diplome
de doctor, n raport cu specificul si nivelul programelor de studii
absolvite, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Diplomele acordate sunt in concordanta cu calificarile obtinute Tn

cadrul specializarilor absolvite, pentru programele de studii
universitare. Institutia acordd, de asemenea, certificate de
atestare a competentelor profesionale pentru absolventii
programelor  postuniversitare de formare si dezvoltare

profesionala continua. De asemenea, in vederea oferirii unor
informatji de actualitate, precum si satisfacerii cerintelor formulate
de beneficiarii Academiei, fiecare program de studii este
monitorizat, evaluat si revizuit periodic, pentru a corespunde
dinamicii pietei calificarilor universitare.

ANIMV si-a actualizat permanent oferta educationala, in functie
de cerintele beneficiarilor in dinamica pietei fortei de munca si a
manifestat, deopotriva, o receptivitate sporita si fata de solicitarile
publicului consumator de educatie in domeniu.

Perioada auditarii
13.12.2022 — 13.02.2023

NECLASIFICAT
56

AUDITORI: Comisia de audit academic




FISA DE AUDIT

NECLASIFICAT

DOMENIUL: MANAGEMENTUL CALITATII o
CRITERIUL - PROCEDURI OBIECTIVE $| TRANSPARENTE DE EVALUARE A REZULTATELOR INVATARII

STANDARDUL

INDICATORUL
DE

ANEXA 9

PERFORMANTA

Evaluarea
studentilor

IIS are un
regulament
privind
examinarea si
notarea
studentilor, care
este aplicat in
mod riguros si
consecvent.

Min:

Exista un astfel de regulament, precum si proceduri
specifice de cunoastere si aplicare consecventa
de catre titularii de cursuri si studenti. La
examinare participa, pe langa titularul cursului, cel
putin incd un alt cadru didactic de specialitate.
Fiecare proces de evaluare este obiectiv si se
bazeaza pe criterii si metode clar stabilite la inceputul
semestrului si pe bareme aduse la cunostinta
studentilor. Metodele de evaluare folosite sunt
diverse si incurajeaza gandirea critica, creativitatea,
munca in echipa, studiile de caz.

Reglementarile pentru evaluare {in cont de eventuale
circumstante atenuante. Exista o procedura oficiala
de contestare a evaluarii de catre studenti si de
rezolvare a contestatiilor, adusa la cunostinta
acestora.

Ref. 1: Regulamentul exista, impreuna cu procedee/
tehnici/metode detaliate de aplicare sub forma unui
pachet de tehnici/metode de examinare a studentilor,
care sunt aduse in mod consecvent la cunostinta

tuturor celor implicati.
Ref. 2: Regulamentul Si pachetul de
procedee/tehniciimetode @ de  examinare  sunt

completate de un sistem in care la examinare
participa si un examinator extern, din afara institufiei.

REZULTATELE AUDITULUI

Examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii si
tehnici care sunt riguros si consecvent aplicate, in conformitate cu
prevederile Metodologiei privind evaluarea studentilor/ cursantilor in
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”.

Evaluarea performantelor studentilor/cursantilor se face pe
perioada desfasurarii invatamantului, prin teste curente si periodice,
verificari (teste) finale, lucrari (proiecte) de curs, colocvii, examene,
de catre cadrele didactice si comisiile numite Tn acest scop.

La examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un
alt cadru didactic de specialitate. Exista procedee/ tehnici/ metode
detaliate de aplicare sub forma unui pachet de tehnici/metode de
examinare a studentilor care sunt aduse in mod consecvent la
cunostinta tuturor celor implicati: cadre didactice (convocarile
metodice — la Tnceputul fiecarui an universitar; sedinte de
departament) si studenti, in fiecare prelegere/ seminar inaugural.
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Integrarea
examinarii in
proiectarea
predarii si
invatarii, pe
cursuri si
programe de
studii

Min: Fiecare curs este astfel proiectat incat sa
imbine  predarea, Tinvatarea si examinarea.
Procedeele de examinare si evaluare a studentilor
sunt centrate pe rezultatele invatarii si anuntate
studentilor din timp si in detaliu.

Studentilor li se ofera informatii dupa evaluare -
feedback, care, daca este necesar, sunt legate de
consiliere pentru procesul de invatare ulterioara.

Ref. 1: Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa
asigura continuitatea si consecventa in invatare si
este urmaritd permanent si se realizeaza pe tot
parcursul anului universitar, astfel incat sa existe un
echilibru intre examinarea finala si cele intermediare.

Fiecare curs este astfel proiectat incat sa imbine predarea,
invatarea, aplicarea practica/ investigarea proprie, la sugestia si
sub indrumarea cadrului didactic, si examinarea (care este
precedata de verificari curente — verificare diagnostica; aplicatii
practice — verificare formativa; referate stiintifice — verificare
formativa). Examinarea finala — sumativa (examen sau colocviu, de
la caz la caz) — tine cont de rezultatele inregistrate in formele de
evaluare continua enumerate. Procedeele de examinare si evaluare
a studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si anuntate
studentilor in prelegerea/ seminarul inaugural, in detaliu.

Consideram ca evaluarea complexa descrisa (evaluarea
diagnostica, formativa si sumativa) asigura continuitatea si
consecventa in invatare. Evaluarea stimuleaza studentii pentru
invatarea creativa, manifestata prin elaborarea de lucrari
independente bazate pe cunostintele insusite riguros si redactate n
conformitate cu standardele academice, chiar daca nu neaparat in
format electronic.

Perioada auditarii
13.12.2022 — 13.02.2023
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DOMENIUL: MANAGEMENTUL CALITATII 5 5
CRITERIUL - PROCEDURI DE EVALUARE PERIODICA A CALITATII CORPULUI PROFESORAL

INDICATORUL

STANDARDUL DE

ANEXA 10

REZULTATELE AUDITULUI

PERFORMANTA

Competenta
i cadrelor
Calitatea _ ik il
personalului e
didactic si de raportul dintre
cercetaré numarul de
cadre didactice
si studenti

Min:Furnizorul de educatie/Institutia de Tnvatamant
superior trebuie sa se asigure de competenta
cadrelor sale didactice si pune in aplicare procese
corecte si transparente de recrutare, integrare si
dezvoltare a personalului, in conditjile
reglementarilor nationale in vigoare.

Institutia sustine si promoveaza explicit dezvoltarea
profesionald, pedagogica si stiintifica a propriilor
cadre didactice.

Periodic, cadrele didactice participa la sesiuni de
formare in vederea imbunatatiri competentelor de
predare si evaluare.

in functie de specificul programului de studii, IS
stabileste acel raport, pe care il considera ca optim
pentru obiectivele si nivelul propriu al calitatii
academice, intre numarul de cadre didactice titulare
cu norma de baza in universitate si numarul total de
studenti inmatriculati, respectadnd prevederile
standardelor specifice stabilite de ARACIS prin
comparatie cu bunele practici internationale sau cu
cerintele formarii pentru profesii reglementate in
Uniunea Europeana.

in evaluarea calitatii se considera ca un cadru
didactic este titular intr-o singura universitate.

Ref. 1: Raportul optim dintre numarul de cadre
didactice si numarul de studenti se fixeaza in
functie de calitatea predarii si invatarii, dar si in

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” dispune de
personalul didactic necesar desfasurarii in bune conditii a procesului
de invatamant, iar calificarile cadrelor didactice corespund specificului
programelor de studii si a obiectivelor de calitate fixate. Institutia
adopta un raport optim intre numarul de cadre didactice titulare si
asociate si capacitatea de scolarizare, cu respectarea Standardelor
specifice ale ARACIS.

La stabilirea raportului cadre didactice-studenti din ANIMV, s-au luat n
calcul calitatea predarii, invatarii si evaluarii, precum si calitatea
cercetarii, prin comparatie cu alte universitati (academii) din domeniul
stiinte militare, informatii si ordine publica, si/sau alte instituti de
fnvatamant superior din tara sau din strainatate.

Cadrele didactice participa la sesiuni de formare in vederea
imbunatatiri competentelor de predare si evaluare, inclusiv prin
programul de Mobilititi ERASMUS. in urma obtinerii Cartei
ERASMUS, conform recomandarilor Agentiei Nafionale pentru
Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale
si ale Comisiei Europene, Academia Nationala de Informatii ,Mihai
Viteazul” desfasoara programul Erasmus+. Mobilitatle Erasmus+
sprijind mobilitatile participantilor Tnmatriculati sau angajati in cadrul
ANIMV si ajuta participantii sa isi insuseasca competente cheie si sa
se dezvolte profesional.

In conformitate cu standardele si criterile de evaluare a calitatii
academice internationale si nationale, Academia analizeaza si
revizuieste periodic programele de studii pentru a corespunde
dinamicii calificarilor universitare si profesionale. Revizuirea se face
prin comparatie internationala, pe baza unui set de niveluri
profesionale de reper (benchmarks), prin consultarea unor
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functie de calitatea cercetarii.

Ref. 2: In stabilirea raportului sunt avute in vedere
nivelurile superioare ale calitatii predarii, Tnvatarii,
evaluarii si cercetarii, prin comparatie cu IIS
performante din t{ara si din strainatate. Sunt aplicate
consecvent procedee de stabilire a unui set de
niveluri profesionale de reper — benchmarking si
sunt realizate comparatii.

reprezentanti de specialitate din mediul socio-economic si prin
consultarea periodica a structurilor SRI si a altor angajatori beneficiari
procesului educational derulat de ANIMV, precum si tindnd cont de
feedback-ul studentilor. Tn 2021-2022 a fost propusd adaptarea
curriculei programelor de studii universitare de master in urma
realizarii unui Studiu de benchmarking pentru dezvoltarea portofoliului
de studii universitare de master cu programe competitive.

Evaluarea
colegiala

Min:

Evaluarea colegiala este organizata periodic, fiind
bazata pe criterii generale si pe proceduri clare si
publice.

Ref. 1: Evaluarea colegiala este obligatorie si
periodica. Exista, pentru fiecare departament, o
comisie de evaluare anuala a performantelor
didactice si de cercetare ale fiecarui cadru
didactic/cercetator si un raport anual privind
calitatea personalului didactic si de cercetare.

Procesul de evaluare a calitatii corpului profesoral cuprinde: evaluarea
de catre management, evaluarea colegiald, evaluarea de catre
studenti si autoevaluarea.

Evaluarea colegiald se organizeaza in baza unei metodologii proprii.
Componenta a sistemului de apreciere a activitatii desfasurate de
fiecare cadru didactic, aprecierea colegiala a intrat in uzul curent al
fiecarui departament.

Pe parcursul evaluarii colegiale derulate la nivelul Departamentelor s-
au fructificat rezultatele fiselor de evaluare colegiale si de autoevaluare
in scopul cresterii performantei actului didactic Tn contextul unei
evaluari reciproce constructive si menite sa creasca coeziunea
cadrelor didactice.

In aprecierea finald, pe care o elaboreaza sefii structurilor din sectorul
de invatamant, aprecierea colegiala are o pondere importanta si poate
contribui la recomandarea cadrului didactic pentru inscrierea la cursuri
de perfectionare/ specializare, la propunerile de avansari pe scara
ierarhica etc.
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Evaluarea
personalului
didactic de catre
studenti

Min:Evaluarea de cétre studenti este obligatorie.
Exista un formular de evaluare de catre studenti
a tuturor cadrelor didactice, aprobat de senat,
care se aplica dupa fiecare ciclu semestrial de
instruire, completarea formularului realizadndu-se
exclusiv in absenta oricarui factor extern si cu
garantarea confidentjalitatii evaluatorului.
Rezultatele evaluarii sunt confidentiale, fiind
accesibile doar decanului, rectorului si persoanei
evaluate.

Ref. 1: Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de
catre studenti sunt discutate individual, prelucrate
statistic, pe departamente, facultati si universitate,
si analizate la nivel de facultate si universitate in
vederea transparentei si formularii de politici privind
calitatea instruirii.

Evaluarea personalului didactic este o activitate care se deruleaza
semestrial si anual in ANIMV, in cadrul procesului de evaluare a
performantelor individuale ale personalului didactic din cadrul
Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” si a Procedurii
operationale privind colectarea si evaluarea feedback-ului in ANIMV
(https://www.animv.ro/wp-ontent/uploads/2022/04/17-Procedura-
operationala-privind-colectare-feed-back-in-ANIMV.pdf ).

Evaluarea personalului didactic de catre studenti constituie mijlocul cu
cea mai mica doza de subiectivitate, prin care se obtine o imagine
realda a calitati profesionale a cadrelor didactice. Evaluarile se
realizeaza in conditii de anonimat, fiind interzise orice actiuni care ar
putea manipula, conditiona sau influenta, direct sau indirect, studentii
si cursantii in libera exprimare a opiniilor lor.

Procedura de evaluare a personalului didactic de cétre studenti, utila
managementului, constd Tn completarea, de catre acestia, a
chestionarelor elaborate in acest scop. Completarea chestionarelor se
efectueaza intrunit, in prezenta membrilor Serviciului de asistenta a
comisiei de evaluare si asigurare a calitatii serviciilor educationale, Tn
absenta oricarui factor extern si cu garantarea confidentialitatii
evaluatorului. Rezultatele evaluarii sunt confidentiale, fiind accesibile
doar decanului, directorului de departament, rectorului si persoanei
evaluate. Chestionarele completate sunt analizate si, pe baza datelor
rezultate, se extrag concluzii pentru aprecierea corecta a cadrelor
didactice.

Fiecare cadru didactic este informat de céatre seful de departament cu
privire la rezultatele evaluarii pentru fiecare disciplina in parte,
urmarindu-se astfel o Tmbunatatire permanentd a actului didactic.
Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studentii sunt discutate
individual, prelucrate statistic, pe departamente, facultati si
universitate, si analizate la nivel de facultate si universitate in vederea
transparentei si formularii de politici privind calitatea instruirii.

Fiecare cadru didactic are, de asemenea, posibilitatea sa solicite
studentilor, ori de céate ori considera necesar, aprecieri asupra calitatii
propriei activitdti didactice, prin completarea unor chestionare
individualizate al caror continut este stabilit de managementul
universitatii. La aceste chestionare are acces numai cadrul didactic
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solicitant al evaluérii. Pe baza aprecierilor studentilor, cadrul didactic
are posibilitatea s&-si identifice eventualele deficiente Tn activitate, pe
care sa le corecteze prin aplicarea unor metode de lucru mai eficiente.

Evaluarea conducatorilor de doctorat pe baza evaluarii de catre
studentii doctoranzi se realizeaza conform Procedura de evaluare a
activitatilor si performantelor conducatorilor de doctorat si ale
studentilor doctoranzi in programul de studii universitare de doctorat
(https://www.animv.ro/documente-utile-2/ ). Asadar, pentru evaluarea
de catre studentii doctoranzi a cadrelor didactice/cercetatorilor stiintifici
din programul de pregétire bazat pe studii universitare avansate si a
cadrelor didactice/cercetatorilor stiintifici din programul individual de
cercetare stiintifica, studentii doctoranzi din programul de pregatire
bazat pe studii universitare avansate completeaza Fise de evaluare.

Evaluarea de
catre
managementul
universitatii

Min: Cadrul didactic se autoevalueaza si este
evaluat anual de catre seful de departament

Ref. 1: 1IS dispune de un formular de evaluare
anuala multicriteriala a fiecarui cadru didactic si de
un sistem de clasificare a performantelor in
predare, cercetare si servicii aduse institufiei si
comunitatii. Promovarea personalului didactic
depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt avute
in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale
celei facute de studentj.

Evaluarea de catre management se efectueaza in ordine ierarhica,
incepand cu directorul de departament, continudnd cu consiliul
facultatii si terminand cu analiza rezultatelor de cétre Rector.

Academia dispune de un formular de evaluare anuala multicriteriala a
fiecarui cadru didactic si de un sistem de clasificare a performantelor in
predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii.
Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluarii, in
care sunt avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei
facute de studenti.

Directorul de departament centralizeaza toate datele referitoare la
evaluarea calitatii corpului profesoral din subordine si, dupa analizarea
acestora, completeaza fisele de evaluare multicriteriald, in care un loc
important il ocupa formularea concluziilor proprii, care au la baza atat
datele puse la dispozitie, cat si constatarile personale. Concluziile
rezultate din fisele de evaluare se consemneaza, sintetic, in aprecierile
de serviciu. Directorul de departament prezintd in consiliul facultatii
date statistice referitoare la rezultatele evaluarii, insotite de concluzii si
propuneri. Consiliul facultati analizeaza datele, concluziile si
propunerile directorilor de departamente si stabileste masuri de
rezolvare a eventualelor probleme.

Pentru evaluarea de catre directorul Scolii Doctorale ISN a
conducatorilor de doctorat, directorul Scolii Doctorale ISN va completa
si_va inainta secretarului Scolii Doctorale ISN Fisa de evaluare a
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conducatorilor de doctorat. Evaluarea conducatorilor de doctorat se
face anual si urmareste performantele didactice si de cercetare
stiintifica, performantele in indrumarea studentilor doctoranzi si gradul
de recunoastere nationald/internationald a conducétorilor de doctorat,
precum si nivelul, volumul si valoarea activitatilor stiintifice desfasurate
de conducatorii de doctorat.

Conditiile
pentru buna
desfasurare a
activitatii
cadrelor
didactice

Min:  Furnizorul de educatie/Institufia de
invatamant superior trebuie sa asigure un cadru
care sa sprijine personalul academic sa fsi
desfasoare activitatea in mod eficient. Un astfel de
cadru recunoaste importanfa predarii, ofera
oportunitafi si promoveaza dezvoltarea profesionala
a personalului didactic si didactic auxiliar,
incurajeaza inovarea in metodele de predare si
utilizarea de noi tehnologii. Pregatirea pedagogica a
cadrelor didactice universitare se realizeaza Tn
centre/departamente de inovare si formare continua
in predarea si invatarea de nivel universitar.

Ref. 1: Furnizorul de educatie/Instituiia de
invatamant Tincurajeaza si sprijind activitatea
stiintifica pentru a intari legatura dintre educatie si
cercetare.

Ref. 2: IIS sprijina participarea personalului didactic
si didactic auxiliar in programe de mobilitafi
nationale Si internationale. Dezvoltarea
infrastructurii academice si achizitionarea resurselor
necesare procesului de invatare si cercetare se
realizeaza si in acord cu strategia de dezvoltare a
institutiei.

Academia asigura cadrul optim pentru desfasurarea activitatii
personalului academic, acesta fiind centrat pe recunoasterea
importantei predarii, pe oferirea oportunitatilor de dezvoltare si pe
promovarea dezvoltarii profesionale, incurajand metodele de predare
inovative si utilizarea noilor tehnologii.

Academia Tncurajeaza si sprijina activitatea stiintifica pentru a intari
legatura dintre educatie si cercetare si sprijina participarea
personalului didactic si didactic auxiliar in programe de mobilitati
nationale si internationale conform Regulamentului privind selectia,
organizarea, si desfasurarea mobilitdtilor de predare/formare
Erasmus+OUTGOING in Academia Nationald de Informatii ,Mihai
Viteazul”. Dezvoltarea infrastructurii academice si achizitionarea
resurselor necesare procesului de invatare si cercetare se realizeaza
in acord cu strategia de dezvoltare a institutiei.

Perioada auditarii
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DOMENIUL: MANAGEMENTUL CALITATII o
CRITERIUL - ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECVATE iINVATARII

STANDARDUL

INDICATORUL DE
PERFORMANTA

ANEXA 11

REZULTATELE AUDITULUI

Resurse de
invatare si
servicii
studentesti

Disponibilitatea
resurselor de
invatare

Min: IS asigura resurse de invaiare — manuale,
tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii
etc., pentru fiecare program de studii in biblioteci,
centre de resurse etc., in format clasic sau electronic
si gratuit.

Biblioteca universitatii trebuie sa dispuna, pe langa
accesul electronic, de un numar corespunzator de
volume din tara si din strainatate si de abonamente la
principalele reviste de specialitate din tard si
strainatate pentru fiecare disciplina care defineste un
program de studii.

Fiecare bibliotecd are un program de acces
corespunzator, adaptat in funciie de nevoile
studentilor, si resurse de procurare a cartilor si
revistelor

Ref. 1: Raportul dintre resursele de invatare
disponibile si studenti este astfel stabilit incat fiecare
student sa aiba acces liber la orice resursa, conform
obiectivelor si cerintelor programelor de studii.

Ref. 2: Furnizorul de educatie/lnstitutia de
invatamant asigura conditii pentru studentji cu cerinte
speciale sau dizabilitdti, resurse si programe de
predare si invatare pentru studentii maturi, pentru
studentii angajati sau internationali.

In ANIMV, accesul la resursele de invitare este gratuit atat
pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice. Pentru fiecare
program de studii, materialele aferente referintelor bibliografice
din fisele disciplinelor sunt disponibile in format tiparit si/sau
digital.

Resursele educationale alternative digitale de invatare sunt
implementate pe Google Workspace for Education Plus.
Cadrele didactice ofera resurse alternative pentru a suplini
procesul de invatare (materiale video, cazuistica, alte resurse
digitale) si utilizeaza, dupa caz, si alte platforme de
comunicare sau de activitate academica.

Publicatiile si resursele de care dispune Biblioteca universitara,
pentru a satisface nevoile de studiu, documentare si cercetare
universitara, sunt adecvate fiecarui program de studii, atat prin
fondul de carte detinut, literatura militard de specialitate, cat si
prin biblioteca virtuala.

in cadrul Bibliotecii Centrale ANIMV, existd abonamente la
publicatii strdine, precum si carti electronice gi baze de date
puse la dispozitia Academiei, prin intermediul Anelis Plus, care
completeaza aria de documentare necesara studentilor.

Biblioteca este organizatd de asa maniera incat sa permita
accesul rapid la categoriile de informatii cautate de studenti.

Studentii au acces la facilitatile oferite de bibliotecd, unitati
bibliografice care acopera urmatoarele domenii: filosofie,
sociologie, resurse umane, informatii si securitate nationala,
politologie, management, comunicare, integrare europeana,
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istorie, religie, arta etc.

Publicatiile si resursele de care dispune Biblioteca universitara,
pentru a satisface nevoile de studiu, documentare si cercetare
universitara, sunt adecvate fiecarui program de studii, atat prin
fondul de carte detinut, literatura militara de specialitate, cat si
prin biblioteca virtuala. Astfel, ANIMV dispune de aproximativ
93.000 de volume nationale sau internationale si 12
abonamente la publicatii de specialitate in format digital.

Predarea ca sursa
a invatarii

Min: Structurile interne de asigurare a calitaii
urmaresc procesul didactic, astfel incat fiecare cadru
didactic sa aplice strategii actualizate de predare si
evaluare centrate pe student pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studii, caracteristicile
studentilor, forma de Tinvatamant si criterile de
calitate predefinite

Ref. 1: 1IS dispune de un laborator de analiza,
cercetare si formulare de strategii novatoare de
predare/invatare care implica personalul didactic si
studentii.

Comisia centralad de evaluare si asigurare a calitatii serviciilor
educationale din ANIMV coordoneaza activitatile pe facultati,
pe baza procedurilor descrise in sistemul de asigurare a
calitétii, aprobat de Senatul universitar si detaliate in
metodologiile aferente.

Programe de
stimulare si
recuperare

Min:lIS dispune de programe de stimulare a
studentilor cu performante inalte in invatare si de
recuperare a celor cu dificultati in invatare

Ref. 1: In universitate existd programe de tutoriat
suplimentare, oferite de toate cadrele didactice din
universitate, la care studentii se pot inscrie.

Ref. 2: Furnizorul de educatie/Institutia de
fnvatamant are structuri si proceduri pentru facilitarea
mobilitatii studentilor in acelasi sistem sau intre
diferite sisteme de invataméant superior, cum sunt
Birou de relatii/programe internationale, comisii
pentru  recunoagterea  calificarilor/competentelor
dobandite formal sau nonformal etc.

ANIMV este singura institutie din Roméania care ofera
programe de studii care au ca scop pregatirea ofiterilor de
informatii. in acest sens, programele sale sunt unice, iar un
eventual transfer este imposibil, din aceastd perspectiva. in
zona programelor de studii de master pentru promovarea
culturii de securitate in societatea civila, precum si a studiilor
doctorale, ANIMV asigura mobilitatea academica, sens in care
recunoaste creditele transferabile dobandite de studenti, in
conditiile cadrului normativ in vigoare, la alte institutii de
invatdmant superior acreditate/autorizate din tard sau din
strainatate, conform Ordinului Ministrului Educatiei Nationale
nr. 5140/2019 pentru aprobarea Metodologiei privind
mobilitatea academica a studentilor.

Servicii studentesti

Min: IS dispune de un numar minim de servicii
sociale, culturale si sportive pentru studenti, cum
sunt: spatii de cazare pentru cel putin 10% din
studenti, baza sportiva, diferite servicii de consiliere,
care au o administratie eficienta. Studentii sunt
informa{i despre existenta acestor servicii. IS
demonstreaza ca exista un plan strategic multianual,

ANIMV ofera studentilor o arie diversificatd de servicii sociale,
culturale si sportive, care permit asigurarea unei vieti
studentesti de calitate, avand capacitatea de a raspunde
tuturor solicitarilor de cazare a studentilor, o baza sportiva a
carei capacitate permite desfasurarea diverselor activitati
sportive de catre toti studentii, in mod esalonat, servicii de
consiliere prin institutia tutorelui sau prin intermediul Centrului
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operationalizat, Tn vederea diversificarii si a
imbunatatirii  servicilor acordate, acestea fiind
monitorizate si evaluate periodic, inclusiv prin
sondarea percepiiei studentilor asupra functionarii
lor. IS pune la dispozifia studentilor cadrul,
infrastructura si  resursele necesare pentru
desfasurarea de activitati extracurriculare proprii si
ale organizatiilor studentesti.

Ref. 1: IIS ofera servicii variate studentilor si dispune
de programe speciale pentru asigurarea unei viefi
studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza si le
evalueaza periodic. 1IS analizeazd modele de buna
practica la nivel national si international cu privire la
fmbunatatirea serviciilor studentesti, oferind solutii in
acest sens.

Ref. 2: IIS analizeazd modele de buna practica la
nivel national si international cu privire la
imbunatatirea serviciilor studentesti, oferind o gama
variata n acest sens.

de consiliere si orientare in carierd, asistenta medicala
asigurata prin cabinetul medical propriu. Institutia asigura
cazarea pentru toti studentii militari.

in cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”
sunt asigurate servicii religioase in cadrul bisericii amenajate in
campusul universitar, unde oficiaza un preot ce are
binecuvantarea Patriarhiei.

Studentii primesc sprijin pentru procesul de finvatare prin
intermediul cadrelor didactice care ofera consultatii ntr-un
program prestabilit, de cate 2 ore/saptamana. De asemenea,
studentii primesc sprijin pentru procesul de invatare si prin
intermediul programului de tutorat prin care studentii pot obtine
informatii relevante, sprijin sau consultanta in ceea ce priveste
activitatea academica.

La nivelul ANIMV se ofera studentilor sprijin relevant pentru
procesul de invatare: consiliere in carierd, consultantd si
asistenta prin intermediul Centrului de consiliere si orientare in
cariera, a carui activitate se deruleaza in baza Metodologiei de
organizare si functionare a Centrului de Consiliere si orientare
in cariera din Academia Nationald de Informatii ,Mihai
Viteazul”.

Perioada auditarii
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DOMENIUL: MANAGEMENTUL CALITATIl ) )
CRITERIUL - BAZA DE DATE ACTUALIZATA SISTEMATIC, REFERITOARE LA ASIGURAREA INTERNA A CALITATII

STANDARDUL

Sisteme de
informatii

INDICATORUL

DE

PERFORMANTA

Baze de date si
informatii

NIVEL

Min: Institutia are un sistem informatic care faciliteaza
colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
institutionala a calitatii. Deciziile de politica, strategie
si administrative sunt fundamentate pe baza
informatiilor colectate si analizate.

Ref. 1: Pe langa datele si informatiile privitoare la
starea institutionala a calitatii, IIS aduna informatii
despre starea calitati n alte IIS din tara si din
strainatate, cu care se compara si pe baza carora
formuleaza in mod diferentiat repere - benchmarks.

ANEXA 12

REZULTATELE AUDITULUI

Sistemul informatic al universitatii este alcatuit din bazele de date,
constituite la nivelul structurilor, care faciliteaza colectarea, prelucrarea
si analizarea datelor referitoare la calitatea educatiei si la viata
studentilor in spatiul universitar. Periodic aceste date sunt analizate de
conducerea universitatii, atdt sub aspectul continutului, cat si in
vederea stabilirii relevantei, respectiv. a necesitatii adaptarii
parametrilor contorizati.

In vederea cunoasterii ultimelor prevederi legislative referitoare la
aplicarea cerintelor specifice managementului calitafi in domeniul
invatamantului superior, Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii consulta, prin intermediul Internetului, site-ul Ministerului
Educatiei si Cercetarii Stiintifice, Tn vederea informarii la timp si aplicarii
in cadrul Academiei a ultimelor ordine formulate de aceasta autoritate.
Totodata, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii are acces la
baza de date ,Legis Studio”, aflata in reteaua Intranet a Academiei.

De asemenea, pentru realizarea Tmbunatatiri continue a calitatii
educatiei, in cadrul Academiei se utilizeaza benchmarkingul,
informatiile despre modul de aplicare a prevederilor managementului
calitatii in cadrul altor institutii de invatamant superior din fara sau
strainatate fiind colectate, in principal, prin folosirea Internetului.

Perioada auditarii
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DOMENIUL: MANAGEMENTUL CALITATII
CRITERIUL - TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC CU PRIVIRE LA PROGRAMELE
DE STUDII $I, DUPA CAZ, CERTIFICATELE, DIPLOMELE $I CALIFICARILE OFERITE

INDICATORUL DE

STANDARDUL

ANEXA 13

PERFORMANTA

Oferta de informatii

Informatie publica publice

Min: |IS si toate facultatile ei trebuie sa

ofere informatji si date, cantitative si/sau
calitative, actuale si corecte, despre
calificarile, programele de studii,
diplomele, personalul didactic si de
cercetare, facilitatile oferite studentilor si
despre orice aspecte de interes pentru
public, in general, si pentru studenti, in
special.

Studentii beneficiazd de un ghid al
studentului, actualizat anual, cu toate
informatjile relevante despre parcursul
lor academic, activitaile extracurriculare
si serviciile-suport disponibile, drepturile
lor si oportunitatile pe care le ofera IIS.

Absolventji primesc gratuit Suplimentul
la diploma care confine toate informatiile
prevazute de reglementarile in vigoare.

REZULTATELE AUDITULUI

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul’, pe site-ul propriu
(www.animv.ro) si pe cel al Serviciului Roméan de Informatii (www.sri.ro),
ofera informatii privind oferta educationala, pentru fiecare an universitar si
pentru toate tipurile de programe/cursuri organizate de Academie (detalii
privind conditiile de inscriere, probele de concurs si modul de desfasurare a
concursurilor/colocviilor de admitere), dar si informatii referitoare la
comunitatea academica si activitatea acesteia, fiind subliniate facilitatile si
resursele oferite studentilor.

Toate datele postate pe site-ul universitatii sunt actualizate permanent,
asigura un volum complet si corect al informatiilor si se constituie intr-un
mijloc util de documentare, atat pentru persoanele sau organizatiile din
societatea civild, interesate sa cunoasca aceste informatii, cat si pentru
potentialii candidati la concursurile de admitere la programele de studii
oferite de universitate, care, de altfel, reprezinta principala categorie de
utilizatori careia i se adreseaza acest set de informatii.

Totodata, pe adresa de e-mail a institutiei (ani@sri.ro), oricine poate adresa
intrebari cu privire la programele de invatamant.

Studentjii beneficiazd de un ghid al studentului, cu toate informatiile
relevante despre parcursul lor academic, activitatile extracurriculare si
serviciile suport disponibile, drepturile si obligatiile care decurg din statutul
de institutie de invatdmant superior militar, precum si despre oportunitatile
care le sunt deschise in calitate de studenti ai universitatii. Studentji
beneficiaza, din oficiu sau la cerere, de toate informatiile relevante despre
parcursul lor academic, activitatile extra curriculare si serviciile-suport
disponibile, drepturile si obligatiile care decurg din statutul de institutie de
invatamant superior militar, precum si despre oportunitatile care le sunt
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deschise in calitate de studenti ai universitatii.

Absolventii primesc gratuit, la finalizarea studiilor, Suplimentul la diploma
care contine toate informatiile prevazute de reglementarile in vigoare.

Ref. 1: Informatia oferitd public de
universitate este comparabila, cantitativ
si calitativ, cu cea oferita de IIS din
Spatiul European al Invatdmantului
Superior.

Sunt prezentate informatii si date, cantitative si/sau calitative, actuale si
corecte, despre calificarile, programele de studii, diplomele, personalul
didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte
de interes pentru public, in general, si pentru studentj, in special.
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DOMENIUL: MANAGEMENTUL CALITATII 5
CRITERIUL - FUNCTIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A CALITATII EDUCATIEI, CONFORM LEGII

STANDARD

Structura
institutionala de
asigurare a
calitatii educatiei
este conforma
prevederilor
legale si isi
desfasoara
activitatea
permanent.

Comisia pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii a fost
infiintata, are
structura si
desfasoara
permanent
activitatile
prevazute prin
reglementarile in
vigoare

INDICATOR DE
PERFORMANTA

Comisia
coordoneaza
aplicarea
procedurilor si
activitatilor de
evaluare si
asigurare a
calitatii

NIVELUL

Min: Procedurile si activitaiile de evaluare privind
calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de
senatul universitar.

Comisia elaboreaza raportul anual de evaluare
interna si il face public prin afisare sau publicare,
inclusiv in format electronic, si formuleaza
propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.

Ref. 1: Institutia implementeaza permanent masurile
de Tmbunatatire a calitatii educatiei propuse de comisie
si colaboreaza cu alte universitati IIS din fara sau din
strainatate pentru identificarea si adoptarea bunelor
practici in domeniile de calitate.

ANEXA 14

REZULTATELE AUDITULUI

In cadrul ANIMV functioneaz& Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii care isi desfasoara activitatea in baza Regulamentului de
organizare si functionare propriu, aprobat de Senat. Structura
organizationala, criterile si ansamblul de reguli si principii privind
managementul calitatii serviciilor educationale furnizate de ANIMV
sunt prevazute in cuprinsul Sistemului de asigurare a calitatii
serviciilor educationale ale Academiei Nationale de Informatii ,Mihai
Viteazul”. Comisia centrald de evaluare si asigurare a calitatii
serviciilor educationale din ANIMV coordoneaza activitatile pe
facultati, pe baza procedurilor descrise in sistemul de asigurare a
calitatii, aprobat de Senatul universitar si detaliate in metodologiile
aferente.

Comisia centrala elaboreaza Raportul anual de evaluare interna a
calitatii, in care formuleazd propuneri de imbunatatire a acesteia,
spre analiza, aprobare si stabilirea de masuri corective, acolo unde
este cazul. Raportul este realizat in baza prevederilor art. 12 alin. b)
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare.
Dupa aprobare, raportul comisiei se publica pe site-ul universitatii.

Propunerile de Tmbunatatire a calitatii educatiei venite din partea
Comisiei centrale de evaluare si asigurare a calitatii serviciilor
educationale din ANIMV sunt implementate permanent de cétre
universitate.
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