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NECLASIFICAT

1. Baza legala
Art. 1.
(1) Programul individual de cercetare stiintifica avansatd este parte integrantd a

3.

4.

programului postdoctoral de cercetare stiintifica avansata si se desfasoara in baza:

1. Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
2.

HG nr. 681/2011, privind aprobarea Codului studiilor universitare de doctorat, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul de organizare si de desfasurare al programelor postdoctorale de
cercetare avansata;

Regulamentul de organizare si de functionare al Scolii Doctorale Informatii si
Securitate Nationala.

2. Procedura
Art. 2.
(1) Parcurgerea programului individual de cercetare stiintificd avansata se face pe

perioada semestrelor 1-2 si asigura realizarea unui numar de 60 ECTS. Obtinerea
creditelor este conditionatd de sustinerea cu succes a activitatilor de cercetare
stiintifica din planul de invatamant al programului postdoctoral de cercetare avansata.

Art. 3.
(1) Lucrarile de cercetare stiintifica sunt evaluate de coordonatorul stiintific si comisia de

indrumare. Coordonatorul stiintific evalueaza articolele stiintifice si comunicarile
stiintifice. Coordonatorul stiintific si comisia de indrumare evalueaza proiectul de
cercetare postdoctorala, referatul de cercetare stiintifica si avizeaza lucrarea stiintifica
de absolvire pentru sustinerea publica.

(2) Lucrarile de cercetare stiintifica realizate si prezentate in programul individual de

cercetare stiintifica avansata se redacteaza in conformitate cu regulile prezentate in
Ghidul de redactare a lucrarilor stiintifice in Scoala Doctorala ISN, conform modelului
din Anexa PCSO01. Pentru articole si comunicari stiintifice se va aplica ghidul de
redactare solicitat de institutia editoare.

Art. 4.
(1) Pentru parcurgerea programului individual de cercetare stiintifica avansata, fiecare

cercetator postdoctorat va realiza, sub Tndrumarea coordonatorului stiintific, Proiectul
de cercetare postdoctorala, conform modelului din Anexa PCS02.

(2) Proiectul de cercetare postdoctorala se realizeaza pe parcursul primei luni a

semestrului 1 si este evaluat de catre comisia de indrumare a fiecarui cercetator
postdoctorat.

(3) Cercetatorul postdoctorat transmite Proiectul de cercetare postdoctorala catre

coordonatorul stiintific, in format *.docx.

(4) Coordonatorul stiintific introduce proiectul in sistemul de verificare de similitudini si

obtine raportul de similitudini al lucrarii. Raportul de similitudini este analizat, de catre
coordonatorul stiintific si cercetatorul postdoctorat, prin raportare la valorile maximale
ale coeficientilor de similitudine acceptate de Scoala Doctorala ISN.

(5) Daca valorile coeficientilor de similitudine ai proiectului sunt mai mari decat valorile

maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de Scoala Doctorala ISN,
coordonatorul stiintific face recomandari si indrumari cercetatorului postdoctorat
pentru incadrarea in valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de
Scoala Doctoralda ISN. Dupa ce cercetatorul postdoctorat realizeaza modificarile
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sugerate de catre coordonatorul stiintific, proiectul de cercetare postdoctorala este

supus unei noi verificari de similitudini de catre coordonatorul stiintific.

(6) Daca valorile coeficientilor de similitudini ai Proiectului de cercetare postdoctorala sunt
mai mici decéat valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de Scoala
Doctorala ISN si daca coordonatorul stiintific considera ca nu mai sunt necesare
modificari ale  continutului proiectului, proiectul de cercetare postdoctorala se
considera finalizat.

(7) Coordonatorul stiintific consulta directorul Scolii Doctorale ISN, membrii comisiei de
indrumare si cercetatorul postdoctorat cu privire la data si ora de sustinere a
Proiectului de de cercetare postdoctorala. Data de sustinere se stabileste astfel incat
procesul de evaluare a proiectului in comisia de indrumare sa dureze cel putin 15 zile.

(8) Coordonatorul stiintific transmite catre secretariatul Scolii Doctorale ISN, cel mai tarziu
pana la 15 octombrie, urmatoarele documente:

a) solicitarea cercetatorului postdoctorat de evaluare a Proiectului de cercetare
postdoctorala, semnata de cercetatorul postdoctorat si avizata de coordonatorul
stiintific, conform modelului din Anexa PCSO03;

b) raportul de similitudini, semnat de coordonatorul stiintific si de cercetatorul
postdoctorat;

(9) Data stabilita pentru sustinerea Proiectului de de cercetare postdoctorala este inscrisa
in programarea orara a Scolii Doctorale ISN.

(20) Evaluarea Proiectul de cercetare postdoctorala se face prin raportare la
structura de continut calitativ, prezentata in Anexa PCS02.
(11) Evaluarea Proiectul de cercetare postdoctorala se face prin raportare la

structura de continut calitativ, prezentata in Anexa PCS02, si in baza comentariilor pe
text ale membrilor comisiei de Tndrumare, comentarii pe care vor fi transmise
cercetatorului postdoctorat si coordonatorului stiintific cu cel putin 5 zile Tnainte de
data sustinerii proiectului de cercetare postdoctorala.

(12) In situatia in care, In urma sustinerii proiectului de cercetare postdoctorala,
comisia de indrumare si coordonatorul stiintific evalueaza proiectul de cercetare
postdoctorala ca neconcludent din punct de vedere stiintific, decid neacceptarea
proiectului de cercetare postdoctorala si solicita cercetatorului postdoctorat sa prezinte
un nou proiect de cercetare postdoctorala. Comisia de indrumare si coordonatorul
stiintific vor face recomandari cu referire la aspectele neindeplinite, solicitand
cercetatorului postdoctorat intensificarea efortului de cercetare in directiile pe care le
apreciaza necesare, conform Anexei PCS04.

(13) In situatia in care, In urma sustinerii proiectului de cercetare postdoctorala,
comisia de indrumare si coordonatorul stiintific evalueaza proiectul de cercetare
postdoctorala ca relativ acceptabil din punct de vedere stiintific, dar cu anumite
revizuiri ce presupun corectarea si completarea proiectului de cercetare postdoctorala,
pot decide suspendarea sedintei de evaluare a proiectului de cercetare postdoctorala
si pot solicita cercetatorului postdoctorat sa revina cu forma corectata si completata a
proiectului de cercetare postdoctorala intr-un termen de maximum 15 zile, cand se va
relua si se va finaliza sedinta de evaluare a proiectului de cercetare postdoctorala.
Comisia de indrumare si coordonatorul stiintific vor face recomandari cercetatorului
postdoctorat cu referire la aspectele care trebuie imbunatatite sau completate.

(14) In situatia in care, In urma sustinerii proiectului de cercetare postdoctoral,
comisia de indrumare si coordonatorul stiintific evalueaza proiectul de cercetare
postdoctorala ca acceptabil din punct de vedere stiintific, fac aprecierile
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corespunzatoare pentru care accepta proiectul de cercetare postdoctorala si fac

sugestii pentru viitoarele directii si lucrari de cercetare stiintifica, conform Anexei
PCSO04.

(15) Proiectul de cercetare postdoctorala se semneaza de catre coordonatorul
stiintific si de catre comisia de indrumare si se depune la secretariatul Scolii Doctorale
ISN impreuna cu Programul individual de cercetare stiintifica avansata.

Art. 5.

(1) Programul individual de cercetare stiintifica avansata se realizeaza, conform modelului
din Anexa PCSO05, sub indrumarea si avizarea coordonatorului stiintific si se aproba
de catre directorul SDISN. Programul individual de cercetare stiintifica avansata se
realizeaza in termen de 3 zile de la validarea Proiectului de cercetare postdoctorala.

(2) in Programul individual de cercetare stiintifica avansata, cercetatorul postdoctorat va
proiecta numarul, titlul provizoriu si perioada relativa de sustinere/publicare a
referatului de cercetare stiintifica, articolelor, comunicarilor stiintifice si a participarilor
la conferinte.

(3) Prin programul individual de cercetare stiintifica avansata,coordonatorul stiintific va
stabili cel putin numarul minim pentru indeplinirea standardului de acordare a
atestatului de absolvire:

a) 1 referat de cercetare stiintifica;
b) 2 articole stiintifice in calitate de prim-autor/autor corespondent/coautor, in
publicatii cu sistem peer review, indexate BDI, din care;
a. minimum 1 articol de specialitate, in calitate de autor, in reviste cu sistem
peer review, indexate BDI,
b. cel putin un articol in volumul unei conferinte internationale.

(4) Programul individual de cercetare stiintifica avansata se actualizeaza in urmatoarele
situatii:

1. la schimbarea coordonatorului stiintific (mobilitate definitiva a cercetatorului
postdoctorat);

2. la schimbarea membrilor comisiei de indrumare;

la schimbarea titlului lucrarii stiintifice de absolvire;

4. la solicitarea de acordare a unei perioade de intrerupere si/sau de prelungire a
programului postdoctoral de cercetare avansatg;

5. la solicitarea de acordare a unei perioade de gratie in vederea redactarii si
sustinerii publice a lucrarii stiintifice de absolvire.

(5) Coordonatorul stiintific avizeaza planificarea programului individual de cercetare
stiintifica avansata tinand cont de faptul ca cercetatorul postdoctorat trebuie sa
realizeze un minim de 30 ECTS pe an pentru a promova in anul universitar urmator.

(6) Realizarea lucrarilor stabilite prin programul individual de cercetare stiintifica avansata
are caracter obligatoriu pentru cercetatorul postdoctorat. Datele lor de realizare sunt
optionale si dependente de evaluarile de pe parcursul programului individual de
cercetare stiintifica avansata.

(7) Evidenta rezultatelor activitatilor de cercetare stiintifica se face de catre cercetatorul
postdoctorat prin completarea tabelelor corespunzatoare din Planul programului
individual de cercetare stiintifica avansata.

(8) Daca cercetatorul postdoctorat nu reuseste sa realizeze cel putin 30 ECTS intr-un an
universitar va fi propus de catre coordonatorul stiintific pentru exmatriculare.

Art. 6.

w
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(1) Articolele stiintifice si comunicarile stiintifice sunt evaluate de catre coordonatorul

stiintific Tn procesul de indrumare si evaluare curenta.

(2) Cercetatorul postdoctorat transmite lucrarea in format *.docx catre coordonatorul
stiintific.

(3) Coordonatorul stiintific introduce lucrarea in sistemul de verificare de similitudini si
obtine raportul de similitudini al lucrarii. Raportul de similitudini este analizat, de catre
coordonatorul stiintific si cercetatorul postdoctorat, prin raportare la valorilor obtinute
cu valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de Scoala Doctorala
ISN.

(4) Daca valorile coeficientilor de similitudine ai lucrarii stiintifice sunt mai mari decéat
valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de Scoala Doctorala ISN,
coordonatorul stiintific face recomandari si indrumari cercetatorului postdoctorat
pentru incadrarea in valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de
Scoala Doctoralda ISN. Dupa ce cercetatorul postdoctorat realizeaza modificarile
sugerate de catre coordonatorul stiintific, lucrarea stiintificd este supus unei noi
verificari de similitudini.

(5) Daca valorile coeficientilor de similitudine ale lucrarii stiintifice sunt mai mici decéat
valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de Scoala Doctorala ISN
si daca coordonatorul stiintific considera ca nu mai sunt necesare modificari ale
continutului, lucrarea se considera finalizata pentru publicare.

(6) Un exemplar in copie *.pdf a lucrarii publicate se va depune de catre cercetatorul
postdoctorat la secretariatul Scolii Doctorale ISN.

Art. 7.

(1) Referatul de cercetare stiintifica se realizeaza de catre cercetatorul postdoctorat in
cadrul procesului de cercetare. Structura referatului de cercetare stiintifica este
prezentata in Anexa PCSO06.

(2) Referatele de cercetare sunt evaluate de coordonatorul stiintific si de comisia de
indrumare, la solicitarea cercetatorului postodoctorat.

(3) Cercetatorul postdoctorat transmite referatul de cercetare stiintifica, in format *.docx,
coordonatorului stiintific.

(4) Coordonatorul stiintific introduce lucrarea in sistemul de verificare de similitudini si
obtine raportul de similitudini al referatului de cercetare stiintifica. Raportul de
similitudini este analizat, de catre coordonatorul stiintific si cercetatorul postdoctorat,
prin raportarea valorilor obtinute cu valorile maximale ale coeficientilor de similitudine
acceptate de Scoala Doctorala ISN.

(5) Daca valorile coeficientilor de similitudine ai referatului de cercetare stiintifica sunt mai
mari decéat valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de Scoala
Doctorala ISN, coordonatorul stiintific face recomandari si indrumari cercetatorului
postdoctorat pentru incadrarea in valorile maximale ale coeficientilor de similitudine
acceptate de Scoala Doctorala ISN. Dupa ce cercetatorul postdoctorat realizeaza
modificarile sugerate de catre coordonatorul stiintific, referatul de cercetare stiintifica
este supus unei noi verificari de similitudini.

(6) Daca valorile coeficientilor de similitudine ai referatului de cercetare stiintifica sunt mai
mici decét valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de Scoala
Doctorala ISN si daca coordonatorul stiintific considera ca nu mai sunt necesare
modificari ale continutului, lucrarea se considera finalizata pentru sustinere in comisia
de indrumare.

(7) Coordonatorul stiintific consultd directorul Scolii Doctorale ISN, membrii comisiei de
indrumare si cercetatorul postdoctorat cu privire la data si ora de sustinere a referatului
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de cercetare stiintifica in vederea evaluarii. Data de sustinere se stabileste astfel incat
procesul de evaluare a referatului in comisia de indrumare sa dureze cel putin 15 zile.
Data stabilita pentru sustinerea referatului de cercetare este inscrisa in programarea
orara a Scolii Doctorale ISN.

(8) Coordonatorul stiintific transmite catre secretariatul Scolii Doctorale ISN, urmatoarele
documente:

a) solicitarea cercetatorului postdoctorat de evaluare a referatului de cercetare
stiintifica, semnatd de cercetatorul postdoctorat si avizatd de coordonatorul
stiintific, conform modelului din Anexa PCSO07;

b) referatul de cercetare stiintifica, semnat de cercetatorul postdoctorat si avizat de
coordonatorul stiintific;

c) raportul de similitudini, semnat de cercetatorul postdoctorat si avizat de
coordonatorul stiintific;

(9) Secretariatul Scolii Doctorale transmite documentele (8) b) si (8) c), insotite de anexele
PCSO08 si PCS09 catre comisia de indrumare.

(10)Fiecare membru al comisie de indrumare formuleaza comentarii, observatii, sugestii
scrise (in e-mail sau in formatul *.docx al referatului de cercetare stiintifica) pe care le
transmite coordonatorului stiintific si cercetatorului postdoctorat cu cel putin o
saptamana inainte de data stabilita pentru sustinerea referatului de cercetare in
comisia de indrumare.

(11)Cercetatorul postdoctorat da raspuns comentariilor, observatiilor, sugestiilor membrilor
comisiei de indrumare in formatul *.docx al referatului de cercetare stiintifica, indicind
autorii acestora, dupa care retransmite referatul de cercetare coordonatorului stiintific si
membrilor comisiei de Tndrumare, nso tit de u
putin 3 zile inainte de data stabilitd pentru sustinerea referatului de cercetare in
comisia de indrumare.

(12)Fiecare membru al comisie de indrumare intocmeste fisa de evaluare si o trimite
conducatorului de doctorat cu cel putin 1 zi Thainte de data stabilita pentru sustinerea
referatului de cercetare in comisia de Tndrumare.

(13)Evaluarea referatului de cercetare stiintifica se face de catre coordonatorul stiintific
prin raportare la criteriile si indicatorii de (ne)acceptare a referatului stiintific in vederea
sustinerii, conform modelului din Anexa PCS08.

(14)Evaluarea referatului de cercetare stiintifica se face de catre membrii comisiei de
indrumare prin raportare la criteriile si indicatorii de evaluare a referatului stiintific in
vederea sustinerii, conform modelului din Anexa PCS09.

(15)In situatia n care nici un membru al comisiei de indrumare nu se pronunta pentru
sustinerea referatului de cercetare in comisie, coordonatorul stiintific anuleaza
planificarea sedintei de sustinere si recomanda cercetatorului postdoctorat, in baza
fiselor de evaluare si a comentariilor, observatiilor, sugestiilor scrise ale membrilor

comisiei de indrumare, elaborarea unei noi forme a referatului de cercetare stiintifica,
conform Anexei PCS10.

(16)in situatia in care cel putin un membru al comisiei de indrumare se pronuntd pentru
sustinerea referatului de cercetare in comisie, coordonatorul stiintific convoaca sedinta
de sustinere la data planificata.

(17) in situatia In care, In urma sustinerii referatului de cercetare, comisia de indrumare
evalueaza referatul de cercetare stiintifica ca neconcludent din punct de vedere
stiintific, decide neacceptarea referatului de cercetare stiintifica si solicita cercetatorului
postdoctorat sa prezinte un nou referat de cercetare stiintifica. Comisia de indrumare
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va face recomandari cu referire la criteriile si indicatorii care nu au fost indepliniti,
solicitand cercetatorului postodoctorat intensificarea efortului de cercetare in directiile
pe care le apreciaza necesare, conform Anexei PCS10.

(18) in situatia in care, In urma sustinerii referatului de cercetare, comisia de indrumare
evalueaza referatul de cercetare ca relativ acceptabil din punct de vedere stiintific, dar
cu anumite revizuiri ce presupun corectarea si completarea raportului de cercetare,
poate decide suspendarea sedintei de evaluare a referatului de cercetare stiintifica si
poate solicita cercetatorului postdoctorat sa revina cu forma corectata si completata a
referatului de cercetare stiintifica intr-un termen de maximum 15 zile, cand se va relua
si se va finaliza sedinta de evaluare a referatului de cercetare stiintifica. Comisia de
indrumare va face recomandari cercetatorului postdoctorat cu referire la indicatorii care
au fost partial indepliniti.

(19) in situatia in care, in urma sustinerii referatului de cercetare, comisia de indrumare
evalueaza referatul de cercetare ca acceptabil din punct de vedere stiintific, face
aprecierile corespunzatoare pentru care accepta referatul de cercetare stiintifica si face
sugestii pentru viitoarele directii si lucrari de cercetare stiintifica, conform Anexei
PCS10.

(20) Procesul-verbal al sustinerii Referatului de cercetare stiintifica se semneaza de catre
coordonatorul stiintific si de catre comisia de indrumare si se depune la secretariatul
Scolii Doctorale ISN, impreuna cu fisa de (ne)acceptare a coordonatorului stiintific si cu
fisele de evaluare ale membrilor comisiei de indrumare.

(21) Un exemplar in format tiparit, brosat, al referatului de cercetare stiintifica se va
depune de catre cercetatorul postdoctorat la secretariatul Scolii Doctorale ISN, pentru
a fi introdus in biblioteca, in termen de 15 zile de la predarea procesului-verbal.
Art. 8.
(1) Lucrarea stiintifica de absolvire se realizeaza de catre cercetatorul postdoctorat in
procesul de cercetare stiintifica. Structura lucrarii stiintifice de absolvire este prezentata
in Anexa PCS11.

(2) Lucrarea stiintifica de absolvire este avizatda in vederea sustinerii publice de
coordonatorul stiintific si de comisia de findrumare, la solicitarea cercetatorului
postdoctorat.

(3) Cercetatorul postdoctorat transmite lucrarea stiintifica de absolvire, in format *.docx,
coordonatorului stiintific.

(4) Coordonatorul stiintific introduce lucrarea in sistemul de verificare de similitudini si
obtine raportul de similitudini al lucrarii stiintifice de absolvire. Raportul de similitudini
este analizat, de catre coordonatorul stiintific si cercetatorul postdoctorat, prin raportare
la valorilor obtinute cu valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de
Scoala Doctorala ISN.

(5) Daca valorile coeficientilor de similitudini ai lucrarii stiintifice de absolvire sunt mai mari
decat valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de Scoala Doctorala
ISN, coordonatorul stiintific face recomandari si indrumari cercetatorului postdoctorat
pentru incadrarea in valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de
Scoala Doctorala ISN. Dupa ce cercetatorul postdoctorat realizeaza modificarile
sugerate de catre coordonatorul stiintific, lucrarea stiintifica de absolvire este supusa
unei noi verificari de similitudini.

(6) Daca valorile coeficientilor de similitudine ai lucrarii stiintifice de absolvire sunt mai mici
decat valorile maximale ale coeficientilor de similitudine acceptate de Scoala Doctorala
ISN si daca coordonatorul stiintific considera ca nu mai sunt necesare modificari ale
continutului, lucrarea stiintificd de absolvire se considera finalizata pentru avizare in
vederea avizarii in comisia de indrumare.
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(7) Coordonatorul stiintific consultd directorul Scolii Doctorale ISN, membrii comisiei de
indrumare si cercetatorul postdoctorat cu privire la data si ora de avizare a lucrarii
stiintifice de absolvire in vederea avizarii. Data de sustinere se stabileste astfel incat
procesul de evaluare a lucrarii stiintifice de absolvire in comisia de indrumare sa
dureze cel putin 21 de zile. Data stabilita pentru sustinerea lucrarii stiintifice de
absolvire este inscrisa in programarea orara a Scolii Doctorale ISN.

(8) Coordonatorul stiintific transmite catre secretariatul Scolii Doctorale ISN, urmatoarele
documente:

a) solicitarea cercetatorului postdoctorat de avizare a lucrarii stiintifice de absolvire Tn
vederea sustinerii publice, semnata de cercetatorul postdoctorat si avizata de
coordonatorul stiintific, conform modelului din Anexa PCS12;

b) lucrarea stiintificda de absolvire, semnatd de coordonatorul stiintific si de
cercetatorul postdoctorat;

c) raportul de similitudini, semnat de coordonatorul stiintific si de cercetatorul
postdoctorat.

(9) Secretariatul Scolii Doctorale transmite documentele (8) b) si (8) c), insotite de anexele
PCS13 si PCS14 catre comisia de indrumare.

(10)Fiecare membru al comisie de indrumare formuleaza comentarii, observatii, sugestii
scrise (in e-mail sau in formatul *.docx al lucrarii stiintifice de absolvire) pe care le
transmite coordonatorului stiintific si cercetatorului postdoctorat cu cel putin doua
saptamani inainte de data stabilitda pentru avizarea lucrarii stiintifice de absolvire in
comisia de indrumare.

(11)Cercetatorul postdoctorat da raspuns comentariilor, observatiilor, sugestiilor membrilor
comisiei de indrumare in formatul *.docx al lucrarii stiintifice de absolvire, indicind
autorii acestora, dupa care retransmite lucrarea stiintifica de absolvire coordonatorului
stiintific si membrilor comisiei de indrumare, insotitd de un ellmail cu sinteza
modificarilor, cu cel putin 5 zile inainte de data stabilitd pentru avizarea lucrarii
stiintifice de absolvire in comisia de indrumare.

(12)Fiecare membru al comisie de indrumare intocmeste fisa de evaluare si o trimite
coordonatorului stiintific cu cel putin 1 zi inainte de data stabilita pentru avizarea lucraii
stiintifice de absolvire in comisia de indrumare.

(13)Evaluarea lucrarii stiintifice de absolvire se face de catre coordonatorul stiintific prin
raportare la criteriile si indicatorii de (ne)acceptare a lucrarii stiintifice de absolvire in
vederea avizarii, conform modelului din Anexa PCS13.

(14)Evaluarea lucrarii stiintifice de absolvire se face de catre membrii comisiei de
indrumare prin raportare la criteriile si indicatorii de evaluare a lucrarii stiintifice de
absolvire in vederea avizarii, conform modelului din Anexa PCS14.

(15)in situatia n care nici un membru al comisiei de indrumare nu se pronuntéd pentru
avizarea lucrarii stiintifice de absolvire Tn comisie, coordonatorul stiintific anuleaza
planificarea sedintei de avizare si recomanda cercetatorului postdoctorat, in baza
fiselor de evaluare si a comentariilor, observatiilor, sugestiilor scrise ale membrilor
comisiei de indrumare, elaborarea unei noi forme a lucrarii stiintifice de absolvire,
conform Anexei PCS15.

(16) in situatia in care cel putin un membru al comisiei de indrumare se pronuntd pentru
avizarea lucrarii stiintifice de absolvire in comisie, coordonatorul stiintific convoaca
sedinta de avizare la data planificata.

(17)in situatia In care, In urma prezentarii lucrarii stiintifice de absolvire, comisia de
indrumare evalueaza lucrarea stiintifica de absolvire ca neconcludenta din punct de
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NECLASIFICAT
vedere stiintific, decide neavizarea pentru sustinerea publica a lucrarii stiintifice de
absolvire si solicita cercetatorului postdoctorat sa prezinte o noua lucrare stiintifica de
absolvire. Comisia de indrumare va face recomandari cu referire la criteriile si
indicatorii care nu au fost indepliniti, solicitdnd cercetatorului postdoctorat intensificarea
efortului de cercetare in directile pe care le apreciaza necesare, conform Anexei
PCS15.

(18) in situatia Tn care, in urma prezentarii lucrarii de cercetare stiintifica, comisia de
indrumare evalueaza lucrarea stiintifica de absolvire ca relativ acceptabila din punct de
vedere stiintific, dar cu anumite revizuiri ce presupun corectarea si completarea lucrarii
stiintifice de absolvire, poate decide suspendarea sedintei de evaluare a lucrarii
stiintifice de absolvire si poate solicita cercetatorului postdoctorat sa revina cu forma
corectata si completata a lucrarii stiintifice de absolvire intr-un termen de maximum 21
de zile, cand se va relua si se va finaliza sedinta de evaluare a lucrarii stiintifice de
absolvire. Comisia de indrumare si coordonatorul stiintific vor face recomandari
cercetatorului postdoctorat cu referire la indicatorii care au fost partial indepliniti.

(19) in situatia in care, in urma prezentdrii lucrarii stiintifice de absolvire, comisia de
indrumare evalueaza lucrarea stiintifica de absolvire ca avizata din punct de vedere
stiintific pentru sustinerea publica, face sugestii corespunzatoare pentru sustinerea
publica a lucrarii stiintifice de absolvire, conform modelului din Anexa PCS15.

(20) Avizul lucrarii stiintifice de absolvire pentru sustinerea publica se semneaza de catre
coordonatorul stiintific si de catre comisia de indrumare si se depune la secretariatul
Scolii Doctorale ISN impreuna cu fisa de (ne)acceptare a coordonatorului stiintific si cu
fisele de evaluare ale membrilor comisiei de indrumare.

3. Dispozitii finale
Art. 9.

(1) Prezenta Procedura intra in vigoare incepand cu semestrul 2 al anului universitar
2021-2022.

(2) Prezenta Procedura a fost modificata in baza Hotararii CSDISN nr. 38 (2022-2023)
din 08 mai 2023.

(3) La data intrarii in vigoare a prezentei Proceduri, orice alte prevederi anterioare se
abroga.
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII Anexa PCS01
,MIHAI VITEAZUL”
SCOALA DOCTORALA

INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA
Nr. din

GHIDUL DE REDACTARE
A LUCRARILOR STIINTIFICE
IN SCOALA DOCTORALA ISN

1. Lucrarile stiintifice realizate in Scoala Doctorala ISN sunt:

1) Proiectul de cercetare postdoctorala;

2) Articolele stiintifice destinate publicarii in reviste;

3) Comunicarile stiintifice destinate publicarii in volume ale conferintelor stiintifice (proceedings);

4) Referate de cercetare stiintifica destinate publicarii independente sau depozitarii in biblioteca;

5) Lucrarea stiintifica de absolvire destinata publicarii independente sau depozitarii in biblioteca.

2. Editorul folosit pentru editarea lucrarilor stiintifice trebuie sa fie Word Office sau un alt editor
compatibil. Lucrarile se vor redacta cu semnele diacritice specifice limbii romane.
3. Setarile paginii vor avea urmatoarele valori:

1) pagina A4 (dimensiuni 210x297 mm);

2) oglinda paginii (spatiul din pagina care contine textul) se va selecta prestabilit Mirrored (Mirror
margins: activat; Top: 25,4 mm; Bottom: 25,4 mm; Inside: 31,8 mm; Outside: 25,4 mm;
Header: 18mm; Footer: 15mm.);

3) paginatia (numaratoarea paginilor) se va face cu cifre arabe (1,2,3), in subsol (Footer), cu
litera (fontul) Times New Roman, corp 11, aliniere central (Outside), format ,Pagina x din y”

4) pagina de titlu nu se numeroteaza.

4. Setarile textului de baza al lucrarii:

1) textul se plaseaza pe o singura coloana;

2) caracterul de baza (fontul) pentru corpul de text va fi Times New Roman (TNR), corp 12;

3) intervalul dintre randuri 1,5 randuri;

4) alinierea textului stanga-dreapta (Justified).

5. Setarile titlurilor lucrarii

1) titlul de rangul 1: 1. CAPITOL cu font TNR, corp 16 bold majuscule, centrat, la cel mult 5
randuri de limita superioara scrisa a paginii, textul care urmeaza se plaseaza la doua randuri
de titlu;

2) titlu de rangul 2: 1.1. Subcapitol cu font TNR, corp 14 bold, cu majuscula initiala, centrat, la un
rand de textul anterior iar textul care urmeaza se scrie pe randul urmator.

3) titlu de rangul 3: 1.1.1. Subcapitol cu font TNR, corp 14, cu majuscula initiala, centrat, la un
rand de textul anterior iar textul care urmeaza se scrie pe randul urmator.

4) titlurile de rang 4 sau mai mic, nenumerotat, cu font TNR, corp 12 bold, cu majuscula initiala,
stanga, la un rand de textul anterior iar textul care urmeaza se scrie pe randul urmator.

6. Setarile paragrafelor lucrarii:

1) paragrafele vor incepe cu un alineat (spatiu alb) la 12,5 mm fatd de marginea din stédnga a
textului;

2) va fi dezactivata spatierea intre paragrafe: inainte (Before): 0 mm; dupa (After): 0 mm.

7. Includerea citatelor in textul lucrarii:

1) citatul cu cel mult trei randuri se include Tn textul lucrarii, delimitat de ghilimele [,”] cu setarile
textului de baza al lucrarii;

2) citatul cu mai mult de trei randuri, dar nu mai mult de 9 de randuri, va fi delimitat de ghilimele
[."], intr-un paragraf nou aliniat stanga-dreapta (Justified), cu marginea stanga la 12,5 mm fata
de marginea stanga a oglinzii paginii (Hanging: 12,5 mm), Times New Roman, corp 11, spatiat
la 3 puncte de textul antecedent si fata de cel precedent;

3) citatul care depaseste 9 randuri va fi va fi delimitat de ghilimele [,,”], intr-un paragraf nou aliniat
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stanga-dreapta (Justified), cu marginea stanga la 12,5 mm fatéd de marginea stanga a oglinzii
paginii (Hanging: 12,5 mm), Times New Roman, corp 11, spatiat la 3 puncte de textul
antecedent si fatd de cel precedent si va fi inclus in Appendix (anexa care reuneste toate
fragmentele citate intr-o lucrare); referirea in text la respectivele citate se va face intre
paranteze rotunde: de ex.: ,vezi Appendix (1)".

Indicarea surselor citatelor:

1)

2)

3)

sursele vor fi citate Tn text, folosind sistemul de inserarea a referintelor si bibliografiei tip
[Chicago], furnizat prin functile editorului de text Word Office (sau cu editorul de note
EndNote);

indicarea sursei se va face completand datele specifice pentru fiecare tip specific de sursa
propus de editorul de text (de note);

indicarea surselor se face atat in cazul citarii lucrarilor unor autori, cét si in cazul parafrazarii
textelor unor autori.

Setarile figurilor lucrarii:

1)

2)
3)

4)
5)

6)

figurile vor fi separate de text printr-un rand liber, corp 12, si vor fi inserate cat mai aproape de
referinta;

vor fi numerotate cu cifre arabe si vor fi insotite de explicatii Figura 1: Explicatie...;

numarul de ordine si explicatia figurilor vor fi scrise sub figura, aliniat stanga, font 11, spatiere
la un rand;

trimiterile din text la figuri se vor face cu indicatia “vezi Figura nr.x”;

daca figura necesita note, acestea se vor scrie imediat dupa figura, nu la subsolul paginii si
nici tn corpul figurii.

este de preferat ca figurile sa fie alb-negru, cu contrast si cu densitate de minim 300 dpi.

Setarile tabelelor lucrarii:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

tabelele vor fi generate folosind editorul de tabele din Word Office;

tabelele vor fi separate de text printr-un rand liber, corp 12, si vor fi inserate cat mai aproape
de referinta;

vor fi numerotate cu cifre arabe si vor fi insotite de explicatii: Tabelul 1: Explicatie...;

numarul de ordine si explicatia tabelelor vor fi scrise deasupra tabelului, aliniat stanga, font 11,
spatiere la un rand,

trimiterile din text la tabele se vor face cu indicatia “vezi Tabelul nr.x”;

daca tabelul cuprinde note, acestea se vor scrie imediat dupa tabel, nu la subsolul paginii si
nici in corpul tabelului.

e de preferat ca tabelele sa fie alb-negru, eventual cu nuante de gri.

Setarile graficelor lucrarii:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

graficele vor fi generate folosind editorul de diagrame din Word Office;

graficele vor fi separate de text printr-un rand liber, corp 12, si vor fi inserate cat mai aproape
de referinta;

vor fi numerotate cu cifre arabe si vor fi insotite de explicatii Graficul 1: Explicatie...;

numarul de ordine si explicatia graficelor vor fi scrise sub grafic, aliniat stanga, font 11,
spatiere la un rand,

trimiterile din text la grafice se vor face cu indicatia “vezi Graficul nr.x”;

daca graficul cuprinde note, acestea se vor scrie imediat dupa grafic, nu la subsolul paginii si
nici in corpul graficului.

e de preferat ca graficele sa fie color.

Setarile ecuatiilor lucrarii:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7

ecuatiile vor fi generate folosind editorul de ecuatii si formule din Word Office;

ecuatiile vor fi separate de text printr-un rand liber, corp 12, si vor fi inserate cat mai aproape
de referinta;

vor fi numerotate cu cifre arabe si vor fi insotite de explicatii Ecuatia 1: Explicatie...;

numarul de ordine si explicatia ecuatiilor vor fi scrise sub ecuatie, aliniat stanga, font 11,
spatiere la un rand,

trimiterile din text la ecuatii se vor face cu indicatia “vezi Ecuatia nr.x”;

daca ecuatia cuprinde note, acestea se vor scrie imediat dupa ecuatie, nu la subsolul paginii Si
nici in corpul ecuatiei.

e de preferat ca ecuatiile sa fie alb-negru.

Setarile notelor de subsol utilizate Tn text:

1)

notele de subsol vor fi utilizate pentru introducerea unor explicatii sau comentarii care nu fac
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parte din lucrarea propriu-zisa;
notele de subsol vor fi generate folosind functia specifica din Word Office;
notele de subsol vor fi numerotate cu numere arabe;
numerotarea notelor de subsol se va face incepand cu 1 pe fiecare pagina.

Bibliografia lucrarilor studiate:

1)
2)

bibliografia va fi generata folosind functia specifica din Word Office, in modul [Chicago];
bibliografia va fi structurata in ordine alfabetica.

Neologismele si alte expresii utilizate Tn text:

1)
2)

3)

neologismele care au fost acceptate si introduse in DEX se scriu cu caractere normale;
neologismele, termenii de specialitate care inca nu au fost introdusi DEX se scriu cu caractere
italice;

termenii, notiunile, conceptele pe care autorul vrea sa le evidentieze sau pe care le utilizeaza
ntr-un mod specific se redau n caractere italice.

Setarile de antet si de subsol:

1)

2)

in antetul (header) paginilor, mai putin pagina de titlu si paginile de inceput ale capitolelor, se
va inscrie caracterul NECLASIFICAT al lucrarii, corp 12, font TNR, aliniat la dreapta;

in subsolul (footer) paginilor, se va inscrie caracterul NECLASIFICAT al lucrarii, corp 12, font
TNR, aliniat la dreapta, deasupra indicatiei de pagina (care este aliniata la mijloc).
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ACADEMIA NA'[IONALA DE INFORMATII Anexa PCS02
»MIHAI VITEAZUL”
SCOALA DOCTORALA
INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA
Nr. din
APROB
DIRECTORUL
SCOLII DOCTORALE ISN
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]

PROIECTUL 3
DE CERCETARE POSTDOCTORALA

AVIZAT
COORDONATOR STIINTIFIC CERCETATOR POSTDOCTORAT
Prof.univ.dr. Dr.
[Prenume NUME] [Prenume NUME]
COMISIA DE INDRUMARE

Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]
Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]
Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]

BUCURESTI, 20xx
CUPRINS

TEMA DE CERCETARE
1. STADIUL CUNOASTERII iIN DOMENIUL TEMEI DE CERCETARE
1.1 STADIUL CUNOASTERII FUNDAMENTALE
1.2 STADIUL CUNOASTERII APLICATIVE
1.3 STADIUL CUNOASTERII UNIVERSITARE
2. PREMISELE TEMEI DE CERCETARE
2.1 MOTIVATIA ABORDARII TEMEI DE CERCETARE
2.2 INTERESUL TEMEI DE CERCETARE
2.3 INTERACTIUNILE TEMEI DE CERCETARE
3. PROBLEMATIZAREA TEMEI DE CERCETARE
3.1 ANALIZA INITIALA A CERCETARII
3.2 PROGNOZA FINALA A CERCETARII
4. METODOLOGIA GENERALA A CERCETARII
4.1 METODOLOGIA DOCUMENTARII-INFORMARII
4.2 METODOLOGIA CERCETARII SI ANALIZEI STIINTIFICE
4.3 METODOLOGIA STUDIULUI DE CAZ / APLICATIV

5. DIRECTII DE CERCETARE 4
NECLASIFICAT
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5.1 DIRECTII PRINCIPALE DE CERCETARE 4

5.2 DIRECTII COMPLEMENTARE DE CERCETARE 4
BIBLIOGRAFIE 5
TEMA DE CERCETARE

- prezentarea dezvoltata a temei de cercetare;
1. STADIUL CUNOASTERII IN DOMENIUL TEMEI DE CERCETARE
1.1 STADIUL CUNOASTERII FUNDAMENTALE
- teoriile fundamentale in domeniul temei de cercetare;
- teoriile specifice in domeniul temei de cercetare;
- teoriile particulare in domeniul temei de cercetare;
1.2 STADIUL CUNOASTERII APLICATIVE
- aplicatii fundamentale in domeniul temei de cercetare;
- aplicatii specifice in domeniul temei de cercetare;
- aplicatii particulare in domeniul temei de cercetare;
1.3 STADIUL CUNOASTERII UNIVERSITARE
- abordari/lucrari fundamentale in domeniul temei de cercetare;
- abordari/lucrari specifice in domeniul temei de cercetare;
- abordari/lucrari particulare in domeniul temei de cercetare;
2. PREMISELE TEMEI DE CERCETARE
2.1 MOTIVATIA ABORDARII TEMEI DE CERCETARE
- motivatia stiintifica de abordare a temei de cercetare;
- motivatia profesionala/sociala de abordare a temei de cercetare;
- motivatia personala de abordare a temei de cercetare;
2.2 INTERESUL TEMEI DE CERCETARE
- interesul stiintific al temei de cercetare;
- interesul profesional/social al temei de cercetare;
- interesul personal/social al temei de cercetare;
2.3 INTERACTIUNILE TEMEI DE CERCETARE
- interactiunile stiintifice ale temei de cercetare;
- interactiunile profesionale ale temei de cercetare;
- interactiunile personale/sociale ale temei de cercetare;
3. PROBLEMATIZAREA TEMEI DE CERCETARE
3.1 ANALIZA INITIALA A CERCETARII
- variantele interpretative ale temei de cercetare;
- ipotezele de investigare ale temei de cercetare;
- intrebarile de cercetare ale temei de cercetare;
- diagrama initiala [c*r*] — [cunoscut-necunoscut / realizabil-nerealizabil];
3.2 PROGNOZA FINALA A CERCETARII
- obiectivul general al temei de cercetare;
- obiectivele specifice ale temei de cercetare;
- obiectivele particulare ale temei de cercetare;
- diagrama final [c*r*] — [cunoscut-necunoscut / realizabil-nerealizabil];
4. METODOLOGIA GENERALA A CERCETARII
4.1 METODOLOGIA DOCUMENTARII-INFORMARII
- metodele generale ale documentarii-informarii temei de cercetare;
- resursele generale ale documentarii-informarii temei de cercetare;
- instrumente generale ale documentarii-informarii temei de cercetare;
4.2 METODOLOGIA CERCETARII SI ANALIZEI STIINTIFICE
- metodele specifice ale cercetarii Si analizei temei de cercetare;
- resursele specifice ale cercetarii si analizei temei de cercetare;
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- instrumente specifice ale cercetarii si analizei temei de cercetare;
4.3 METODOLOGIA STUDIULUI DE CAZ / APLICATIV
- metodele particulare ale studiului de caz / studiului aplicativ;
- resursele particulare ale studiului de caz / studiului aplicativ;
- instrumente particulare ale studiului de caz / studiului aplicativ;
5. DIRECTII DE CERCETARE
5.1 DIRECTII PRINCIPALE DE CERCETARE
- obiectivele directiei de cercetare;
- finalitatile procesului de cercetare;
5.2 DIRECTII COMPLEMENTARE DE CERCETARE
- obiectivele directiei de cercetare;
- finalitatile procesului de cercetare;

BIBLIOGRAFIE
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII Anexa PCS03
,MIHAI VITEAZUL”
SCOALA DOCTORALA
INFORMATII S| SECURITATE NATIONALA

Nr. din
APROB
DIRECTORUL
SCOLII DOCTORALE ISN
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]
AVIZAT
COORDONATOR STIINTIFIC
Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]

DIRECTORULUI
SCOLII DOCTORALE 5
INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA

Subsemnata/Subsemnatul dr. [Prenume NUME], cercetator postdoctorat al Scolii
Doctorale Informatii si Securitate Nationala, va rog sa aprobati solicitarea de a prezenta
comisiei de Tndrumare, in vederea evaluarii, Proiectul de cercetare postdoctorala [titlul].

Sedinta publica de prezentare a Proiectului de cercetare postdoctorala va avea loc in
data [zz.ll.aaaa], la ora [hh:mm].

Anexa:

Proiectul de cercetare postdoctorala, in format *docx, semnat de coordonatorul stiintific si de
cercetatorul postdoctorat

Raportul de similitudini al proiectului de cercetare postdoctorala, semnat de coordonatorul
stiintific si de cercetatorul postdoctorat.

Data Semnatura cercetatorului postdoctorat
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ACADEMIA NA]'IONALA DE INFORMATII N EAgﬁ;as IPF(ECS%
-~ MIHAI VITEAZUL”
SCOALA DOCTORALA
INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA
Nr. din

APROB
DIRECTORUL
SCOLII DOCTORALE ISN
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]

PROCES-VERBAL
PRIVIND SUSTINEREA 5
PROIECTULUI DE CERCETARE POSTDOCTORALA

Comisia de indrumare a cercetatorului postdoctorat dr. [Prenume NUME] a procedat,
in conformitate cu prevederile Procedurii programului individual de cercetare stiintifica
avansata, la analiza si evaluarea proiectului de cercetare postdoctorala [Titlul proiectului de
cercetare postdoctorala], in perioada [perioada de 15 zile] si a constatat ca acesta (NU)
respecta structura si cerintele specifice proiectului de cercetare postdoctorala si au decis
(NE)ACCEPTAREA acestuia.

Comisia de indrumare formuleaza urmatoarele recomandari pentru refacerea
Proiectului de cercetare postdoctorala: / Comisia de indrumare formuleaza urmatoarele
sugestii pentru viitoarele directii lucrari de cercetare stiintifica:

- [se consemneaza recomandarile/sugestiile].

COORDONATOR STIINTIFIC
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]

COMISIA DE INDRUMARE
DATA: Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]
Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]
Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII Anexa PCS05

» MIHAI VITEAZUL”
SCOALA DOCTORALA §
INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA

Nr. din
APROB
DIRECTORUL
SCOLII DOCTORALE ISN
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]
AVIZAT
COORDONATOR STIINTIFIC
Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]

PROGRAMUL INDIVIDUAL 5
DE CERCETARE STIINTIFICA AVANSATA

al cercetatorului postdoctorat
dr. [Prenume NUME]
(Semestrul 1 20xx-20xx — semestrul 2 20xx-20xx)

COMISIA DE INDRUMARE:

1.[grad didactic Prenume NUME]
2.[grad didactic Prenume NUME]
3.[grad didactic Prenume NUME]

TITLUL LUCRARII STIINTIFICE DE ABSOLVIRE: [TITLUL LUCRARII STIINTIFICE
DE ABSOLVIRE]

1. REFERAT DE CERCETARE STIINTIFICA

N Data limita de Acceptat/ | Nr.
ort. Tema raportului (referatului) sustinere neac;:epta ECT
Planificat | Realizat S
2. ARTICOLE STIINTIFICE
Nr Perioada Data Nr
. ; 5 de publicare publicarii :
ort Tema / problematica propusa otimats si publicatia ECTS
3. COMUNICARI STIINTIFICE:
Nr ) Data
] Perlg?da publicarii si NF
: Tema / problematica propusa e publicare manifestar :
crt P prop estimata ea | ECTS
stiintifica
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4. ELABORAREA LUCRARII STIINTIFICE DE ABSOLVIRE

NECLASIFICAT

Nr
' Activitati Termende | o
cr ’ realizare
t.
1 | Investigarea surselor bibliografice
2 | Elaborarea, in prima forma, a lucrarii stiintifice de absolvire
3 | Consultarea coordonatorului stiintific asupra formei initiale a lucrarii.

Completarea si imbunatatirea acesteia
4 | Redactarea, in forma finala, a lucrarii stiintifice de absolvire
5 | Prezentarea in comisia de indrumare in vederea obtinerii avizului

pentru sustinerea publica a lucrarii stiintifice de absolvire
6 | Constituirea dosarului de absolvire
7 | Depunerea lucrarii stiintifice de absolvire si a dosarului de absolvire

Data Semnatura cercetatorului postdoctorat

NOTA:

Programul individual de cercetare stiintifica avansatéa se realizeaza in termen maxim de 3 zile de la validarea Proiectului de

cercetare postdoctorala si se actualizeazéa in urmatoarele situatii:
1) la schimbarea coordonatorului stiintific;

2) la schimbarea membrilor comisiei de indrumare;

3) la schimbarea titlului lucrarii stiintifice de absolvire;

4) la solicitarea de intrerupere si/sau de prelungire a perioadei de cercetare stiintifica;
5) la solicitarea de acordare a perioadei de gratie.

Pagina 19 din 33

NECLASIFICAT



NECLASIFICAT

ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII Anexa PCS06

» MIHAI VITEAZUL”

SCOALA DOCTORALA

INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA

Nr.

din

REFERAT DE CERCETARE STIINTIFICA NR. [XX]
[TITLUL REFERATULUI]

COORDONATOR STIINTIFIC

Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]

COMISIA DE INDRUMARE

Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]

Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]

Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]

CERCETATOR POSTDOCTORAT
dr.
[Prenume NUME]

BUCURESTI, 20xx

|. STRUCTURA FORMALA A REFERATULUI DE CERCETARE STIINTIFICA (elemente

obligatorii):

1. Coperta,
2. Pagina de titlu — coperta interioara;
3. Raport de cercetare stiintifica

1.

TEMA LUCRARII STIINTIFICE DE ABSOLVIRE:

2. OBIECTIVELE DE CERCETARE STIINTIFICA (cf. proiectului de cercetare):
3.
4. METODE, TEHNICI SI INSTRUMENTE DE DOCUMENTARE, CERCETARE

PERIOADA DE CERCETARE (acoperita de referat):

UTILIZATE:

REZULTATE ALE CERCETARII:
- articole stiintifice:

- conferinte stiintifice:

- altele:

1. Cuprins:

1.

ok wbd

Lista cu abrevieri si acronime (daca e cazul)
Lista figurilor (daca e cazul)
Lista tabelelor (daca e cazul)
Lista graficelor (daca e cazul)
Lista ecuatiilor (daca e cazul)
NECLASIFICAT
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Introducere

Titlurile capitolelor, cu subcapitole (pana la nivelul 3)
Concluzii si propuneri

. Bibliografie

10.Index de termeni (daca e cazul);

11.Appendix (daca e cazul);

12. Anexe

© N

Il. STRUCTURA CONTINUTULUI REFERATULUI DE CERCETARE STIINTIFICA

Este recomandabil ca referatul de cercetare stiintifica sa aiba aproximativ 50 de pagini (+
10%), exclusiv anexele.

Partile componente ale referatului de cercetare stiintifica vor respecta, in principiu,
urmatoarele proportii:
1. Introducere in problematica cercetata: 1-2% (aprox. 1 pagina)

Aceasta va contine: - motivatia alegerii temei; noutatea, actualitatea, importanta temei;
plasarea temei in contextul cercetarilor stiintifice in domeniul si in context inter- si
transdisciplinar; formularea ipotezei de cercetare si a tezei fundamentale a lucrarii;
formularea obiectivelor principale ale lucrarii; prezentarea metodologiei de cercetare si
justificarea metodelor alese; schitarea rezultatelor asteptate; indicarea limitelor cercetarilor
efectuate/elaborarii tezei.

2. Fundamentarea teoretica: 30% (aprox. 15 de pagini)

Fundamenteaza si evidentiaza si stadiul cunoasterii stiintifice in domeniul cercetat, rezultat
din cercetarile anterioare in domeniul cercetat; va reprezenta primul capitol al lucrarii Si se va
referi la modelele teoretice, metodele, criteriile, tehnicile etc. specifice temei, prezentate in
sinteza si intr-o maniera coerenta.

3. Dezvoltarea teoretica: 65% (aprox. 32 de pagini)

Dezvoltarea teoretica a problematicii temei de cercetare va fi cuprinse in 1-2 capitole ale
referatului de cercetare stiintifica, structurate pe subcapitole. Fiecare capitol incepe cu un
paragraf introductiv si se incheie cu un paragraf concluziv, de sinteza a problematicii tratate
si a rezultatelor obtinute.

4. Concluzii si propuneri: 2-3% (aprox. 2 pagini)
Concluziile se prezinta intr-o succesiune logica, insotite de argumente, cu sublinierea

aspectelor originale, a avantajelor si limitelor solutiilor oferite. Propunerile trebuie sa fie
concrete si realizabile.

5. Bibliografie
6. Anexele

Anexele mentionate in textul tezei se numeroteaza crescator (Anexa nr.1, Anexa nr.2 etc.),
apar intr-o sectiune separata. Intre anexe si textul referatului de cercetare stiintifica se
realizeaza referinte incrucisate.
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII  nexa PCSO7
,MIHAI VITEAZUL”
SCOALA DOCTORALA
INFORMATII S| SECURITATE NATIONALA

Nr. din
APROB
DIRECTORUL
SCOLII DOCTORALE ISN
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]
AVIZAT
COORDONATOR STIINTIFIC
Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]

DIRECTORULUI
SCOLII DOCTORALE 5
INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA

Subsemnata/Subsemnatul dr. [Prenume NUME], cercetator postdoctorat al Scolii
Doctorale Informatii si Securitate Nationala, va rog sa aprobati solicitarea de a prezenta
comisiei de indrumare in vederea evaluarii, Referatul de cercetare stiintifica nr. [xx] [titlul].

Sedinta publica de prezentare a Referatului de cercetare stiintifica nr. [xx] va avea loc
in data [zz.ll.aaaa], la ora [hh:mm].

Anexa:

Referatul de cercetare stiintifica nr. [nr], in format *docx, semnat de coordonatorul stiintific i
de cercetatorul postdoctorat

Raportul de similitudini al referatului de cercetare stiintifica, semnat de coordonatorul stiintific
si de cercetatorul postdoctorat

Data Semnatura cercetatorului postdoctorat

NECLASIFICAT
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII
» MIHAI VITEAZUL”

SCOALA DOCTORALA
INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA
Nr. din

FISA DE EVALUARE

A REFERATULUI DE CERCETARE STIINTIFICA
DE CATRE COORDONATORUL STIINTIFIC

NECLASIFICAT

Anexa PCS08

Subsemnatul, prof.univ.dr. [prenume NUME], coordonator stiintific al cercetatorul
postdoctorat dr. [Prenume NUME], am analizat Referatul de cercetare nr. [nr.] cu titlul [Titlul]
si (nu) am acceptat prezentarea acestuia comisiei de indrumare, in vederea sustinerii, in

baza urmatoarelor constatari:

C.1. INCADRAREA TEMATICA A LUCRARII

INDICATOR

REALIZAT

l.1. Referatul de cercetare stiintifica se incadreaza in proiectul de cercetare
postdoctorala

|.2. Referatul de cercetare stiintifica are formulate obiective concordante cu
tema de cercetare in vederea elaborérii lucrarii stiintifice de absolvire

|.3. Referatul de cercetare stiintifica este insotit de Raportul de cercetare

l.4. Lucrarea respectd Ghidul de redactare a lucrarilor stiintifice in Scoala
Doctorala ISN

I.5. Lucrarea respecta dreptul de copyright si dreptul de autor; citarile si
referirile sunt facute corect, cu indicarea autorilor si a surselor, in scopul de
a analiza, a critica, a comenta si a exemplifica idei ale autorilor vizati;
ponderea totala a coeficientilor de similitudini este: CS1=7,5%; CS2=2,5%;
BDL=5%; CIT=15%

C.2. STRUCTURA LUCRARII

INDICATOR

REALIZAT

I.1. Lucrarea e realizata in aproximativ 50 de pagini ((£ 10%)), excluzand
anexele

[.2. Introducerea reprezinta aproximativ 1-2% din continutul lucrarii (max. 1
pagind) si face referire la: motivatia alegerii temei (problema de cercetare
identificata), premise, obiective, ipoteze de cercetare, intrebari de cercetare,
directii si metode de cercetare

1.2.1 Continutul referatului de cercetare stiintifica, care are drept scop
fundamentarea teoretica a temei de cercetare in vederea elaborarii lucrarii
stiintifice de absolvire, reprezintd aproximativ 95% din continutul lucrarii
(aprox. 47 de pagini) si face referire la: stadiul cercetarii in domeniu, analize
critice, structurale etc., precizarea paradigmei, teoriei, aparatului stiintific
utilizate n lucrare
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1.2.2 Continutul referatului de cercetare stiintifica, care are drept scop
dezvoltarea creativ-aplicativa a temei de cercetare in vederea elaborarii
lucrarii stiintifice de absolvire, reprezinta aproximativ 95% din continutul
lucrarii (aprox. 47 pagini) si face referire la: utilizarea si dezvoltarea creativa
a paradigmei, teoriei, aparatului stiintific utilizate Tn vederea rezolvarii
problemei de cercetare identificate), studiul de caz, studiul aplicativ,
cercetarea operationala si rezolvarea metodologicd a problemei de
cercetare identificate

1.3. Concluzii si propuneri reprezinta aproximativ 2-3% din continutul lucrarii
(1-2 pagini) si fac referire la: gradul de si modul indeplinirea a obiectivelor,
gradul si modul de confirmare a ipotezelor, intrebarilor de cercetare;
argumentele principale care sustin solutia problemei cercetate; prezentarea
avantajelor si a limitelor solutiei propuse

DATA: Prof.univ.dr.

COORDONATOR STIINTIFIC

[Prenume NUME]
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII
» MIHAI VITEAZUL”

SCOALA DOCTORALA
INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA
Nr. din

FISA DE EVALUARE

A REFERATULUI DE CERCETARE STIINTIFICA
DE CATRE MEMBRII COMISIEI DE INDRUMARE

NECLASIFICAT

Anexa PCS09

Subsemnatul, prof.univ.dr. [prenume NUME], membru in comisia de indrumare a
cercetatorului postdoctorat dr. [Prenume NUME], am analizat Referatul de cercetare nr. [nr.]
cu titlul [Titlul] si apreciez ca acesta (nu) poate fi acceptat pentru sustinere in comisia de

indrumare, in baza urmatoarelor constatari:
C.1. CONTINUTUL CALITATIV AL LUCRARII

INDICATOR

REALIZAT

[.1. Lucrarea prezintd cunostinte de actualitate — peste 50% din stadiul
cunoasterii in domeniul se refera la lucrari publicate in ultimii 5 ani

[.2. Lucrarea probeaza capacitatea cercetatorului postdoctorat de a
interpreta si opera cu concepte, teorii, paradigme de actualitate —
ipotezele/intrebarile demersului  stiintific sunt formulate in baza unor
concepte, teorii, paradigme stiintifice dezvoltate in ultimii 5-10 ani

|.3. Obiectivele si ipotezele de cercetare sunt clar formulate, corelate cu
stadiul cunoasterii Tn domeniu si cu problema de cercetare identificata

I.4. Cercetatorul postdoctorat a proiectat obiectivele cercetarii astfel incat sa
se reproduca o paradigma stiintifica si/sau o teorie stiintifica, sa dezvolte noi
concepte stiintifice

I.5. Metoda/Metodele de cercetare sunt justificate si adecvate temei de
cercetare si problemei de cercetare identificate

|.6. Cercetatorul postdoctorat probeaza cunoasterea buna si diferentiata a
tehnicilor de cercetare si realizeaza aplicarea lor in contexte specifice sau
diverse ale domeniului lucrarii stiintifice de absolvire

[.7. Cercetatorul postdoctorat a realizat un demers suficient de coerent intre
structura teoretica, conceptuald si aplicarea profesionald a rezultatelor
cercetarii postdoctorale

1.8. Cercetatorul postdoctorat a realizat o lucrare care probeaza spirit critic,
creativitate, inventivitate fata de problematica cercetata

1.9. Cercetatorul postdoctorat probeaza ca utilizeaza si opereaza coerent si
consistent cu ideile, concepte, teoriile, paradigmele si bibliografia invocate
in lucrarea stiintifica de absolvire

1.10. Lucrarea este redactata corect din punct de vedere gramatical

DATA: Prof.univ.dr.

MEMBRU IN COMISIA DE INDRUMARE

[Prenume NUME]
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII Anexa PCS10
,MIHAI VITEAZUL”

SCOALA DOCTORALA

INFORMATII S| SECURITATE NATIONALA

Nr.

din

APROB
DIRECTORUL
SCOLII DOCTORALE ISN
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]

(NE)ACCEPTAREA acestuia.
Comisia de

PROCES-VERBAL

PRIVIND SUSTINEREA

REFERATULUI DE CERCETARE STIINTIFICA

Comisia de indrumare a cercetatorului postdoctorat dr. [Prenume NUME] a procedat,
in conformitate cu prevederile Procedurii programului individual de cercetare stiintifica
avansata, la analiza si evaluarea referatului de cercetare stiintifica nr. [nr] [Titlul referatului de
cercetare gtiintificd], in perioada [perioada de 15 zile] si a constatat ca acesta (nu) respecta
indicatorii criteriilor de acceptare/evaluare a referatului de cercetare stiintifica si au decis

indrumare formuleaza urmatoarele recomandari pentru refacerea

Referatului de cercetare stiintifica: / Comisia de indrumare formuleaza urmatoarele sugestii
pentru viitoarele directii lucrari de cercetare stiintifica:
[se consemneaza recomandarile/sugestiile].

Anexe:
Fisa de (ne)acceptare a Referatului de cercetare stiintifica de catre coordonatorul stiintific;
Fisa de evaluare a Referatului de cercetare stiintificad (membrul 1);
Fisa de evaluare a Referatului de cercetare stiintificad (membrul 2);
Fisa de evaluare a Referatului de cercetare stiintifica (membrul 3);

DATA:

COORDONATOR STIINTIFIC
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]

COMISIA DE INDRUMARE
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII Anexa PCS11
,MIHAI VITEAZUL”
SCOALA DOCTORALA

INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA
Nr. din

LUCRAREV$TIIN'[IFICA DE ABSOLVIRE
[TITLUL LUCRARII STIINTIFICE DE ABSOLVIRE]

COORDONATOR STIINTIFIC
Prof.univ.dr. CERCETATOR POSTDOCTORAT
[Prenume NUME] dr.

[Prenume NUME]

BUCURESTI, 20xx
STRUCTURA FORMALA A LUCRARII (elemente obligatorii):

1. Coperta,
2. Pagina de titlu — coperta interioar3;
3. Cuprins:
1. Lista cu abrevieri si acronime (daca e cazul)
Lista figurilor (daca e cazul)
Lista tabelelor (daca e cazul)
Lista graficelor (daca e cazul)
Lista ecuatiilor (daca e cazul)
Introducere
Titlurile capitolelor, cu subcapitole (pana la nivelul 3)
Concluzii si propuneri
. Bibliografie
10.Index de termeni (daca e cazul);
11.Appendix (daca e cazul);
12. Anexe

© 0N Ok WD

Il. STRUCTURA CONTINUTULUI LUCRARII STIINTIFICE DE ABSOLVIRE

Este recomandabil ca lucrarea stiintifica de absolvire sa aiba aproximativ 100 de pagini (*
10%), exclusiv anexele.

Partile componente ale lucrarii vor respecta, in principiu, urmatoarele proportii:
1. Introducere in problematica lucrarii stiintifice de absolvire: 1-2% (aprox. 1-2 pagini)

Aceasta va contine: - motivatia alegerii temei; noutatea, actualitatea, importanta temei;
plasarea temei in contextul cercetarilor stiintifice Tn domeniul si in context inter- si
transdisciplinar; formularea ipotezei de cercetare si a tezei fundamentale a lucrarii;
formularea obiectivelor principale ale lucrarii; prezentarea metodologiei de cercetare si
justificarea metodelor alese; schitarea rezultatelor asteptate; indicarea limitelor cercetarilor
efectuate/elaborarii tezei.
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2. Fundamentarea teoretica: 30% (aprox. 30 de pagini)
Fundamenteaza si evidentiaza si stadiul cunoasterii stiintifice in domeniul lucrarii stiintifice de
absolvire, rezultat din cercetarile anterioare in domeniul lucrarii stiintifice de absolvire; va
reprezenta primul capitol al lucrarii si se va referi la modelele teoretice, metodele, criteriile,
tehnicile etc. specifice temei, prezentate in sinteza si intr-o maniera coerenta.

3. Dezvoltarea teoretica: 65% (aprox. 65 de pagini)

Dezvoltarea teoretica reprezinta contributia personala a cercetatorului postdoctorat la
problematica temei de cercetare si va fi cuprinse in 1-2 capitole ale lucrarii stiintifice de
absolvire, structurate pe subcapitole. Fiecare capitol incepe cu un paragraf introductiv si se
incheie cu un paragraf conclusiv, de sinteza a problematicii tratate si a rezultatelor obtinute.

4. Concluzii si propuneri: 2-3% (aprox. 2-3 pagini)
Concluziile se prezinta intr-o succesiune logica, insotite de argumente, cu sublinierea

aspectelor originale, a avantajelor si limitelor solutiilor oferite. Propunerile trebuie sa fie
concrete si realizabile.

5. Bibliografie
6. Anexele

Anexele mentionate in textul tezei se numeroteaza crescator (Anexa nr.1, Anexa nr.2 etc.),
apar intr-o sectiune separata. Intre anexe si textul tezei de doctorat se realizeaza referinte
incrucisate.
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII Anexa PCS12
,MIHAI VITEAZUL”
SCOALA DOCTORALA
INFORMATII S| SECURITATE NATIONALA

Nr. din
APROB
DIRECTORUL
SCOLII DOCTORALE ISN
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]
AVIZAT
COORDONATOR STIINTIFIC
Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]

DIRECTORULUI
SCOLII DOCTORALE 5
INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA

Subsemnata/Subsemnatul dr. [Prenume NUME], cercetator postdoctorat al Scolii
Doctorale Informatii si Securitate Nationala, va rog sa aprobati solicitarea de a prezenta
comisiei de indrumare in vederea avizarii pentru sustinerea publica, Lucrarea stiintifica de

absolvire [titlul].
Sedinta publica de avizare a lucrarii stiintifice de absolvire in vederea sustinerii publice

va avea loc in data [zz.ll.aaaa], la ora [hh:mm].

Anexa:
- Lucrarea stiintifica de absolvire, in format *docx, semnata de coordonatorul stiintific i

de cercetatorul postdoctorat;
- Raportul de similitudini al lucrarii stiintifice de absolvire, semnat de coordonatorul

stiintific si de cercetatorul postdoctorat;

Data Semnatura cercetatorului postdoctorat
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII
» MIHAI VITEAZUL”

SCOALA DOCTORALA
INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA
Nr. din

FISA DE EVALUARE

NECLASIFICAT

Anexa PCS13

A LUCRARII STIINTIFICE DE ABSOLVIRE iN VEDEREA AVIZARII

DE CATRE COORDONATORUL STIINTIFIC

Subsemnatul, prof.univ.dr. [prenume NUME], coordonator stiintific al cercetatorului
postdoctorat dr. [Prenume NUME], am analizat Lucrarea stiintifica de absolvire cu titlul [Titlul]
si (nu) am acceptat prezentarea acesteia comisiei de indrumare n vederea avizarii, in baza

urmatoarelor constatari:

C.1. INCADRAREA TEMATICA A LUCRARII

INDICATOR REALIZAT
I.1. Tema lucrarii stiintifice de absolvire se incadreaza in proiectul de
cercetare postdoctorala si in domeniul de studii postdoctorale Informatii si
Securitate Nationala
l.2. Tema lucrarii stiintifice de absolvire este suficient cercetata si permite
abordari interpretabile si multiple
[.3. Tema permite investigarea subiectului prin aplicarea unor metode de
cercetare stiintific
l.4. Lucrarea respectd Ghidul de redactare a lucrarilor stiintifice in Scoala
Doctorala ISN
I.5. Lucrarea respecta dreptul de copyright si dreptul de autor; citarile si
referirile sunt facute corect, cu indicarea autorilor si a surselor, in scopul de
a analiza, a critica, a comenta si a exemplifica idei ale autorilor vizati;
ponderea totald a coeficientilor de similitudini este: CS1=7,5%; CS2=2,5%;
BDL=5%; CIT=15%
C.2. STRUCTURA LUCRARII
INDICATOR REALIZAT

I.1. Lucrarea e realizata in aproximativ 100 de pagini ((x 10%)), excluzand
anexele

l.2. Introducerea reprezintd aproximativ 1-2% din continutul lucrarii (1-2
pagini) si face referire la: motivatia alegerii temei; noutatea, actualitatea,
importanta temei; plasarea temei in contextul cercetarilor stiintifice n
domeniul si in context inter- si transdisciplinar; formularea ipotezei de
cercetare si a tezei fundamentale a lucrarii; formularea obiectivelor
principale ale lucréarii; prezentarea metodologiei de cercetare si justificarea
metodelor alese; schitarea rezultatelor asteptate; indicarea limitelor
cercetarilor efectuate/elaborarii lucrarii
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[.3 Fundamentarea teoretica a temei de cercetare in vederea elaborarii
lucrarii stiintifice reprezintd aproximativ 30% din continutul lucrarii (aprox. 30
de pagini) si face referire la: stadiul cercetarii in domeniu, analize critice,
structurale etc., precizarea paradigmei, teoriei, aparatului stiintific utilizate in
lucrare

|.4. Contributia personald la dezvoltarea creativ-aplicativa a temei de
cercetare Tn vederea elaborarii lucrarii stiintifice de absolvire at reprezinta
aproximativ 65% din continutul lucrarii (aprox. 65 de pagini) si face referire
la: utilizarea si dezvoltarea creativa a paradigmei, teoriei, aparatului stiintific
utilizate Tn vederea rezolvarii problemei de cercetare identificate), studiul de
caz, studiul aplicativ, cercetarea operationala si rezolvarea metodologica a
problemei de cercetare identificate

I.5. Concluzii si propuneri reprezinta aproximativ 2-3% din continutul lucrarii
(2-3 pagini) si fac referire la: gradul de si modul indeplinirea a obiectivelor,
gradul si modul de confirmare a ipotezelor, argumentele principale care
sustin solutia problemei cercetate; prezentarea avantajelor si a limitelor
solutiei propuse

DATA: Prof.univ.dr.

COORDONATOR STIINTIFIC

[Prenume NUME]
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ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII
» MIHAI VITEAZUL”

SCOALA DOCTORALA
INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA
Nr. din

FISA DE EVALUARE

NECLASIFICAT

Anexa PCS14

A LUCRARII STIINTIFICE DE ABSOLVIRE iN VEDEREA AVIZARII

DE CATRE MEMBRII COMISIEI DE INDRUMARE

Subsemnatul, prof.univ.dr. [prenume NUME], membru in comisia de Tindrumare a
cercetatorului postdoctorat dr. [Prenume NUME], am analizat Lucrarea stiintifica de absolvire cu titlul
[Titlul] si apreciez ca aceasta (nu) poate fi acceptata pentru avizare ih comisia de indrumare, in

baza urmatoarelor constatari:
C.3. CONTINUTUL CALITATIV AL LUCRARII

INDICATOR

REALIZAT

I.1. Lucrarea prezintd cunostinte de actualitate — peste 50% din stadiul
cunoasterii in domeniul se refera la lucrari publicate in ultimii 5 ani

[.2. Lucrarea probeaza capacitatea cercetatorului postdoctorat de a
interpreta si opera cu concepte, teorii, paradigme de actualitate —
ipotezele/intrebarile demersului stiintific sunt formulate in baza unor
concepte, teorii, paradigme stiintifice dezvoltate in ultimii 5-10 ani

|.3. Obiectivele si ipotezele de cercetare sunt clar formulate, corelate cu
stadiul cunoasterii Tn domeniu si cu problema de cercetare identificata

I.4. Cercetatorul postdoctorat a proiectat obiectivele cercetarii astfel incat sa
se reproduca o paradigma stiintifica si/sau o teorie stiintifica, sa dezvolte noi
concepte stiintifice

I.5. Metoda/Metodele de cercetare sunt justificate si adecvate temei de
cercetare si problemei de cercetare identificate

|.6. Cercetatorul postdoctorat probeaza cunoasterea buna si diferentiata a
tehnicilor de cercetare si realizeaza aplicarea lor in contexte specifice sau
diverse ale domeniului lucrarii stiintifice de absolvire

[.7. Cercetatorul postdoctorat a realizat un demers suficient de coerent intre
structura teoretica, conceptuald si aplicarea profesionald a rezultatelor
cercetarii postdoctorale

1.8. Cercetatorul postdoctorat a realizat o lucrare care probeaza spirit critic,
creativitate, inventivitate fatéd de problematica cercetata

1.9. Cercetatorul postdoctorat probeaza ca utilizeaza si opereaza coerent si
consistent cu ideile, concepte, teoriile, paradigmele si bibliografia invocate
in lucrarea stiintifica de absolvire.

1.10. Lucrarea este redactata corect din punct de vedere gramatical

DATA: Prof.univ.dr.

MEMBRU IN COMISIA DE INDRUMARE

[Prenume NUME]
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NECLASIFICAT
ACADEMIA NATIONALA DE INFORMATII Anexa PCS15
,MIHAI VITEAZUL”
SCOALA DOCTORALA

INFORMATII SI SECURITATE NATIONALA
Nr. din

APROB
DIRECTORUL SCOLII
DOCTORALE ISN
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]

PROCES-VERBAL
PRIVIND AVIZAREA LUCRARII STIINTIFICE DE ABSOLVIRE
IN COMISIA DE INDRUMARE

Comisia de indrumare a cercetatorului postdoctorat dr. [Prenume NUME] a procedat,
in conformitate cu prevederile Procedurii programului individual de cercetare stiintifica
avansata, la analiza si evaluarea lucrarii stiintifice de absolvire [Titlul lucrarii stiintifice de
absolvire], in perioada [perioada de 21 de zile] si a constatat ca aceasta NU respecta
indicatorii criteriilor de acceptare/evaluare a lucrarii stiintifice de absolvire si au decis
(NE)AVIZAREA acesteia.

Comisia de indrumare formuleaza urmatoarele recomandari pentru refacerea Lucrarii
stiintifice de absolvire: / Comisia de indrumare formuleazad urmatoarele sugestii pentru
sustinerea publica a Lucrarii stiintifice de absolvire:

- [se consemneaza recomandarile/sugestiile].

Anexe:

Fisa de (ne)acceptare a Lucrarii stiintifice de absolvire de catre coordonatorul stiintific;
Fisa de evaluare a Lucrarii stiintifice de absolvire (membrul 1);

Fisa de evaluare a Lucrarii stiintifice de absolvire (membrul 2);

Fisa de evaluare a Lucrarii stiintifice de absolvire (membrul 3);

COORDONATOR STIINTIFIC
Prof.univ.dr.
[Prenume NUME]

COMISIA DE INDRUMARE
DATA: Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]
Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]
Prof.univ.dr.

[Prenume NUME]
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