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Preambul

Strategia pentru cercetare, dezvoltare si inovare stiintificd" a
Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” (ANIMV) reprezinta un
document elaborat in spiritul directilor de cercetare majore specifice
cercetarii stiintifice la nivel national si european, cu respectarea prevederilor
actelor normative in vigoare care reglementeaza cercetarea stiintifica si in
acord cu Planul managerial al Rectorului ANIMV, Carta Universitara a
ANIMV, precum si cu directile majore de interventie strategica ale
Serviciului Roméan de Informatii.

Strategia a fost elaborata pe fondul reproiectarii activitatii de
invatamant si cercetare a ANIMV si vine sa concretizeze misiunea,
viziunea, obiectivele si directile de cercetare incredintate activitatii de
cercetare, dezvoltare si inovare in acord cu o noua viziune asupra profilului
institutional al ANIMV. in acest sens, elaborarea Strategiei are ca resort
asumarea la nivelul ANIMV a unui sistem al cercetarii, format din trei piloni
functionali, a caror activitate face obiectul prezentului document strategic:

v  activitatea de cercetare stiintifica, derulata prin Institutul National de

Studii de Intelligence (INSI);

v activitatea de cercetare ca suport al activitatii de invatamant, derulata

prin departamentele de invatamant din cadrul facultatilor;

v activitatea de cercetare doctorala, derulata de catre studentii doctoranzi
si de catre profesorii coordonatori de doctorat, prin Scoala Doctorala.

Strategia se doreste a fi un document care sa orienteze intr-o maniera
corelata demersurile de cercetare stiintifica asumate la nivelul ANIMV si sa
raspunda unei nevoi de eficientizare si fluidizare a initiativelor printr-o
raportare pragmatica si judicioasa la misiunile Serviciului Roméan de
Informatii, precum si prin prisma unei sistematice analize de tip "costuri-
beneficii”.

Proiectarea Stategiei pentru intervalul 2018-2020 s-a realizat in acord
cu ciclul strategic al documentelor care au orientat prezentul demers si care
are ca orizont de timp 2020: Strategia Nationaléa de Cercetare, Dezvoltare i
Inovare, Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare, Programul-
cadru pentru cercetare si inovare al Uniunii Europene HORIZON 2020,
Doctrina nationalé a informatiilor pentru securitate.

! Denumit in continuare Strategia.
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Context

Societatea contemporana este marcata de competitie globala, de
transformari si schimbari profunde, derivate din dezvoltarea fara precedent
in ultimele decenii a factorilor generatori de progres, precum multiplicarea
descoperirilor stiintifice si a tehnologiilor, inclusiv a celor asociate informatiei
si cunoasterii. In planul securitatii, complexitatea, volatilitatea i
impredictibilitatea au devenit atribute de referinta si criterii de evaluare a
unui mediu de securitate complicat, in care implicatile sociale, politice si
economice se intrepatrund crescand gradul de incertitudine privind evolutiile
locale, regionale sau globale.

Definit prin aceste coordonate, contextul prezent se cere a fi
inteles si explicat prin “cunoastere utila si actionabild”, ca resursa esentiala
a modelarii viitorului si, totodata, ca premisa a proiectarii si modelarii
oricarui demers strategic national. Pentru a atinge acest deziderat,
organizatiile prezentului isi asuma si promoveaza investitia in cercetare ca
obiectiv strategic. Cu atat mai mult in cazul organizatiilor de intelligence,
pentru care cunoasterea este un atribut organic, cercetarea-dezvoltarea-
inovarea trebuie asumata ca resursa principala pentru obtinerea avantajului
competitiv pe piata cunoasterii. Un intelligence deplin functional inseamna
si capacitatea de a inova si de a beneficia in mod optim de informatie
stiintifica si tehnologica in toate domeniile vietii economice, sociale si
politice.

Dezideratul unei ,Romanii puternice in Europa si in lume” si de
redefinire a Romaniei, de la rolul de actor de frontiera externa si partener
conjunctural de dimensiuni reduse al marilor interese, la cel de ,referential"
de reconstructie sociala, economica si tehnologica si vector de forta al
proiectelor regionale de anvergura strategica necesita permenenta privire
spre viitor, capacitatea de a gestiona inevitabilul, rezilienta, dar, mai ales,
capabilitati de cunostere si inovatie.

in acest context, ca parte a Serviciului Roman de Informatii,
ANIMV urmareste dezvoltarea unui sistem de cercetare-dezvoltare
performant, corelat cu viziunea nationala referitoare la rolul stiintei,

2 Perspectiva propuséa sub formula "Cadranului lui Pasteur”, care reuneste cercetarea
fundamentala cu cercetarea aplicata, criteriul de baza fiind cel al utilitatii sociale - Donald E.
Stokes (1997), Pasteur’s Quadrant. Basic Science and Technological Innovation, Brookings
Institution Press.

3 asumat prin Strategia Nationala de Aparare a Tarii (2015-2019)
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tehnologiei si inovarii in dezvoltarea societatii cunoasterii in Romania. Prin
rezultatele sale, activitatea de cercetare isi asuma un rol determinant in
dezvoltarea de ansamblu a tuturor domeniilor de activitate ale institutiei, in
contextul adaptérii continue la evolutiile din domeniul securitatii nationale. Tn
egala masura, activitatea de cercetare genereaza un context de conlucrare
si dialog academic transparent, care orienteaza ferm Academia spre o
abordare care imbina preocuparea pentru excelenta cu asumarea
responsabilitatii academice de catre toti membrii propriei comunitati.

Profilul de cercetare al ANIMV

Activitatea de cercetare intreprinsa la nivelul ANIMV se legitimeaza
prin permanenta si sistematica raportare la nevoile organizatiei din care
Academia este parte integranta. Implicit, profilul si competentele de
cercetare ale ANIMV sunt trasate pentru a raspunde, prin cunoastere
stiintifica, misiunilor incredintate SRI.

Cercetarea isi declina apartenenta la domeniul de studiu stiinte socio-
umane si, in subsidiar, la studii de securitate si studii de intelligence. Din
acest punct de vedere, profilul ANIMV este ancorat in dezvoltarile
conceptuale si teoretice, conturate in plan international cu precadere in
ultimele cinci decenii, consacrate securitatii si intelligence-lui ca obiecte de
studiu. In acelasi timp, prin asumarea acestui profil stiintific, Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul" isi propune sa isi continue demersul
pe linia dezvoltarii unei Scoli de gandire in securitate si intelligence la nivel
national. Acest obiectiv nu poate fi atins decat in formule collaborative
nationale, regionale si internatinale, ANIMV asumandu-si rolul de promotor
al dezvoltarii de parteneriate si de retele de cercetare-dezvoltare.

Astfel ancorata conceptual, viziunea asupra cercetarii stiintifice are ca
resort intelegerea rolului esential pe care il joaca intelligence-ul academic
privit drept liant conceptual intre institutii si organizatii cu roluri diferite in
apararea securitatii nationale. La nivelul Academiei Nationale de Informatii
,Mihai Viteazul", conceptul intelligence academic este operationalizat prin
integrarea conceptelor de cunoastere subsumate securitatii nationale intr-
un demers theoretic, care impreuna cu practica specifica tipurilor de
cercetare, ofera un cadru adaptativ problemelor statului natiune
contemporan, cu potential de analiza cu diverse orizonturi de timp (termen
scurt, mediu si lung) si in diferite arhitecturi de abordare (geostrategica,
geopolitica, geografica, militara, economica, sociala, tehnologica etc.).
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Spatiul occidental a initiat si dezvoltat o ,economie a cunoasterii” in
cadrul careia activitatea de cercetare este segmentata in patru tipuri de
cercetare: cercetare fundamentala, aplicata, comerciala si practica. Acestea
sunt recunoscute ca forme de manifestare distintincta a activitatii de
cercetare ca activitate specializata si reprezinta palierele de promovare a
rezultatului de cercetare recognoscibile intr-un limbaj comun. Pentru
ANIMV, conexarea sistematica cu mediul profesional sub egida SRI in mod
particular, dar si in contextul mai larg al sistemului de securitate nationala,
genereaza un cadru aparte de raportare la cercetare, in sensul transferului
practic al cunoasterii si rafinarii continue a solutilor de inovare si
eficientizare a proceselor, metodelor si tehnicilor de lucru in munca de
informatii.

Parcursul ANIMV din ultimul deceniu si experienta acumulata permit
reorientarea activitatii de cercetare stiintifica, cu prioritate dinspre obtinerea
de cunoastere cu potential generic de valorificare spre furnizarea de
"cunoastere practica”, specificul acesteia fiind inteles prin raportare directa
la misiunile de cunoastere ale Serviciului. Totodata, se va urmari asigurarea
utilitatii in sensul acoperirii unei nevoi de cunoastere preexistente gi/sau
anticiparii nevoilor de cunoastere generate de evolutia accelerata a mediului
de securitate regional si global. Aceasta orientare a activitatii se reflecta in
cadrul prezentei Strategii prin particularizarea si adecvarea agendei de
cercetare in functie de prioritatile strategice asumate de Serviciu, si, corelat,
prin identificarea celor mai eficiente mecanisme care sa asigure racorarea
cercetarii la nevoile Serviciului, dar si valorificarea rezultatelor pentru
fundamentarea cunoasterii acestuia in ariile de interes strategic.

Sistemul de cercetare al ANIMV cuprinde: Institutul National de Studii
de Intelligence, Scoala Doctorala, Departamentul de invatamant la Distanta,
respectiv Facultatea de Studii de Intelligence si Facultatea de Informatii pe
componenenta cercetarii pentru beneficiul activitatii educationale. Profilul
fiecareia dintre entitatile mentionate confera particularitati activitatilor de
cercetare derulate, astfel:

o [nstitutul National de Studii de Intelligence - activitate de cercetare in
proiecte inovative pentru fundamentarea stiintifica a misiunilor SRI si
a domeniilor studii de securitate si intelligence la nivel national;

e Scoala Doctorala - activitate de cercetare doctorala, axata pe
producerea de cunoastere originalda in domeniul Informatii si
Securitate Nationala, prin aportul studentilor doctoranzi;

o Departamentul de invatdmant la Distantd - activitate de suport al
cercetarii focalizata pe identificarea si integrarea de mijloace si solutii
tehnologice pentru flexibilizarea programelor de pregatire;

o Facultatea de Studii de Intelligence si Facultatea de Informatii -
activitatea de cercetare a cadrelor didactice in beneficiul produselor
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educationale, precum si activitatea de cercetare in cadrul programelor
de licenta si master prin contributia studentilor.

BENEFICIARI
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Produse de cercetare

FSI+FI

Domenii prioritare de cercetare

Colectivele de cercetare sunt fincurajate sa sustina misiunea
Academiei de a deveni pol de excelenta nationala si internationala in
doua domenii majore de cercetare: studii de securitate si intelligence.
Aceste domenii propuse pentru investigatie stiintifica reflecta tendintele
emergente in planul cunoasterii, concretizate prin documentele
programatice specifice cercetarii europene si nationale si incapsuleaza
nevoile de cunoastere ale Serviciului sub forma disciplinelor academice
de studiu.

Pentru facilitarea unei raportari sinergice si integrate a colectivelor de
cercetare ale Academiei, domeniile studii de securitate si intelligence sunt
particularizate prin arii tematice recomandate spre studiu.



Studii de Securitate

Romania 2030 - scenarii alternative
de evolutie

Concepte  si de

securitate

paradigme

Strategii si politici de securitate la
nivel local, regional si european

Evolutii de securitate in societatea
cunoasterii. Abordari
interdisciplinare

Indicatori ai starii de securitate
nationala. Dezvoltarea
componentei de avertizare timpurie

Evolutia riscurilor si amenintarilor
la adresa securitatii nationale in aria
de responsabilitate a Serviciului

Evolutii ale securitatii regionale cu
implicatii asupra securitatii
nationale — Regiunea Extinsa a Marii
Negre, Balcanii de Vest si Orientul
Mijlociu

Cultura strategica si de securitate

Terorism, contraterorism,
extremism violent si polarizare
sociala

Metode de analiza predictiva si risc aplicate mediului de
securitate intern/regional; Elaborarea de profile de tara, cu
relevarea unor directii actionale strategice (Romania si UE,
Romania-noua ordine mondiala).

Teorii ale securitatii — studiul unei discipline; aplicarea
unei paradigme de securitate: realista, liberald, critica,
behaviorista, constructivista etc.; societate globala,
securitate  informationala - redefinirea  relatiilor
internationale; actori si mecanisme de putere -
perspectiva istorica si sincronica; componente tangibile si
intangibile ale puterii.

Analiza comparativa a strategiilor si politicilor de
securitate la nivel local, regional si european; perspectiva
critica asupra politicilor de securitate regionale si euro-
atlantice; modelarea strategiilor, deciziilor si evaluarilor
de securitate in secolul al XXI-lea.

Abordari interdisciplinare in analiza evolutiilor de
securitate — riscuri si amenintari conventionale, asimetrice
si de tip hibrid, propaganda media si manipulare etc.;
tehnologii emergente si securitate; apararea valorilor si
simbolurilor nationale, combaterea extremismului.

Modelarea deciziilor de risc; indicatori de risc; modele
predictive — comportamentale, sociale, economice,
culturale, militare etc.; ,gamificarea” securitatii;
modelare, simulare si decizie in situatii de criza pentru
pentru consolidarea capacitatii de adaptare si reactie
rapida la noile provocari de securitate nationala

Managementul riscurilor de securitate nationala; tendinte
si manifestari ale riscurilor la adresa securitatii nationale —
analiza, predictie, prevenire si combatere; amenintari de
securitate in spatiul cibernetic; conflicte in spatiul
virtual si dileme de politici publice; implicatii ale
hacktivism si hacking pentru securitate; securitatea
cetatenilor si a marilor sisteme publice.

Romania in spatiul de securitate regional si euro-atlantic;
Securitatea Regiunii Marii Negre; conflicte inghetate si
razboi hibrid in arealul Marii Negre — impact asupra
securitatii nationale; dinamici ale securitatii energetice;
violenta infra-statala si actorii non-statali.

Securitate economica, sociala, politica etc.,
securitizarea in relatiile internationale; modele de
dezvoltare a culturii strategice si de securitate; noi forme
de activism civic — impact asupra securitatii sociale; proiectii
de putere de tip smart in arealul regional si european;
dezvoltarea retelelor de cooperare si parteneriat pentru
securitate regionald; leadership de securitate; variabile
culturale si sociale ale securitatii.

Tendinte actuale in prevenirea si combaterea polarizarii
sociale, extremismului violent, radicalizarii si
terorismului — metode, politici, abordari comprehensive;
forme de extremism si radicalizare promovate in new
media si retelele de socializare



Studii de intelligence

Aril tematice

Intelligence Si politici de securitate Intelligence — instrument de putere din portofoliul
nationali 3 statelor; intelligence tactic & intelligence strategic in

sprijinul  procesului de deciziei; intelligence si
agenda politica de securitate nationala; rolul
intelligence in constructia deciziei de politica externa;
intelligence si avertizarea strategica (conflicte,
terorism, economie etc.); intelligence pentru securitate
nationala; intelligence competitiv.

Teoria intelligence-ului Definirea domeniului intelligence ca domeniu stiintific;
cercetare comparativa in intelligence; relatia
producator - consumator in intelligence; culegere si
analiza in intelligence; schimbari de paradigma in
intelligence; intelligence si sisteme politice; succes si
esec in intelligence; functiile intelligence-ul (ofensiv
— defensiv); intelligence ca sistem complex (procese,
cicluri, actori, structura); etica in intelligence.

Comunitati de intelligence: teorii, Cooperareain intelligence si cultura de intelligence;
procesé, provocéri politici de outreach; surse si resurse in intelligence;

intelligence si actiunile acoperite (dezinformare, control
reflexiv si mecanisme de aparare); trinomul cercetare-
educatie-profesie in intelligence; activitatea de
contrainformatii.

Tehnologie, societate si intelligence Impactul tehnologiei asupra activitatii de intelligence;
’ relatia naratiuni — incredere — imagine publica; razboi
informational - operatiuni psihologice; dinamici

sociale si intelligence.

Istorie si transformare in intelligence Intelligence si sisteme politice; istoria succesului si
’ esecului in intelligence; evolutie si dezvoltare

institutionala; sursele si metodele de intelligence:
evolutie istorica; memorie institutionala - cultura
organizationala; identificarea modelelor actionale ale
unui actor (individ, organizatie, stat) prin analiza istorica.

Analiza de intelligence: metode, Metode si tehnici de analiza; limite si provocari
tehnici strategii metodologice; educatie si formare in analiza de

intelligence; analizd a riscurilor, provocarilor,
oportunitatilor; relatia producator — beneficiar in
analiza de intelligence; impactul tehnologiei asupra
analizei de intelligence; intelligence ca proces psihologic
(procese cognitive, surse ale erorii in intelligence).

|nte"igence Si procese democratice Controlul serviciilor de intelligence; drepturile
’ omului si intelligence pentru securitate nationala;

intelligence si separatia puterilor in stat; securitate —
viata privata - protectia datelor personale.



Obiective

Directii de actiune

Ol1l. Obtinerea excelentei in cercetare si producerea de
cunoastere academica care sa contribuie la cresterea
capacitatii anticipative a Serviciului in planul securitatii
nationale si la fundamentarea stiintifica a demersurilor de
transformare si adaptare institutionala.

O2. Realizarea trinomului educatie-cercetare-profesie prin
integrarea  componentei de cercetare in procesele
educationale si raportarea sinergica si integrata la studiile de
securitate si intelligence in scopul fundamentarii stiintifice a
continuturilor educationale si racordarii programelor de
formare la cerintele profesiei de expert in intelligence.

O3. Consacrarea Academiei Nationale de Informatii "Mihai
Viteazul” ca platforma de relationare si hub de cunoastere in
relatia cu mediul academic si societatea civila prin crearea
unui climat de creativitate si dialog la nivel national si
regional, pe palierul studiilor de securitate si intelligence.

Obiectivele specifice asociate acestui ciclu strategic sunt

concretizate printr-o serie de directii de interventie in activitatea academica
si de cercetare. Asumarea acestor directii la nivelul comunitatii academice

are rolul

de a conferi structura si dinamism sistemului de cercetare si de a

trasa cai de transformare si de evolutie a principalilor indicatori de
performanta ai Academiei Tn planul obtinerii excelentei academice prin
cercetare stiintifica.

Ol. Obtinerea excelentei in cercetare si producerea de
cunoastere academica care sa contribuie la cresterea
capacitatii anticipative a Serviciului in planul securitatii



nationale si la fundamentarea stiintifica a demersurilor de
transformare si adaptare institutionala:

1. Asigurarea componentei stiintifice in fundamentarea pozitiei Serviciului in
problematici de securitate nationala, pentru consolidarea rolului institutiei in cadrul
sistemului de securitate nationald si crearea unei culturi de valorificare a
oportunitatilor pe care activitatea de cercetare le poate oferi ca raspuns la nevoile
Serviciului:
e realizarea de produse informationale si activitafi de informare-documentare pe
aspecte de interes privind intelligence-ul si securitatea nationala si euroatlantica, in
sprijinul procesului de elaborare a studiilor si cercetarilor, precum si al activitatii de
invatamant, instruire si pregatire a personalului;
¢ dezvoltarea instrumentelor stiintifice de analiza de intelligence, pentru consolidarea
dimensiunii obiective a procesului analitic al Serviciului.

2. Desfasurarea activitatii de cercetare-dezvoltare pe proiecte complexe de echipa,
pentru cresterea performantei si adaptarea conceptuala la modul de gestionare a
resurselor pentru cercetare-dezvoltare.

3. Accesarea unor competitii nationale si internationale de cercetare-dezvoltare,
pentru ancorarea activitatii de cercetare-dezvoltare la obiectivele nationale si
comunitare ale domeniului si cresterea volumului resurselor financiare disponibile
pentru cercetare-dezvoltare.

4. Premierea rezultatelor deosebite in cercetare, pentru motivarea personalului
implicat in activitatea de cercetare.

5. Imbunétatirea accesului la sursele de informare si documentare, pentru cresterea
calitatii produsului de cercetare.

6. Dotarea cu echipamente si software performant de cercetare, cu prioritate prin
programele nationale de cercetare-dezvoltare, pentru asigurarea bazei materiale
necesare derularii unui proces de cercetare performant.

7. Sustinerea procesului de formare si dezvoltare a competentelor de cercetare
necesare unei resurse umane performante, prin incurajarea participarii la conferinte
internationale cu impact in domeniile de studiu securitate si intelligence, precum si
prin cresterea ponderii doctorilor la peste 50% din totalul personalului de cercetare,
respectiv a doctoranzilor pana la 100% din totalul cercetatorilor in urmatorii cinci ani,
pentru asigurarea premiselor necesare cresterii calitafii rezultatelor activitatii de
cercetare.

O2. Realizarea trinomului educatie-cercetare-profesie prin
integrarea  componentei de cercetare in procesele
educationale si raportarea sinergica si integrata la studiile de
securitate si intelligence in scopul fundamentarii stiintifice a
continuturilor educationale si racordarii programelor de
formare la cerintele profesiei de expert in intelligence:
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1. Asumarea transversala la nivelul tuturor colectivelor de cercetare, a ariilor de
studiu in domeniul cercetarii stiintifice, pentru asigurarea coerentei in abordare,
eficientizarea alocarii resurselor destinate cercetarii si crearea premiselor pentru
dezvoltarea unor branduri ANIMV in cercetare.

2. Cresterea calitatii procesului de invatamant prin (1) derularea unei activitafi
stiintifice de nivel Tnalt, (2) accesarea de competitii dedicate mobilitatii academice (de
ex. de tip Erasmus+) si (3) incurajarea initiativei individuale si implicarii sistematice a
cadrelor didactice si a studentilor in realizarea unor programe de formare avand ca
fundament activitati de cercetare in collective nationale si internationale.

3. Includerea in procesul de invatamant a obiectivului de dezvoltare a abilitatilor de
cercetare stiintifica, pentru asigurarea integrarii activitatilor de invatamant si
cercetare, concomitent cu pregatirea viitorilor specialisti in cercetare-dezvoltare.

4. Includerea in evaluarea anuala a membrilor comunitatii academice a criteriilor de
masurare a performantei stiinifice demonstrate, pentru constientizarea acestora
asupra prioritatilor in activitatea desfagurata si conferirea resurselor motivationale
necesare.

5. Organizarea de intalniri trimestriale cu participarea tuturor membrilor comunitatii
academic, pentru informare reciproca cu privire la rezultatele partiale si finale ale
activitatilor de cercetare, precum si pentru crearea unor clustere de probleme de
cercetare tematice care sa genereze noi idei Si proiecte.

6. Selectia studentilor Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” cu abilitafj
pentru cercetare, motivarea si sustinerea celor mai performant;.

O3. Consacrarea Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai
Viteazul” ca platforma de relationare si hub de cunoastere in
relatia cu mediul academic si societatea civila prin crearea
unui climat de creativitate si dialog la nivel national si
regional, pe palierul studiilor de securitate si intelligence:

1. Editarea de publicatji proprii, recunoscute pe plan national si international, pentru
diseminarea rezultatelor cercetarii si cresterea prestigiului institutiei.

2. Intensificarea parteneriatelor cu universitatile civile si institutele de cercetare la
nivel national si regional, care pot aduce un plus de cunoastere si care pot facilita
extinderea agendei de cercetare, integrarea in retele nationale de cercetare-
dezvoltare, pentru conectarea la comunitatea stiintifica universitara si comunitatea de
cercetare, in general, in dimensiunea cunoasterii si accederea in diverse formule de
parteneriat in realizarea de proiecte relevante de cercetare.

3. Cresterea numarului de articole in publicatii din fluxul principal de cunoastere,
pentru asigurarea a minim unui articol de autor/an/membru al comunitatii academic,
pentru cresterea vizibilitati Academiei si imbunatatirea criteriilor de atestare a
competentei stiintifice a structurilor specializate.
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4. Diseminarea rezultatelor cercetarii la nivel national si international prin
organizarea de manifestari stiintifice pentru consolidarea imaginii Serviciului ca
institutie furnizoare de cunoastere.

5. Realizarea unei biblioteci virtuale cu rezultatele cercetarii, pentru diseminarea
rezultatelor cercetarii la nivelul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”.

Produse ale cercetarii

Competitia din ce in ce mai accentuata, inregistrata pe piata
cercetarii stiintifice si dezvoltarii tehnologice si cregsterea nivelului
cerintelor pentru participarea la programele de cercetare-dezvoltare
finantate, determina orientarea pragmatica a activitatii spre obtinerea de
rezultate comensurabile si cu impact practic. Activitatea de cercetare
stiintifica din ANIMV se va concretiza sub forma unui pachet de produse
informationale si formate de dezbatere academica, care pot furniza
solutii inovative pentru abordarea adecvata a provocarilor si
amenintarilor la adresa securitatii nationale si fundamentarea contributjei
institutionale la promovarea unui mediu de securitate stabil.

1. Produse de cercetare - axate pe generarea de cunoastere

strategica in domeniul studiilor de securitate si intelligence:
e Studii de specialitate si articole stiintifice;

Analize strategice;
Documente programatice;
Metodologii si instrumente analitice;
Materiale-suport pentru activitatea didactica;
Volume tematice;
Publicatii periodice (Revista Roméana de Studii de
Intelligence, Proceedings of the Intelligence in the
Knowledge Society).

2. Formate de dezbatere academica - conceptia, proiectarea
si organizarea de evenimente stiintifice cu vizibilitate nationala si
internationala care faciliteaza cooperarea si schimbul de bune practici in
domeniul studiilor de securitate si intelligence:

e Conferinta internationala Intelligence in the Knowledge
Society, adresata atat reprezentantilor mediului academic
cat si practicienilor din sfera intelligence-ului si studiilor de
securitate;
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Mecanisme pentru dezvoltarea de proiecte de cercetare

Programul international de formare Harvard — Security in
the Black Sea Region. Shared challenges, sustainable
future, organizat in parteneriat cu Harvard University si
National Intelligence University (SUA), adresat factorilor
de decizie de nivel Tnalt si mediu, expertilor pe probleme
de politica externa si reprezentantilor institutiilor
guvernamentale din tarile regiunii Marii Negre;

Mese rotunde, sesiuni de dezbatere, workshop-uri, sesiuni
de tip ,expert-talk” (este incurajata derularea acestora in
parteneriat national si international, precum si organizarea
acestora in cadrul competitiilor dedicate)®.

Forma organizata de lucru in activitatea de cercetare stiintifica este

.proiectul de cercetare”, instrument care permite cresterea performantei si
gestionarea judicioasa a resurselor pentru cercetare-dezvoltare. Proiectele
promoveaza Vvalentele cognitive rezultate din integrarea cunoasterii
academice cu expertiza practica.

Mecanismele de dezvoltare a proiectelor la nivelul ANIMV sunt:

1. Implementarea de proiecte de cercetare ale caror rezultate sunt
adresate beneficiarilor din SRI.

Implementarea cu succes a acestui mecanism presupune

asumarea unor modele actionale proactive, crearea unor fluxuri bilaterale
functionale (ANIMVeexperti din Serviciu), care sa permita racordarea
agendei de cercetare la nevoile de cunoastere al Serviciului.

Sinoptic pentru dezvoltarea de proiecte de cercetare cu beneficiari interni

Etapa O

Se dezvolta ideea de proiect pe baza interogarii necesitatilor de cunoastere ale beneficiarilor interni/ ANIMV; se
radiografiaza mediul de securitate, oportunitatile parteneriale si se identifica probleme de cercetare care sa vina in
sprjinul nevoii de cunoastere prezente si de perspectiva a beneficiarilor interni

Etapa 2

Se evalueaza masura in care cerinta formulata este abordabila prin cercetare (prin instrumentar specific cercetarii
stiintifice) si se estimeaza resursele necesare

Etapa 3

Se evalueaza raportul utilizabil - util prin raportare la rezultatele asteptate

Etapa 4

Design, proiectare, planificare si implementare, feedback sistematic din partea beneficiarilor

4 NATO Science for Peace and Security, PNCDI
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2.Elaborarea si depunerea de proiecte de cercetare in
competitiile nationale si internationale dedicate cercetarii stiintifice
sau pentru sustinerea dezvoltarii infrastructurii de cercetare®.

Proiectele de cercetare in competitii nationale si internationale
dedicate presupun continuarea racordarii la retele internationale de
cercetare-dezvoltare si accederea, in parteneriat, la realizarea de
proiecte relevante pentru Serviciu, cu beneficii pe trei planuri:

e accesarea agendei de cercetare la nivel european, pe
dimensiunea studii de securitate si intelligence si identificarea
directiilor de cercetare specifice mediului euro-atlantic, in
acord cu misiunile Serviciului;

e pozitionarea ANIMV in mediul academic international de
prestigiu;

e dinamizarea cercetarii in studiile de securitate si intelligence
din Romania.

Resursele cercetarii

Obtinerea excelentei in cercetare presupune ca premisa
fundamentala asigurarea accesului la o infrastructura de cercetare
adecvata. Asuméndu-si dezideratul investitiei sistematice si eficiente in
infrastructura de cercetare, ANIMV va depune eforturi in directia dezvoltarii
si diversificarii resurselor de cercetare printr-o combinatie de investitii proprii
si atragerea unor resurse financiare externe, ca urmare a implementarii
unor proiecte de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri europene, pe
urmatoarele dimensiuni:

Spatiu - continuarea demersurilor pentru atragerea de resurse
financiare, care sa permita dotari necesare unei infrastructuri moderne
performante de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniul sistemelor de
intelligence pentru securitate (bilioteca, spatii de lucru, laboratoare).

Echipament de cercetare - mentinerea unei infrastructuri IT
moderne, care sa permita derularea activitatii de cercetare la un nivel ridicat
de performanta, achizitionarea si utilizarea in activitatea de cercetare de
solutii software de analiza si de interconectare a personalului de cercetare,
prin accesarea platformelor de lucru colaborative.

5 Programul Operational Competitivitate, Central European Initiative - Activitati de Cooperare
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Resurse informationale - extinderea resurselor academice (fond
de carte si baze de date virtuale) disponibile si actualizarea lor, astfel incat
sa se asigure accesul cercetatorilor in timp real la ultimele evolutii
academice din domeniul studiilor de securitate si intelligence.

Suport tehnic - pe fondul cresterii ofertei de solutii tehnologice de
suport existente pe piata cunoasterii, utilizabile pentru activitatea de
cercetare, necesitatea integrarii componentelor tehnice si informationale, in
vederea eficientizarii fluxurilor de lucru si conectarea la retele de cercetare
nationale si internationale, in paralel cu formarea personalului de cercetare
in utilizarea noilor instrumente tehnice.

Activitatea de cooperare internationala

Avand convingerea ca, in contextul actual, cunoasterea ca
ingredient esential in adaptarea versatila la dinamica mediului de securitate,
nu poate fi generata decat in formule colaborative, ANIMV isi asuma rolul
de promotor al dezvoltarii de parteneriate si de retele de cercetare-
dezvoltare. Conectarea la comunitatea stiintifica universitara si comunitatea
de cercetare in plan national si international, precum si accederea in
diverse formule de parteneriat pentru derularea unor proiecte strategice la
nivel european, antreneaza beneficii substantiale pe dimensiunea
cunoasterii stiintifice si confera garantia calitatii produselor de cercetare.

in contextul necesitatii consolidarii sistemului de cercetare si
invatamant in domeniul studiilor de securitate si intelligence in Romania,
ANIMV 1isi propune sa aduca o contributie activa la elaborarea si
implementarea unei agende nationale de cercetare, inclusiv prin crearea
unor consortii cu institute de cercetare, universitati, think-tank-uri, centre de
excelenta, organizatii ale societatii civile gi/sau actori economici din mediul
privat. Atingerea acestui obiectiv garanteaza crearea unui spatiu comun de
inovare si cercetare aplicata in domeniul studiilor de securitate si
intelligence, ca element-cheie al operationalizarii unui intelligence de tip
sistemic gi colaborativ la nivel national, cu beneficii anticipate in toate
sferele de activitate ale societatii roméanesti.

Avand in vedere dezideratul ancorarii activitatii de cercetare-
dezvoltare la obiectivele nationale si comunitare ale domeniului si cresterea
volumului resurselor financiare disponibile pentru cercetare-dezvoltare, o
atentie deosebita este acordata participarii, elaborarii si depunerii de
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proiecte de cercetare in cadrul competitiilor nationale, precum si in vederea
initierii unor proiecte in colaborare cu parteneri externi, finantate prin fonduri
internationale si europene, in special in cadrul directiilor de cercetare
specifice Planului National de Cercetare, Dezvoltare gi Inovare si programelor
europene de cercetare (Frameworks Programmes for Research and
Inovation), precum si cele ale NATO (programul NATO Science for Peace and
Security).

ANIMV 1isi va continua colaboarea cu universitati, centre de
cercetare, think-tank-uri cu experienta recunoscuta in domeniul studiilor de
securitate si intelligence, in formule concretizate prin derularea de programe
de formare internationale, proiecte de cercetare stiintifica, precum si
publicarea unor studii comune pe teme aflate pe agenda de securitate
globala.

Starea dorita in viitor — 2020-2025

e Dezvoltarea institutionala a sistemului de cercetare-dezvoltare-
inovare al ANIMV este realizata cu respectarea principiilor strategice
de optimizare a activitatii — unicitate de rol — fluidizare a fluxurilor de
lucru;

o Activitatile de cercetare sunt deplin racordate la misiunile de
cunoastere ale SRI atat tematic, cat si functional, prin consacrarea
unor formule de lucru de parteneriat intern, evaluare si feedback prin
valorificare interna;

o In proiectarea activitdtilor de cercetare determinant este criteriul
calitativ, in detrimentul celui cantitativ;

e Avriile de cercetare sunt asumate pe toate componentele sistemului de
cercetare al ANIMV, iar rezultatele obtinute sunt valorificate in mod
corelat contribuind la un fond de cunoastere alimentat multisursa
(INSI, Scoala Doctorala, DID, FSI, Fl);

o Activitatea cadrelor didactice si de cercetare este evaluata periodic, in
functie de succesul in activitatea de cercetare si de valorificare a
produselor de cercetare prin publicare in reviste de prestigiu;

o Este incurajata dezvoltarea profesionald a tuturor cadrelor didactice si
de cercetare, prin asigurarea participarii la cel putin o conferinta anual
pe teme cu directa relevanta pentru profilul de expertiza detinut sau
vizat;

o Resursele destinate cercetarii permit derularea in conditii optime a
activitatii de cercetare, prin integrarea unor solutii tehnice de analiza

16 |



17

date si lucru colaborativ si prin accesul la fond de carte si baze de
date specializate;

Arhitectura institutionala a ANIMV, prin specializarea sistematica a
rolurilor, autonomizarea functionala si interconexarea inter-
departamentala, ca principii de lucru, asigura imbunatatirea
proceselor de comunicare si cooperare si eficientizarea indeplinirii
sarcinilor, distribuirea resurselor si indeplinirea optima si simultana a
tuturor rolurilor necesare pentru activitatea de cercetare;

incadrarea functiilor de cercetare este acoperitd in procent de 90%
din totalul functiilor existente;

ANIMV detine baze de date care integreaza si indexeaza toate
produsele cercetarii rezultate din activitatea studentilor de licenta,
master si doctorat;

Revista Roméana de Studii de Intelligence este recunoscuta la nivel
national si regional ca revista de prestigiu, iar fondul de articole
transmise spre publicare se dubleaza.



