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lntroducere 
Academia Nationala de lnformatii ,Mihai Viteazul" (Academia sau ANIMV) este institutie 

publica de invatamant superior militar, parte a sistemului national de invatamant superior, furnizoare 
de educatie, acreditata in conditiile legii, care functioneaza pe baza cadrului normativ national in 
materie ~i a ordinelor emise de directorul Serviciului Roman de lnformatii, precum ~i pe baza Cartei 
universitare. 

Misiunea Academiei este de a asigura educarea ~i formarea resursei umane din SRI, 
precum ~i de a genera cunoa~tere prin cercetare ~tiintifica in domeniul intelligence ~i securitate 
nationala Ia nivelul societatii romane~ti ~i comunitatii de informatii, securitate ~i aparare. in cadrul 
Academiei, o atentie deosebita se acorda organizarii ~i desfa~urarii activitatii de cercetare ~tiin\ifica 
universitara in domeniul studiilor de securitate ~i intelligence, privita drept promotor al realizarii 
performantei Ia nivelul ofertei educationale specifice. 

In contextul marcat de pandemia Covid-19, o provocare semnificativa a fost reprezentata de 
asigurarea continuitatii procesului educational al Academiei in sistem online, in conditii de calitate ~i 
legalitate a unor activitati esentiale: activitati didactice, procesele de admitere, evaluare ~i 

finalizare a studiilor; colectarea feedback-ului studentilor; organizarea de concursuri pentru 
ocuparea unor posturi didactice ~i de cercetare. 

De asemenea, o provocare a fost ~i racordarea cerintelor de formare initiala ~i continua Ia 
standardele ocupationale (profilul optim al absolventului exprimat in termeni de competente), 
respectiv asigurarea unui proces obiectiv de evaluare ~i feedback pentru masurarea 
performantelor pregatirii, pe termen scurt, mediu ~i lung, cu implicarea tuturor participantilor Ia 
proces (formabilii, formatorii, unitatea de invatamant, beneficiarul). 

Din perspectiva provocarilor, trebuie mentionate initierea procesului de reacreditare 
institutionala, acreditarea 9colii doctorale, respectiv demararea ~i finalizarea procesului de 
organizare a concursului de rector ~i actualizarea cadrului normativ aferent. 

ANIMV, ca institutie de educatie ~i cercetare ~tiintifica, organizeaza ~i desfa~oara studii 
universitare de licenta, masterat (masterat profesional pentru formarea de ofiteri ai Serviciului 
Roman de lnformatii ~i masterat profesional pentru promovarea culturii de securitate in societatea 
civila) ~i doctorat, precum ~i programe de studii postuniversitare ~i programe de formare 
profesionala. 

In prezent, ANIMV include in structura organizatorica doua facultati (Facultatea de lnformatii 
~i Facultatea de Studii de Intelligence), lnstitutul National de Studii de Intelligence, Centrul National 
de Modelare ~i Simulare in Intelligence ~i $coala doctorala in domeniul ,lnformatii ~i Securitate 
Nationala", prin intermediul carora se asigura formarea initiala ~i continua a ofiterilor de informatii, 
dar ~i promovarea culturii de securitate in societatea civila. 

in pofida dificultatilor generate de restrictiile impuse Ia nivel national pentru combaterea 
pandemiei COVID-19, a existat o comunicare permanenta cu beneficiarii ~i contribuitorii Ia 
procesul educational, pentru informarea cu operativitate a deciziilor referitoare Ia dinamica, 
planificarea ~i organizarea cursurilor. Rolul de filtru calitativ al ANIMV s-a manifestat prin 
activitatea forurilor sale decizionale, statuate conform normelor universitare nationale (Consilii de 
facultate, Consiliul de administratie, Senat, Comisie de etica, Consiliu ~tiintific, Consiliul Editurii). 

in cadrul Academiei, pot fi pregatiti ~i cetateni straini, pe baza de parteneriate incheiate in 
acest scop intre Serviciul Roman de lnformatii ~i organe similare de informatii ale statelor de care 
apaf1in ace~tia, cu aprobarea CSAT, precum ~i in cadrul unor programe cu taxa, respectiv in cazul 
unor granturi cu finantare externa. 

Atat pe plan national, cat ~i international, ANIMV colaboreaza cu institutii de invatamant 
superior militare ~i civile, in baza unor parteneriate de colaborare, avand conditii create pentru 
mobilitati ale cadrelor didactice ~i studentilor din cadrul programelor universitare de masterat 
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profesional pentru promovarea culturii de securitate in societates civil~. programelor doctorale, 
activit~ti publicistice, identificarea domeniilor de cercetare comuna, orgamzarea ~i participarea Ia 
evenimente ~tiintifice internationale, precum ~i alte activitati specifice inv~t~mantului !?i cercetarii. 

I. Situatia financiara 

Pe parcursul anului 2021, Academia National~ de lnformatii "Mihai Viteazul", a fost 
finantat~ integral din venituri proprii, conform Ordonantei Guvernului nr. 27/28.08.2014 privind 
finantarea institutiilor de inv~tamant superior militar, de informatii, de ordine publica !ii de securitate 

national~. 
Academia National~ de lnformatii "Mihai Viteazul", al c~rei comandant/rector are calitatea 

de ordonator tertiar de credite, are buget propriu de venituri ~i cheltuieli, ca parte a bugetului 
Serviciului Roman de lnformatii, fiind finantat~ de Ia capitolul bugetar 65.10.06 ,,nvatamant 
Superior" (sursa F) ~i capitolul 65.08.06 ,,nvatamant Superior'' (sursa D). 

Veniturile proprii ale Academiei au fost constituite din incas~ri din prestari de servicii de 
educatie, cercetare-dezvoltare, taxe, fonduri asigurate in baza unor parteneriate internationale 
pentru organizarea de programe de educatie ~i formare profesional~. incas~ri din prest~ri servicii, 
valorificari de bunuri, sume alocate de Ia bugetul de stat, prin bugetele institutiilor in subordinea 
c~rora functioneaz~. fonduri externe nerambursabile. 

in anul 2021 bugetul aprobat Ia nivelul ANIMV a fost stabilit prin Legea bugetului pentru 
anul 2021, in sum~ totala de 92.004 mii lei dup~ cum urmeaz~: 

Tltlul de cheltuieli Alocatii bugetare Alocafli bugetare 
(lei) iniflale (lei) finale (lei) 

SURSA D 
Titlul X 63.000 63.000 

TOTAL CAP. 65.01 63.000 63.000 
SURSA F 

Titlull 44.758.000 39.608.000 
Titlul II 11.381.000 14.404.000 
TitluiiX 29.000 51.000 
Titlul X 35.273.000 35.367.000 
Titlul XI 373.000 291.000 

Titlul XIII 1.081 .000 2.220.000 
TOTAL CAP. 65.01 92.895.000 91.941 .000 

TOTAL BUGET 92.958.000 92.004.000 

Subventii de Ia bugetul de stat a/ocate in anu/2021: 

Titlul de cheltuleli 
(lei) 

Titlul I 
Titlulll 
TitluiiX 
Titlul X 
Titlul XI 

Titlul XIII 

Alocafii bugetare Alocafil bugetare 
inifiale (lei) 
44.085.000 
10.620.000 

29.000 
0 

373.000 
981 .000 
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finale (lei) 
38.785.000 
13.863.000 

51.000 
0 

291.000 
2.090.000 

Plafi nete de casa 
{lei) 

34.642,56 
34.642,56 

39.51 6.1 ()4,39 
13.943.304,63 

51.000 
15,392,963.35 

290.093 
2.185.001 ,84 

71.378.827,21 
71 .413.169,77 

Plaf l nete de casa 
(lei) 

38.784.491,39 
13.854.039,68 

51.000 
0 

290.093 
2.077.192,28 
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TOTAL CAP. 65.01 56.088.000 55.080.000 55.056.816,35 

Mai jos sunt prezentate cheltuielile efectuate din venituri proprii dupa cum urmeaza: 

Titlul de cheltuieli Subventii de Ia bugetul de Plali nete de casa 
{lei) stat finale (lei) {lei) 

Titlul 1-Cheltuieli de personal 823.000 731 .673 
Titlul 11-Bunuri ~i servicii 541.000 89.264,95 

Titlul X-Proiecte cu finantare FEN 35.367.000 15.392.963,35 
Titlul XIII-Active nefinanciare 130.000 107.809,56 

TOTAL CAP. 65.01 VP 36.861 .000 16.321.71 0,86 

Cheltuielile efectuate pentru proiectul finantat din sursa D - fonduri externe 
nerambursabile: 

Titlul de cheltuieli Alocatii bugetare Plali nete de casa 
(lei) finale (lei) 

(lei) 

Titlul X-Proiecte cu f inantare FEN 63.000 34.642,56 
TOTAL CAP. 65.08 63.000 34.642,56 

Tn cursu! anului 2021 , Academia Nationala de lnformatii ,Mihai Viteazul" a realizat venituri proprii, 
dupa cum urmeaza: 

Clasificatia 
Cap. / Tit I u I Art. I 

Subcap. Alin. 

4008 15 

48.08 31 

3310 05 
3310 08 
3310 20 

4010 15 

4010 16 

4210 

4810 

Denumirea indicatorilor 

Sume utilizate din excedentul anului 
precedent pentru efectuarea de cheltuieli 
Sume primite de Ia UE in contul platilor 
efectuate ~i refinantari aferente cadrului 

2014-2020 
TOTAL SURSA D 

Taxe ~i alte venituri din lnvatamant 
Venituri din prestari de servicii 

Venituri din cercetare 
Sume utilizate din excedentul anului 

precedent pentru efectuarea de cheltuieli 
Sume primite in cadrul mecanismului 

decontarii cererilor de plata 
Venituri din alocaW bugetare cu destinatie 

speciala 
Sume primite de Ia UE In contul platilor 

efectuate ~i prefinantari aferente cadrului 
2014-2020 

TOTAL SURSA F 
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2021 
(lei) 

52.733,36 

5.198,37 

57.931 ,73 
836.930,00 

71.245,93 
0 

4.455.600,88 

1.065.473,64 

56.150.133,28 

10.318.047,11 

72.897.430,84 
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II. Situa1ia programelor de studii 

Programele de studii din oferta ANIMV sunt In acord cu nevoile de pregc!ltire ale SRI ~i ale 
institutiilor pentru care ANIMV asigura pregatire benefictarilor, Ia obiectivele de invc!ltamant ~i 
ceroetare ~ti i ntifica stabilite i n perioada de analiza ~i respecta principiul calitatii ~i centrarii 
educatiei pe student/cursant in ceea ce prive~te proiectarea ~i organizarea proceselor de predare, 
invatare ~i cercetare (In termeni de continut, metode ~i tehnici). 

Academia National<!~ de lnformatii ,.Mihai Viteazul" dispune de capacitatea institutionala 
necesara organizarii ~i desfa~urarii, in bune conditii, a studiilor universitare de licenta, de masterat 
l?i de doctorat, precum ~i a programelor de studii postuniversitare ~i a celor de formare continua, 
avand create structurile administrative, manageriale ~i baza materiala necesare prin care se 
asigura unitatea de conceptie ~i coerenta proiectc!lrii, desfa~urarii, evaluarii ~i logisticii procesului 

educational. 
Domeniile de studii in care sunt acreditate programele de formare initiala ~i continua aflate 

in portofoliul ANIMV - domeniul de studii universitare de licenta $tiinte militare, informatii §i ordine 
publicA, domeniul de studii universitare de masterat ~i doctorat lnforma(ii $i securitate nationala, 
respectiv domeniul de studii universitare de masterat Rela(ii interna(ionale $i studii europene- sunt 
in acord cu misiunea Academiei ~i contin elemente de specificitate ~i de oportunitate, f iind in 
concordanta cu nevoile pietei muncii. 

ANIMV are acreditare pentru studiile universitare de licenta, specializarile: Psihologie -
informatii ~i Studii de securitate §i informatii, ambele fiind inscrise in Registrul National al 
Calificc!lrilor din invatamantul Superior, in domeniul de licenta $tiinte militare, informatii ~i ordine 
publica. 

Pentru studii universitare de masterat, ANIMV are acreditate douc!l domenii de masterat, 
domeniul lnformatii ~i securitate nationala, cu programele Analiza de intelligence, Intelligence §i 
Securitate Nationa/8, Managementul informatiilor de securitate nationala, Managementul 
informatiilor in combaterea terorismului, respectiv domeniul Rela!ii lnternationale §i Studii 
Europene cu programul Relatii lnternationale §i studii de intelligence. 

De asemenea, ANIMV are In componenta sa ~i $coala Doctoral<!~ in domeniul studiilor 
universitare de doctorat lnformatii l?i securitate national<!~. 

ANIMV a implementat masurile subsumate Strategiei nationale pentru prevenirea ~i 

combaterea antisemitismului, xenofobiei, radicalizarii - fiind organizate cursuri de Nediscriminare, 
Totalitarism, Ia programele de licenta, masterat ~i programul postuniversitar Democratie ~i 

Totalitarism, pentru cadrele Serviciului. 
A fost semnat memorandumul de cooperare in domeniul pregatirii intre ANIMV ~i Centrul 

de Excelenta HUMINT NATO/HCOE de Ia Oradea. Semnarea acestui memorandum constituie o 
premiera pentru ANIMV, i n cooperarea derulata cu institutii de invc!ltamant ~i pregatire, fi ind prima 
institutie de i nvatc!lmant cu un centru de pregatire humint din Romania. 

1. Admiterea Ia programele de studii 

Academia a organizat in anul 2021, in mod transparent, concursuri de admitere Ia 
programele de studii. Politica de admitere a fost fundamentata pe respectarea strict<!~ a tuturor 
prevederilor normative aplicabile ~i a Metodologiilor privind organizarea ~i desfa~urarea admiterii 
pe fiecare ciclu de studii In parte, ANIMV asumandu-~i cre~terea calitativa a politicilor de admitere. 

Marketingul universitar promoveaza informatii reale ~i corecte, indicand posib litati de 
verificare ~i confirmare, iar concursurile de admitere Ia programele de studii ale ANIMV se bazeaza 
exclusiv pe competentele academice ale candidatului. lnformatiile privind programele de admitere, 
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tematica ~i bibliografia, condipile de participare Ia concurs ~i alte date necesare candidatilor sunt 
postate ~i pe site-ul universitapi, animv.ro. 

Criteriile de admitere In cadrul programelor de studii universitare ale Academiei Nationale 
de lnformatii ,Mihai Viteazul" respecta cerintele corectitudinii, transparentei, nediscriminarii ~i 

egalitatii de ~anse, asigurand oportunitati de lnvatare pentru o diversitate de studenti. 
in urma concursurilor organizate in anul 2021 , au fost admi~i. in vederea pregatirii in cadrul 

programelor de studii universitare, un numar total de 234 studenti, dintre care 109 studenti Ia studii 
de licenta, 124 studenti Ia studii de masterat (lnformaJii §i securitate naJionala ~i Analiza de 
intelligence - 60, Managementul informaJiilor de securitate naJionala - 27, Managementul 
informatiilor Tn combaterea terorismului- 14 ~i Rela(ii lnterna(ionale $i Studii de Intelligence- 23), 1 
student Ia studii universitare de doctorat. 

2. Organizarea ~~ derularea programelor de studii 

ANIMV a organizat ~i derulat 8 programe de studii universitare, in cadrul Facultatii de 
lnformatii, Facultatii de Studii de Intelligence ~i $colii Doctorale. 

Programele de studii din oferta ANIMV se raporteaza Ia nevoile de pregatire ale Serviciului 
Roman de lnformatii ~i ale institutiilor pentru care Academia asigura pregatire beneficiarilor. 
Programele de studii din oferta publica a Academiei sunt de nivel universitar, de formare initiala ~i 
continua, autorizate in conditiile legii. 

in anul 2021 , Academia a gestionat doua programe de studii universitare de licenta. 
organizate Ia forma de invatamant ,cu frecventa" (locuri bugetate), doua programe universitare de 
masterat profesional destinate formarii de ofiteri ai Serviciului Roman de lnformatii, organizate Ia 
forma de invatc!lmant ,cu frecventa" (locuri bugetate) ~i trei programe masterat profesional pentru 
promovarea culturii de securitate in societatea civile!\, organizate Ia forma de invatamant ,cu 
frecventc!l" (locuri cu taxc!i). 

Academia Nationala de lnformatii ,Mihai Viteazul" organizeaza ~i desfa~oara urmatoarele 
programe de studii universitare de licenta ~i masterat: 

a) i n cadrul Facultafii de lnformafli 
a1) studii universitare de licenta. domeniul $fiin(e militare, informa(ii $i ordine publica 

Psihologie-informatii 
a2) studii universitare de masterat, domeniul lnformatii §i securitate naJionala 

Intelligence ~i securitate nationala, masterat profesional destinate formarii de ofiteri ai 
Serviciului Roman de lnformapi; 

Managementul informatiilor in combaterea terorismului, masterat profesional pentru 
promovarea culturii de securitate In societatea civila; 

Managementul informatiilor de securitate nationala, masterat profesional pentru 
promovarea culturii de securitate in societatea civila; 

b) in cadrul Facu/tatii de Studii de Intelligence 
b1) studii universitare de licenta, domeniul $tiin(e militare, informa(ii $i ordine publica 

Studii de securitate ~i informatii 
b2} studii universitare de masterat, domeniullnformatii §i securitate naJionala 
- Analizc!i de intelligence, masterat profesional pentru formarea de ofiteri ai Serviciului 

Roman de lnformatii; 
b3) studii universitare de masterat domeniul Rela(ii lntema(ionale $i Studii Europene 
- Relatii internationale ~i studii de intelligence, masterat profesional pentru promovarea 

culturii de securitate in societatea civila. 
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Forma de organizare a studiilor universitare de doctorat, finantate in regim cu taxa, a fost 

cu frecvent~ redus~. 
IOSUD are incheiate acorduri de mobilitate cu universit~\i din str~in~tate, cu institute de 

cercetare, cu companii care desfa~oar~ activit~\i in domeniul studiat, care vizeaz~ mobilitatea 
studentilor doctoranzi ~i a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS pentru ciclul de 
studii doctorale) ~i eel pu\in 5% dintre studentii doctoranzi au efectuat un stagiu de pregatire in 
str~in~tate sau o alt~ form~ de mobilitate, precum participarea Ia conferin\e ~tiin\ifice 

internationale. 
in anul 202~ , a continuat implementarea proiectului ESSENTIAL - Evolving Security 

SciencE through Networked Technologies, Information policy And Law, care urm~re~te obtinerea 
excelentei in domeniul studiilor universitare ~i incurajeaz~ dezvoltarea de proiecte de cercetare 
inovatoare, organizat sub egida Academiei Nationale de lnforma\ii ,Mihai Viteazul" . 

Se va continua translatarea in e-learning ~i blended learning a programelor de studii ale 
ANIMV, cu adoptarea cadrului metodologic ~~ obtinerea acredit~rilor aferente. 

Pentru mentinerea ~i imbunatatirea continu~ a calit~tii programelor de studii, ANIMV 
realizeaz~ monitorizarea rezultatelor inv~t~rii ~i a factorilor care le determin~. Monitorizarea se 
face in mod sistematic, planificat ~i presupune controlul modului in care se desf~~oara activitatea, 
pentru depistarea Ia timp a neajunsurilor ~i initierea de actiuni corective ~i preventive. 
Responsabilitatea pentru monitorizarea ~i imbun~t~tirea continu~ a programelor de studiu revine 
coordonatorilor de programe de studiu. 

Pentru fiecare dintre cele trei cicluri universitare organizate Ia nivelul Academiei au fost 
implementate ~i actualizate regulamentele, metodologiile ~i procedurile proprii de organizare ~i 
functionare a activit~tii de inv~t~mant aprobate de ~tre senatul universitar, in acord cu 
standardele de calitate in plan national ~i interna~onal. 

Totodat~ . ANIMV a organizat ~i programe postuniversitare de formare ~i dezvoltare 
profesional~ continu~ pentru a raspunde nevoilor de preg~tire ale Serviciului Roman de lnformapi. 
Aceste cursuri asigur~ preg~tirea in profesie/specializare ~i se desf~~oar~ in domeniul $tiinte 
militare, informafii §i ordine publica. 

in anul 202~, Academia Nationala de lnforma\ii ,Mihai Viteazul" a ~colarizat, in total, 3098 de 
studenti ~i cursanti, din care: 687 Ia studii universitare (licent~. masterat profesional, masterat cultura 
de securitate, doctorat), 2651a studii postuniversitare ~i 2~46 Ia programe de formare profesional~. 

in a nul 202~, s-a inregistrat un num~r total de ~ 0~ absolventi ai specializ~rilor ~i 
programelor de studii universitare derulate, astfel: 

- 39 absolventi ai programelor universitare de licent~; 
- 55 absolventi ai programelor universitare de masterat pentru promovarea culturii de 

securitate in societatea civil~; 
- 7 absolventi ai programului de studii universitare de doctorat. 

3. Continutul programelor de studii 

Programele de studii universitare s-au derulat in baza planurilor de inv~t~mant, care 
stabilesc competentele profesionale ~~ transversale oe sunt asigurate in procesul de inv~tamant, 
precum ~i modul de gestionare a resurselor umane, materiale ~i de timp alocate procesului 
didactic. 

Cursurile s-au desf~~urat in conditii de pandemie, tinand cont de recomand~rile autoritatilor 
nationale in domeniu, preciz~rile Ministerului Educatiei ~i indicatiile interne ale structurilor de 
specialitate, atat in format online, cat ~i cu prezent~ fizic~. Rezultatele inv~t~rii au fost formulate in 
termeni de competente, care includ in structura lor cuno~tinte. abilit~\i ~i atitudini fundamentate pe 
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Cadrul european al Calificarilor, Cadrul national al Calificarilor, competentele-cheie definite Ia nivel 
european, cu rol in invatarea pe parcursul intregii vieti. 

in anul universitar 2020-2021, a fost realizata analiza curriculara a programelor de studii, in 
urma careia planurile de invatamant pentru studii universitare de licenta ~i masterat, pentru anul 
universitar 2021-2022, au fost actualizate in conformitate cu standardele ARACIS. Au fost 
actualizate ~i reaprobate toate planurile de invatamant ale programelor de studii postuniversitare ~i 
de formare profesionala continua pentru anul universitar 2021-2022. 

De asemenea, in planurile de invatamant au fost incluse credite de studii stabilite in 
conformitate cu prevederile Legii nr.288/2004 privind organizarea studiilor universitare ~i ale 
OMEN nr.5146/2019 privind sistemul european de credite transferabile. 

Centrarea pe student a metodelor de invatare a reprezentat o preocupare permanenta, 
concretizata prin: incurajarea utilizarii de metode de predare interactive in detrimentul celor 
unidirectionale, crearea de contexte educationale prin care studentii sa fie implicati in rezolvarea 
de probleme ~i exersarea capacitatii de gandire critica, invatarea prin simulare ~i joe de rol, 
oferirea de oportunitati studentilor pentru a invata in echipa ~i independent. Aceste metode sunt 
reflectate in documente de planificare a activitatilor educationale. 

Nivelul de satisfactie a studentHor in raport cu dezvoltarea profesionala ~i personala 
asigurata de ANIMV este masurat cu ajutorul chestionarelor de evaluare a programelor de studii 
pe care ace~tia le completeaza dupa absolvire, precum ~i pe timpul desfa~urarii studiilor, prin 
analiza efectuata de conducerea universitatii a aprecierilor cu referire Ia calitatea corpului 
profesoral. De asemenea, in ~edintele Consiliului de administratie, Senatului universitar ~i ale 
consiliilor facultatilor, studentii au posibilitatea de a-~i exprima eventuale propuneri de imbunatatire 
a metodelor ~i procedurilor aplicate in institutie privind dezvoltarea profesionala a acestora. 

in baza chestionarelor administrate Ia finele fiecarui semestru, universitatea, prin Biroul 
Asigurarea Calitatii, deruleaza o analiza structurata asupra eficacitatii educationale atat a fiecarui 
program de studii, dar ~i a nivelului de satisfactie pe care acesta il aduce studentilor, 87,8% dintre 
ace~tia apreciind pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre universitate ~i propriul traseu 
de invatare. 

Ill. Cercetarea ~tiintifica in cadrul ANIMV 

in acord cu misiunea asumata, ANIMV se preocupa permanent de integrarea rezultatelor 
cercetarii ~tiintifice in activitatea de invatamant. Activitatea de cercetare ~tiintifica se deruleaza prin 
intermediul lnstitutului National de Studii de Intelligence (INS/), Centrului National de Mode/are §i 
Simulare in Intelligence (CNMSI), departamentelor de invatamant din cadrul facultatilor ~i de catre 
studentii doctoranzi ~i profesorii coordonatori de doctorat, prin §coala Doctorala, pornind de Ia 
premisa unei abordari integrate a resurselor disponibile, pentru implementarea cu succes a 
proiectelor de cercetare asumate de catre ANIMV. 

Cooperarea s-a realizat matriceal, echipele de proiect inter-departamentale realizand 
sarcini alocate de managerul de proiect, in stransa colaborare cu beneficiarii. 

Printre rezultatele obtinute in anul de referinta in cadrul activitatilor de cercetare, se 
numara: 

./ implementarea a 6 proiecte cu finantare europeana, (CRESCEnt, ARMOUR, THESEUS, 
ESSENTIAL, EU-HYBNET, EUSEGOV); 

./ depunerea/scrierea unor proiecte in competitii europene ~i nationale (DOMINOES, 
ALETHEIA); 

NECLASIFICAT 
9/14 



NECLASIFICAT 

./ dezvoltarea unui curs online interactiv in cadrul proiectului CRESCEnt dedicat 
comunicarii strategice in era dezinformarii, absolvit de studenti ~i comunicatori institutionali 

europeni; 
./ dezvoltarea unui curs online Train the Trainer destinat inva\arii unor tehnici de 

consolidare a rezilientei tinerilor Ia radicalizare ~i extremism violent (proiect ARMOUR) Ia 
care au participat profesori, consilieri ~colari, reprezentanti ai DGASPC, expefti ai 
comunitatii nationale de informatii. Cursul a fost apreciat pozitiv atat in Romania, cat ~i in 
tarile partenere, unde a fost integrat in programa continua de pregatire a profesorilor 
(Grecia, Malta, Olanda). in Romania a fost obtinut un prim raspuns favorabil at Ministerului 
Educa\iei, demersurile urmand sa fie inaintate in 2022 (in func\ie de evolu\ia condi\iilor 

pandemice); 
./ Publicarea, in calitate de editor coordonator, a unui numar special at Intelligence and 

National Security ~i realizarea unui numar special at International Journal for Intelligence 
and Counterintelligence, cele doua fiind cele mai prestigioase reviste academice de 

intelligence Ia nivel interna\ional; 
./ editarea ~i promovarea Romanian lntelfigence Studies Review; 
./ organizarea sau participarea Ia organizarea unor evenimente ~i conferin\e ~tiin\ifice (IKS, 

SBSR); 
./ organizarea primei edi\ii a ~colii de vara Comunicare Strategica, Guvernanta ~i 

Securitate in Uniunea Europeana, finan\ata prin proiectul Modul Jean Monnet EUSEGOV; 
./ publicarea a peste 15 articole ~i exerci\ii in reviste ~i volume nationale ~~ interna\io'lale cu 

tematici ce variaza de Ia teoria critica a intelligence, istoria mtelligence, cre~terea rezilien\ei 
Ia propaganda ~i dezinformare, politici de securitate, securitizare etc; 

./ publicarea Ia editura ANIMV a urmatoarelor volume: Din istoria filajului romanesc 1918-
1948. indrumar, Editura ANIMV, Bucure~ti, 2021; Romania - Fran\a: relatii strategies de 
parteneriat ~i cooperare intre serviciile de informatii (1918 - 1939), Editura ANIMV, 
Bucure~ti, 2021; Extremism ideologic, radicalizare, terorism - manual de studiu, Editura 

ANIMV, Bucure~ti, 2021. 

in plus, prin evenimentele de networking, programele de formare ~i initiativele academice 
de scriere ~i coordonare a unor reviste ~i volume cu prestigiu international, ANIMV contribuie Ia 
dezvoltarea teoriei ~i inovatiei in intelligence, precum ~i Ia consolidarea unei culturi strategies 
comune de intelligence ~i securitate Ia nivel european ~i na\ional. Nu in ultimul rand, Academia, 
prin studiile istorice pe care le deruleaza, are ca obiectiv consolidarea memoriei institutionale, a 
culturii ~i identita\ii profesionale, a intetegerii rolului activitatii ~i organiza\iilor de intelligence in 
constituirea statului natiune, prezervarea independen\ei, statului de drept ~i democra\iei. 

in cadrul lntelligence College in Europe, prin activitatea ~i contributiile constante, ANIMV 
~i-a consolidat rolul de membru activ at comunitatii de intelligence europene, a tuat parte Ia 
grupurile de lucru strategies ~i ~i-a intarit pozitia de partener strategic. 

Activitatea de cercetare in sprijinul invatamantului a fost transpusa ~i organizata prin 
Planuri de cercetare aprobate de consiliile facultatilor. in conformitate cu acestea, cadrele didactice 
au inregistrat activitati de cercetare (participarea Ia evenimente ~tiintifice ~i publicarea de articole). 

in mod particular, in anul 2021 au fost identificate mecanismele pentru crearea de echipe 
de cercetare pentru valorificarea rezultatelor proiectelor de cercetare ~tiintifica. Astfel, au fost 
realizate ~i proiecte de oercetare cu aplicabilitate practica, prin identificarea, testarea ~i 
dezvoltarea de produse ~i solutii software utile in activitatea curenta. 
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Pe componenta de cercetare ~i dezvoltare tradecraft In domeniu, prin Centrul de Excelent~ 
OSINT au fost initiate teme ~i proiecte de cercetare In colaborare cu celelalte structuri de educatie 
~i cercetare din ANIMV, integrand nevoile de inovare ale Serviciului pe aceast~ dimensiune. 

Pentru promovarea unor teme actuale de interes, echipa Centrului de Excelenta OSINT (In 
colaborare cu alti speciali~ti OSINT din Serviciu} realizeaz~ articole cu tematica relevant~ pentru 
problematicile de securitate nationala aflate in responsabilitatea Serviciului Roman de lnformalii, 
folosind tehnici specifice analizei surselor deschise. Acestea sunt promovate ulterior sub forma 
unei publicatii lansate cu frecvent~ trimestrial~ ~i care pot fi oonsultate in format electronic pe site­
ul animv.ro. 

IV. Relatii internationale 

Academia este semnatara, din partea Romaniei, a Scrisorii de lntentie a Intelligence 
College in Europe (ICE}, cu rolul de a consolida principiile unei educatii oomune in intelligence Ia 
nivel european ~i de a facilita constituirea unei gandiri strategice comune, bazate inclusiv pe 
adoptarea perspectivei academice ~i care sa ofere instrumente pentru acoperirea deficitului de 
comunicare cu decidenlii de politici publice Ia nivel nalional ~i european. 

in acest demers, ANIMV are ~i rolul de punct de contact national pentru ICE, conform 
aoordului exprimat de toate institutiile din sistemul de aparare, ordine publica ~i securitate 
national~. ANIMV a organizat Masa Rotund~ cu tema Politica de securitate a Uniunii Europene §i 
rolul ICE in construqia unei culturi strategice oomune. Evenimentul a fost circumscris seriei de 
evenimente denumit~ La Fabrique Defense, prin care Ministerul Apararii din Franta urmare~te 
promovarea culturii strategice comune in randul tineretului european. 

ANIMV asigur~ mobilitatea academica, sens in care recunoa~te creditele transferabile 
dobandite de studenti, in condiliile legii, Ia alte institulii de lnv~l~mant superior 
acreditate/autorizate din lara sau din str~in~tate. 

Proiectele de mobilitate derulate Ia nivelul Academiei se Impart In: stagii de 
formare/predare a cadrelor, stagii de studiu ~i stagii de practic~ pentru studenti. Din cauza situaliei 
pandemice aceste mobilitali nu au putut fi finalizate. 

in anul 2021, a fost actualizat continutul site-urilor www.animv.ro, www.iksconference.ro ~i 
www.sbsr.ro cu date organizationale oonexe activitatii generale a Academiei ~i activitatii specifice a 
unor structuri oomponente ($coala Doctoral~. lnstitutul National de Studii de Intelligence}. 

V. Situatia personalului institutiei 

Personalul didactic al Academiei indepline~te cerintele legale pentru ocuparea posturilor 
didactice In oonformitate cu Metodologia organizarii §i desfa§urarii concursurilor pentru ocuparea 
posturilor didactice in Academia Nationala de lnformafii nMihai Viteazur ~i se compune din 
personal militar ~i civil, in conformitate cu prevederile legii. Corpul didactic al ANIMV include ~i 
categoria instructorilor militari care, potrivit prevederilor art.235 din Legea educafiei nafionale 
nr. 1/2011, sunt cadre didactice asimilate. 

Academia a utilizat eficient resursa umana din structurile de lnv~t~mant in conditii de 
legalitate, conformitate ~i functionalitate. 

Activitatile didactice subsecvente disciplinelor gestionate Ia nivelul departamentelor 
facult~lilor au fost desf~~urate inclusiv cu implicarea unor speciali~ti din Serviciul Roman de 
lnformatii, respectiv, cadre didactice asociate. 
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in evaluarea cadrelor didactice au fost luate in considerare rezultatele rapoartelor de 
feedback al studentilor asupra disciplinelor de studiu ~i punctajele individuale pentru fiecare cadru 
didactic. 

VI. Situatia posturilor vacante 

Procesul de organizare a concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante a fost influentat 
de contextul pandemic. in semestrul II al anului universitar 2020-2021 , ANIMV a organizat concurs 
pentru ocuparea unui post de lector universitar ~i a unor posturi de cercetare, cu respectarea 
prevederilor legale in materie. in semestrul I al anului universitar 2021-2022, procesul de 
organizare a unor noi concursuri a continuat. Detaliile privind concursul au fost facute publice, de 
catre Ministerul Educatiei pe site-ul www.jobs.edu.ro ~i prin publicare in Monitorul Oficial, precum 
~ide catre ANIMV, pe site-ul propriu, animv.ro. 

VII. Situatia insertiei profesionale a absolventilor 

Cuno~tintele , competentele ~i abilitatile dobandite pe timpul studiilor universitare de licenta 
~i de masterat pe baza rezultatelor invatarii sunt Ia un nivel optim, avand in vedere specificul 
institutiei, pentru ca absolventii sa poata fata cu brio exigentelor de angajati in Serviciul Roman de 
lnformatii sau in alte structuri ale sistemului national de securitate, ori pentru ca ace~tia sa 
continue studiile universitare de doctorat. Absolventii programelor de studii de masterat pentru 
promovarea culturii de securitate utilizeaza competentele dobandite in posturi de expertiza 
specifice SNApOPSN. Absolventii studiilor universitare de licenta sunt angajati in Serviciul Roman 
de lnformatii sau in alte structuri beneficiare ale sistemului national de securitate ~i pot continua 
pregatirea prin studii universitare de masterat ~i doctorat in domeniul informatii ~i securitate 
nationala, domeniu in care Academia Nationala de lnformatii ,Mihai Viteazul" este acreditata, sau 
in alte domenii conexe. 

To~ absolventii promotiei 2021 au fost chemati in activitate atat in cadrul SRI, cat ~i in cadrul 
altor institutii din sistemul national de aparare, ordine publica ~i securitate nationala. 

VIII. Situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul ANIMV 

in cadrul Academiei Nationale de lnformatii ,Mihai Viteazul", asigurarea calitatii educatiei este 
realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare, 
planificare ~i implementare de programe de studiu, prin care se formeaza increderea beneficiarilor 
ca organizatia furnizoare de educatie indepline~te standardele de calitate conform legisla~ei in 
vigoare. imbunatatirea calitatii educatiei in cadrul Academiei Nationale de lnformatii ,Mihai Viteazul" 
presupune evaluare, analiza ~i actiune corectiva continua, bazata pe selectarea ~i adoptarea celor 
mai potrivite proceduri, precum ~i pe alegerea ~i aplicarea standardelor de referinta. 

in ANIMV functioneaza Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calitatii (CEAC) care i~1 desfa~oara 
activitatea in baza Regulamentului de organizare §i funqionare propriu, aprobat de Senatul 
universitar. Structura organizationala, criteriile ~i ansamblul de reguli ~i principii privind 
managementul calitatii ANIMV sunt descride in Sistemul de asigurare a calitaiii serviciilor 
educationale ale Academiei Nationale de lnformatii ,Mihai Viteazur. 
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ANIMV a demarat un amplu proces de actualizare a cadrului normativ intern (regulamente, 
metodologii, proceduri) in acord cu noutatile legislative ~i a intocmit documentatia de evaluare 
interna institutionala, pe domenii ~i programe de studii - aspect esential pentru pregatirea procesului 
de reacreditare derulat de catre Agentia Romana pentru Evaluarea ~i Asigurarea Calitatii in 
lnvatamantul Superior (ARACIS). 

Pe parcursul anului 2021, a fost adoptata Strategia de asigurare §i de dezvoltare a catitafii 
programelor de studii universitare de doctorat §i a programelor postdoctorate de cercetare 
avansata In SDtSN pentru perioada 2021-2025, iar in baza acesteia au fost revizuite, dezbatute, 
analizate, avizate ~i aprobate noi regulamente care reglementeaza activitatea studiilor doctorale: 
Regulamentul de organizare ~i de funcfionare at CSUD, Regutamentut de organizare ~i de 
funcfionare at SDISN, Regutamentut de organizare ~i de desfa~urare a programelor de studii 
universitare de doctorat. 

In urma procesului de evaluare externa a IOSUD ANIMV ~i a domeniului de studii 
universitare de doctorat lnformatii ~i Securitate Nationala, derulat in luna septembrie 2021 de catre 
ARACIS, rezultatul final a fost acordarea calificativului ,Mentinerea acreditarii". 

IX. Asigurarea calitatii vietii studente~ti 

Conducerea ANIMV manifesta o preocupare continua pentru a asigura studentilor cele mai 
bune condi\ii de instruire ~i educare. Baza materiala sprijina cerintele actuale ale invatamantului, 
contribuind Ia indeplinirea obiectivelor didactice, fiind vizate, ~i in perioada urmatoare, actiuni de 
modernizare. 

Au fost incheiate abonamente Ia publicatii periodice straine, in varianta online, solicitate in 
mod expres de cadrele didactice ~i cercetatorii din Academie. Totodata, prin intermediul asociatiei 
Anelis Plus, Biblioteca ANIMV are acces, incepand cu luna decembrie Ia PROQUEST CENTRAL­
cea mai vasta baza de date ~tiintifica cu text integral. 

Editura ANIMV este o editura cu prestigiu pentru domeniul ~tiinte militare, informatii ~i 

ordine publica ~i are un rol important in sustinerea procesului de invatamant ~i cercetare, cu o 
contributie semnificativa in educatia de securitate, prin tematica pe care o pune Ia dispozitia 
cititorilor, fiind o interfata a ANIMV in raport cu societatea civila. 

tnfrastructura tehnotogica asigura desfa~urarea activitatilor de invatamant planificate, care 
presupun utilizarea tehnologiilor informationale ~i a echipamentelor specifice din componenta 
acestora, inclusiv pe timpul studiului individual al studentilor sau altor categorii de personal 
participant Ia activitati de instruire. 

Asistenta medicala a intregului personal este asigurata prin cabinetul medical propriu. 

X. Situatia respectarii eticii universitare !1i a eticii activitatilor de cercetare 

In conformitate cu prevederile Ordinului nr. 4492/2005 privind promovarea eticii profesionale 
in universitati, in cadrul Academiei Nationale de lnformatii "Mihai Viteazul" functioneaza Comisia de 
Etica Universitara, care are ca sarcina principala analizarea ~i rezolvarea abaterilor de Ia etica 
universitara savar~ita de membrii comunitatii universitare a ANIMV. 

Comisia de Etica Universitara aplica prevederile Codutui de etica, ce cuprinde un ansamblu 
de principii ~i reguli de conduita care guverneaza activitatea comunitatii academice ~i reprezinta un 
contract moral intre comunitatea academica ~i membrii sai, contribuind Ia construirea increderii 
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reciproce, Ia consolidarea unui climat profesianal bazat pe cooperare ~i campetitivitate, precum ~i 

Ia cre~terea prestigiului academic. 
Pe parcursul anului 2021 au fast primite 3 sesiz~ri referitaare Ia fapte circumscrise incalcarii 

eticii academice sau unar pasibile abateri de Ia normele de conduit~ academica: 

• nr. 31591 din 24.01.2021 - s-a stabilit suspendarea demersurilor de verificare a sesizarii 
pan~ Ia solutianarea dasarului nr. 7975/212018 aflat pe rolul inaltei Curti de Casatie ~i 
Justitie (HCE nr. 64653 din 05.03.2021 ); 
• nr. 70378 din 11.03.2021 - a fast salutionat~ prin aplicarea sanctiunii prevazute Ia art. 
11 1 din Legea nr.206/27.05.2004 (cu modificarile ~i adaugirile ulteriaare), respectiv 
avertisment scris (HCE nr. 93331 din 31.03.2021 ); 
• nr. 116110 din 22.04.2021 privind o pasibila situatie de abatere de Ia narmele de etica 
universitara a unui student masterand a fast respinsa, intrucat fapta nu face obiectul 
Comisiei de etic~ deaarece dacumentul reprezenta un draft allucrarii de disertatie. 

De asemenea, CEU a participat Ia formularea unui punct de vedere transmis de Academia 
Nationala de lnfarmatii "Mihai Viteazul" catre Cansiliul de Etica ~i Management Universitar cu 
privire Ia adresele CEMU nr. 133 din 18.06.2021 ~i CEMU nr. 176 din 26 iulie 2021. 

CEU a dezbatut Codul de Etica §i Deontologie in cantextul actualizarii Cartei Academiei 
Natianale de lnformatii "Mihai Viteazul". De asemenea, ca urmare a evaluarii periadice a $colii 
doctorale din cadrul Academiei, CEU a fost invitata ~i a icipat Ia discutii cu membrii echipei 
ARACIS. 

ACADEMIEI NATIONAL 
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