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PREAMBUL

Planul strategic al Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” (ANIMV)
vizeaza, pentru perioada 2022 — 2025, consolidarea Academiei ca institutie performanta
de invatamant superior militar si de cercetare, etalon in domeniul intelligence si securitate
nationala si transformarea sa intr-un pol de educatie, cercetare, dezvoltare si formare de
nivel euro-atlantic.

Documentul de fata se adreseaza comunitatii academice a ANIMV constituita din
cadre didactice si de cercetare, cadre didactice asimilate, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic, studenti la toate tipurile de programe de studii universitare, precum si
cursanti la programele de studii postuniversitare si la cele de formare profesionala
continua din portofoliul Academiei.

Planul strategic defineste obiective majore ce vor fi urmarite si realizate in urmatorii
patru ani. Pentru a sustine atingerea acestor obiective, pentru urmatorii patru ani ne
propunem valorificarea progreselor inregistrate de ANIMV in perioada 2017 — 2021 din
perspectiva procesului de reorganizare structurala desfasurat in faze succesive, a
extinderii portofoliului de programe de studii furnizate, a parteneriatelor consolidate sau
dezvoltate, din perspectiva procesului de evaluare a calitati programelor de studii
organizate, precum si din perspectiva imaginii Academiei atat in Serviciul Roman de
Informatii, cat si in exterior.

De asemenea, planul strategic se raporteaza la provocarile mediului in care ANIMV
functioneaza si se sprijina pe misiunea asumata, valori comune s$i pe viziunea de
dezvoltare propusa.

Planul strategic propus, asumat de comunitatea academica a ANIMV, va fi adus la
indeplinire cu sprijinul Senatului si al comunitatii academice, al stakeholderilor Academiei,
astfel incat aceasta sa devina pol de educatie, cercetare, dezvoltare si formare de nivel
euro-atlantic.
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1. CONTEXT

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul’ este institutie de Tnvatamant
superior militar cu unicitate de rol din perspectiva misiunii sale, fiind singura institutie la
nivel national care formeaza ofiteri de informatii. Din aceasta perspectiva, activitatea
ANIMV este determinata sau influentata de urmatoarele categorii de stakeholderi:

1. Serviciul Roman de Informatii si celelalte institutii din sistemul de aparare, ordine
publicd si securitate nationald, Tn calitate de beneficiari ai proceselor de
pregatire si cercetare din ANIMV;

2. institutiile din sistemul national de invatamant superior, care au rol de normare,
orientare si control.

Totodata, ANIMV are o dualitate de rol din perspectiva faptului ca are atat statut de
unitate a Serviciului Roman de Informatii, cat si statut de institutie de tnvatamant, cu o
autonomie contextualizata de primul rol precizat.

Ca institutie de Tnvatamant superior militar, ANIMV functioneaza intr-un mediu
academic competitiv si in transformare, printre provocarile identificate aflandu-se:

> tendintele de evolutie in domeniul educatiei, politicile publice nationale si
europene in materie;

» impactul digitalizarii asupra educatiei;

» statutul dual al Academiei, de universitate si unitate a Serviciului Roméan de
Informatii cu impact asupra proceselor universitare (e.g. internationalizarea);

» necesitatea de adaptare permanenta a programelor de studii din portofoliu in
acord cu nevoile Serviciului Roman de Informatji;

» reglementarea statutului instructorilor de informatii, personal didactic asimilat al
Academiei;

» transferul cunoasterii obtinute prin cercetare stiintifica in ramura de stiinta
»otiinte militare, informatii si ordine publica” in activitatea didactica, respectiv in
programele de studii ale Academiei.

Academia raspunde acestor provocari prin demersuri de consolidare a corpului
didactic, atragerea de specialisti cu expertiza relevantd in domeniu pentru activitati
didactice, prin flexibilitate si adaptabilitate la noutate, prin incheierea de parteneriate
nationale si internationale pe proiecte de cercetare stiintifica si didactice relevante si
actualizare normativa, in acord cu evolutiile cadrului normativ national.

2. VALORI, MISIUNE, TRADITIE, VIZIUNE

2.1 VALORI
Valorile Academiei sunt subsumate valorilor Serviciului Roméan de Informatii din
care face parte: Patriotism, Onoare, Profesionalism.

2.2. MISIUNE

Pornind de la nevoia Serviciului Roman de Informatii si a celorlalte structuri din
sistemul national de aparare, ordine publica si securitate nationala de pregatire a
personalului propriu, respectiv de la dimensiunea de unic furnizor de formare a ofiterilor de
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informatii pentru institutiile din sistem precum si de promovare a culturii de securitate in
mediul civil, misiunea ANIMV este aceea de a genera si de a transfera cunoastere prin:

» Formarea si perfectionarea ofiterilor si expertilor militari si civili in ramura de
stiinta ,Stiinte militare, informatii si ordine publica”;

» Organizarea si desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica universitara n
ramura de stiinta mentionata;

» Promovarea culturii de securitate in societatea civila prin programe de
formare si perfectionare a specialistilor din mediul civil.

Formarea ofiterilor de informatii intr-un sistem propriu de invatamant presupune
adoptarea unei strategii de pregatire integrata, ce cuprinde doua domenii esentiale,
respectiv pregatirea de tip academic — care asigura un Tinalt nivel de cultura si
capacitatea de gandire necesare intelegerii superioare a Ilumii si a societatii
contemporane — si cea de specialitate (de informatji), raportata permanent la specificul
profesiei.

2.3. TRADITIE

In 25.02.1991, in cadrul Academiei de Politie ,Alexandru loan Cuza” din Bucuresti,
s-a infiintat Facultatea de Psihosociologie, arma informatii, structura aflata in subordinea
Serviciului Roman de Informatji (HG nr. 137/1991).

Constientizarea ultilitatii sociale a acestei initiative a condus la constituirea, n
24.08.1992, a unei entitati de invatamant superior militar, de sine statatoare, specializata
in formarea ofiterilor de informatii: Institutul Superior de Informatii (HG nr. 427/1992).
Institutul a trecut prin mai multe etape de transformare structurala menite sa asigure un
raspuns adecvat pentru exigentele privind pregatirea ofiterilor de informatji. Astfel, in
24.10.2000, a fost infiintatda Academia Nationala de Informatii (HG nr. 952/2000), in cadrul
careia functiona Facultatea de Informatii, iar incepand cu 25.03.2009, titulatura institutiei s-
a schimbat in Academia Nationala de Informatji ,Mihai Viteazul” (HG nr. 353/2009).

in anul 2010 Academia a devenit institutie de invatdmant si cercetare, fiind infiintat
Institutul National de Studii de Intelligence (INSI), cu menirea de a desfasura activitati de
cercetare stiintifica Tn domeniul intelligence-ului si al securitatii, in vederea sustinerii
procesului educational din Academie.

Ca rezultat al unei noi reorganizari, incepand cu 22.06.2015, la nivelul Academiei,
s-au infiintat Facultatea de Studii de Intelligence si Centrul National de Modelare si
Simulare in Intelligence (CNMSI) si au fost reorganizate, ca structuri de sine statatoare,
Scoala Doctorala si Colegiul National de Informatii (H.G. 446/2015).

in cadrul unui nou proces de reorganizare, in anul 2019, Academia a absorbit
centrele de perfectionare a cadrelor de la Gradistea si Bran, devenind astfel unica unitate
cu rol de pregatire la nivelul Serviciului Roman de Informatji si extinzandu-si totodata baza
materiala de pregatire prin integrarea campusurilor aferente.

2.4. VIZIUNE

Viziunea Academiei este complet acordata cu viziunea institutionala de consacrare
a Serviciului Roman de Informatii ca institutie moderna, concentrata pe misiunile sale
constitutionale si legale, capabila sa livreze rezultate operationale in acord cu mandatul
sau democratic, respectiv ca organizatie supla, dinamica si eficienta, mereu in avangarda
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din perspectiva proceselor sale functionale, adaptata la noile provocari prin exploatarea
tuturor oportunitatilor tehnologice. De asemenea, potrivit acestei viziuni, Serviciul Roman
de Informatii este un angajator SMART care valorifica potentialul pentru excelenta in
domenii operationale cheie prin atragerea si promovarea celor mai buni profesionisti,
precum si un aliat de incredere al cetatenilor, apreciat deopotriva de beneficiarii sai si de
comunitatea de intelligence.

Drept urmare, viziunea propusa este aceea de a consolida pozifia Academiei ca
institutie performanta de invatamant superior militar si de cercetare, etalon in domeniul
intelligence si securitate nationala si transformarea sa intr-un pol de educatie, cercetare,
dezvoltare si formare de nivel euro-atlantic.

2.5. PRINCIPII

Principiile de baza ale prezentului plan strategic sunt cele afirmate in Planul
managerial al rectorului ANIMV, respectiv:

» Transparenta,
Responsabilitate,
Profesionalism,
Calitate,
Etica,
» Eficienta a actului de decizie manageriala.

Procesul de decizie universitara va avea la baza subsidiaritatea si
proportionalitatea. Tinand cont de specificul ANIMV ca institutie de Tnvatamant superior
militar, dialogul si alocarea sarcinilor responsabililor de la diferite niveluri decizionale
interne vor fi complementare rigorilor impuse de disciplina militara. Atributiile specifice
functiilor manageriale din Academie, sarcinile si termenele de executie a acestora vor fi
stabilite in stransa relatie cu obiectivele asumate prin proiectul managerial al rectorului
Academiei.

YV VYV

3. DIRECTII $1 OBIECTIVE STRATEGICE
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Directiile strategice identificate pentru materializarea viziunii prezentate anterior
sunt urmatoarele:

3.1 EDUCATIE

ANIMV are rolul de unic furnizor de programe de studii pentru formarea de
profesionisti cu competente in domeniul Informatii si securitate nationala, rol afirmat si
consolidat in cele trei decenii de activitate.

Prin obiectivele strategice identificate, ne propunem sa asiguram o educatie
moderna, in acord cu tendintele de evolutie din domeniul profesional, precum si cu
evolutiile tehnologice. Intregul proces educational va fi centrat pe studenti si cursanti, fiind
proiectat astfel incat sa raspunda nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale
acestora. Studentii si cursantii nu sunt, in acest demers, doar beneficiari ai proceselor
educationale organizate de ANIMV, ci si parteneri ai Academiei.

O importanta deosebita va fi acordata replicarii in ANIMV a mediului profesional in
care absolventii programelor dedicate pregatirii viitoarelor cadre ale institutiilor din sistemul
national de aparare, ordine publica si securitate nationala va trebui sa se integreze,
precum si pe valorificarea in programele de studii a activitatilor de cercetare stiintifica din
ANIMV.

De asemenea, ne dorim sa asiguram un acces crescut la programele de
perfectionare ale ANIMV pentru personalul Serviciului, prin dezvoltarea de programe in
format e-learning si prin dezvoltarea campusurilor Academiei.

3.1.1 Obiectiv strategic 1 — Asigurarea unei educatii adaptate nevoilor
Serviciului si celorlalte institutii beneficiare din sistemul de aparare, ordine
publica si securitate nationala si prin raportare la evolutiile din domeniu
3.1.1.1 Furnizarea de programe de studii in acord cu nevoile Serviciului i
institutiilor beneficiare din sistemul de apérare ordine publica si securitate nationala
Activitati:
e Parcurgerea procesului de evaluare institutionala, respectiv a domeniilor de studii si mentinerea
acreditarii institutiei de invatamant superior — termen: 31.12.2022
e identificarea politicilor de pregatire care sa asigure flexibilitate si subsumarea pregatirii nevoilor
institutionale — termen: 30.06.2022
e Evaluarea si revizuirea planurilor de invatamant pentru studiile universitare de licen{a — termen:
anual, pana la data de 31.01
o Benchmarking anual si etapizat in vederea adaptarii programelor de studii — termen: anual, pana
la data de 30.06
e Consultarea specialistilor din Serviciu referitor la propuneri de actualizare a planurilor de
invatamant in acord cu evolutiile in domeniul de activitate — termen: anual, pana la data de 31.12
e Colectarea de feedback de la angajator — termen: anual, pana la data de 30.09
e Implicarea specialistilor nationali in desfasurarea programelor de studii profesionale pentru a
asigura o cat mai buna integrare a absolventilor in mediul profesional — termen: permanent
e Consultarea structurii de Resurse Umane a Serviciului, precum si a institutiilor beneficiare in
vederea asigurarii corelarii planurilor de invatamant cu seturile de competente necesare viitorilor ofiteri de
informatji — termen: anual
e Luarea in evidenta a studentilor militari scolarizati pentru nevoile Serviciului in cadrul institutiilor
de invatamant superior civile — termen: anual, pana la finele lunii octombrie
Responsabili: prorector, decani, seful Biroului Asigurarea Calitatii, directori departamente
universitare
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3.1.1.2 Initierea de noi programe de studiu

Activitati:

o Validarea calificarii licentei de Operatiuni de intelligence — termen: 30.06.2022

o Inregistrarea standardului ARACIS Operatiuni de intelligence — termen: 30.06.2022

e Autorizarea provizorie a programului Operatiuni de intelligence — termen: 30.06.2022

e TInscrierea in domeniul de master Relatii internationale si studii europene a unui program de
master national nou denumit Relatii Internationale si Diplomatie Digitala — termen: 30.06.2023

e Actualizarea standardelor programului Studii de securitate si intelligence — termen: 30.06.2022

e Dezvoltarea unui program postdoctoral de cercetare avansata in domeniul acreditat de studii
doctorale Informatii si Securitate Nationala pentru a asigura dezvoltarea cercetarii in domenii de nisa, a crea
oportunitati pentru cariera academica si pentru a dinamiza publicarea de articole in reviste stiinfifice de
prestigiu international — termen: 01.10.2022

o Diversificarea portofoliului de programe de studii pentru consolidarea competentelor de
management si leadership, prin introducerea unui program de studii Leadership strategic si culturd de
intellgence

e Consolidarea portofoliului de programe furnizate de Academie pentru implementarea strategiei
Serviciului privind combaterea discriminarii, respectiv a Strategiei nationale aprobate prin HG nr. 539/2021
privind aprobarea Strategiei nationale pentru prevenirea si combaterea antisemitismului, xenofobiei,
radicalizarii si discursului instigator la ura, aferenta perioadei 2021-2023, si a Planului de actiune al Strategiei
nationale pentru prevenirea si combaterea antisemitismului, xenofobiei, radicalizarii si discursului instigator la
ura, aferentd perioadei 2021-2023 — termen: pentru evaluarea planurilor de invaiamant ale ANIMV si
aprobarea evaluarii de catre conducerea Serviciului: 15.05.2022

- termen pentru actualizarea planurilor: 15.05.2025
Responsabili: director Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD), director $coala
Doctorala (SD), decani, prodecani, seful BAC

3.1.1.3 Cregsterea accesibilitatii programelor de formare profesionald continua ale

ANIMV pentru cadrele Serviciului prin dezvoltarea portofoliului de programe de

studii furnizate in format e-learning si blended-learning

Activitati:

e evaluarea programelor de studii furnizate de Academie si formularea de propuneri pentru
desfasurarea unora dintre acestea in format e-learning sau blended-learning — termen: anual, pana la data
de 30.06

e dezvoltarea platformei didactice interne prin intermediul careia sunt furnizate programele de
studii in format e-learning sau blended learning

Responsabili: prorector, decani, seful Biroului Departamentul Inv&tamant la Distant&

3.1.1.4 Asigurarea suportului pentru organizarea stagiilor de practicad in cadrul

unitatilor Serviciului

Activitati:

e Formularea de propuneri de actualizare a cadrului normativ intern (Ordinul Directorului SRI)
privind organizarea stagiilor de practica in unitatile SRI — termen: 30.06.2022

o Elaborarea si adoptarea unei proceduri de organizare a stagiilor de practica — termen:
30.06.2022

o Prezentarea ofertei de practica in unitatile Serviciului si conditiilor de desfasurare a acestor
stagii — termen: anual, in luna noiembrie

o Desemnarea responsabililor cu organizarea stagiilor de practica: termen: anual, pana la data de
30.10

e Incheierea acordurilor institutionale de practicd cu universitatile de provenienta ale studentilor
interesati de efectuarea stagiilor de practica in unitatile Serviciului: termen: anual
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e Incheierea conventiilor individuale de practica si eliberarea documentelor ce atesta rezultatele
activitatii de practica a studentilor — termen:
e Organizarea stagiilor de practica pentru studentii militari Tnmatriculati la alte institutii de
fnvatamant superior si luati in evidenta de ANIMV — termen: anual, functie de structura anului universitar
Responsabili: decani, prodecani, secretar sef ANIMV, secretari sefi facultate, responsabili
practica

3.1.2 Obiectiv strategic 2 — Dezvoltare curriculara racordata la cercetarea
stiintifica in domeniu
3.1.2.1 Asigurarea unei educatii bazate pe cercetare

Activitati:

o Dezvoltarea de laboratoare didactice specifice fiecarei specializari sau fiecarui program de
formare profesionala continua pentru a servi procesului didactic (in contextul demersurilor ANIMV de
replicare a mediului profesional) — termen: 2022-2025

o Procese didactice care au la baza invatarea prin descoperire /predare activa (prin intelegerea
modului de utilizare a informatiilor acumulate prin invatare — aplicatii practice in laboratoare didactice) —
termen: 2022-2025

e Consolidarea legaturii programelor de studii universitare de master destinate societaiii civile cu
proiectele de cercetare implementate de Institutul National de Studii de Intelligence si Centrul National de
Modelare si Simulare Tn Intelligence — stagii de practica, antrenarea studentilor in echipe de cercetare —
termen: 2022-2025

Responsabili: prorector, decani, prodecani, director INSI, directori departamente universitare,
director CNMSI

3.1.3 Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale
3.1.3.1 Dezvoltarea programelor doctorale si postdoctorale

Activitati:

e Generarea unui set de metode, proceduri si instrumente de cercetare specifice domeniului de
studii Informatii si Securitate Nationala si transferarea acestora catre studentii doctoranzi si catre cercetatorii
postdoctorat, in scopul crearii de practici comune de cercetare stiintifica avansata — 30.06.2022

o Cresterea numarului de cadre didactice universitare si a numarului de cercetatori stiintifici titulari
specializati in domeniul temelor de cercetare implicati Tn programele de studii doctorale si postdoctorale -
permanent

e Identificarea de surse alternative pentru finantarea de burse doctorale si postdoctorale -
permanent

o Cresterea mobilitafii internationale a studentilor, inclusiv prin finanfarea internationalizarii unor
activitati de pregatire si de diseminare a rezultatelor cercetarii prin participarea la conferinte internationale de
profil, publicarea de articole stiintifice in reviste de inalt prestigiu - permanent

e Crearea conditiilor pentru valorificarea optima a echipamentelor de cercetare achizitionate in
cadrul proiectului de cercetare INTELIGENT in beneficiul cercetarii derulate de studentii din cadrul
programelor doctorale si postdoctorale - permanent

e Continuarea organizarii lunar, in semestrul al ll-lea al anului universitar, de scoli tematice si
activitati cu caracter stiintific pentru studentii doctoranzi si cercetatorii postdoctorat, in scopul dezvoltarii
competentelor transversale specifice cercetarii — iunie 2022, 2023, 2024

o Evaluarea periodica a indeplinirii criteriilor de performanta speciali si a indicatorilor de
performanta critici aplicabili studiilor doctorale si postdoctorale la nivel national — bianual (iunie, decembrie
2022, 2023, 2024)

Responsabili: director CSUD, director SD

3.1.4 Obiectiv strategic 4 — Consolidarea statutului de formator si furnizor de
cunoastere in domeniu in cadrul parteneriatelor universitare
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3.1.4.1 Consolidarea colaborarii in domeniu in cadrul unor retele universitare

nationale si retelelor internationale (ICE)

Activitati:

e Consolidarea relatiilor parteneriale cu alte institutii de invatamant superior din Romania sau din
afara tarii - termen: 2022-2025

e Actualizarea, dupa caz, a protocoalelor privind pregatirea incheiate cu institutiile din sistemul de
aparare, ordine publica si securitate nationala - termen: 2022-2025

e Definirea activitatilor de interes a fi desfasurate in cadrul parteneriatelor interinstitutionale cu
institutii de invatamant superior din Roméania pentru promovarea culturii de securitate, respectiv pentru
racordarea Academiei la cele mai recente evolutii din domeniul educatiei — termen: 30.09.2022

e Dezvoltarea de colaborari gi parteneriate internationale pe toate componentele specifice
programelor doctorale si postdoctorale: invitarea de lectori din strainatate, cooptarea acestora in comisiile de
indrumare si de sustinere a tezelor de doctorat - 2022-2025

Responsabili: prorector, director INSI, decani, directorul CSUD, directorul SD, seful BAC, secretar

sef ANIMV

3.1.4.2 Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate educationale gi programe de

formare cu institutii academice gi de cercetare si foruri de prestigiu la nivel

european si international

Activitati:

e Mentinerea si consolidarea parteneriatelor strategice existente cu universitati si institutii de
cercetare de prestigiu la nivel european si international — termen: 2022-2025

e Cartografierea permanenta si evaluarea cost-beneficiu a oportunitatilor de initiere de noi
parteneriate in formate si foruri europene si internationale — termen: 2022-2025

e Dezvoltarea de colaborari si parteneriate internationale inclusiv prin organizarea si participarea
la evenimente stiintifice si programe de instruire europene si internationale — termen: 2022-2025

e Promovarea activa a programelor de formare realizate in proiecte europene de cercetare prin
formate de cooperare la care ANIMV este afiliat (de ex. ICE) — permanent

Responsabili: director INSI, director CNMSI, decani, directorul CSUD, directorul Scolii Doctorale

3.2 Cercetare — cercetarea sgtiintifica in ANIMV, prin structurile proprii de
cercetare, vizeaza asigurarea transferului cunoasterii obtinute prin cercetare stiintifica
in programele educationale ale Academiei si consolidarea si dezvoltarea colaborarilor
de cercetare

3.2.1 Obiectiv strategic 1 — asigurarea conditiilor ca activitatea de cercetare
stiintifica sa fundamenteze actualizarea planurilor de invatamant si
continuturilor didactice

3.2.1.1 Dezvoltarea unui parteneriat consolidat al INSI si CNMSI cu Fl, FSI si

Scoala Doctorala a ANIMV

Activitati:

e Constituirea unui Grup de Lucru comun (INSI, CNMSI, FI, FSI, Scoala Doctorala) care sa
analizeze si sa Tnainteze catre Consiliul Stiintific anual sau orice céate ori este cazul propuneri de integrare a
livrabilelor realizate in proiectele de cercetare in planurile de invatamant si continuturile didactice ale FI si
FSI — termen: 30.03.2022

e Cartografierea nevoilor de cunoastere stiintifica a Facultatilor si Scolii Doctorale si evaluarea Tn
Grupul Comun de Lucru a oportunitafilor de translatare a acestora in proiecte de cercetare iterne si/sau cu
finantare externa — termen: anual, primul trimestru al anului

o Identificarea nevoilor de cunoastere stiintificd a Serviciului si formularea de propuneri de
proiecte de cercetare in acord cu acestea - termen: 31.12.2022
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e Cresterea numarului de cadre didactice universitare implicate Tn derularea proiectelor de
cercetare gestionate de cele doua structuri de cercetare stiintificad principale din cadrul ANIMV — INSI si
CNMSI (in functie de aria tematica acoperita, se va avea in vederea implicarea a minim 2 cadre
universitare/anual in proiectele de cercetare derulate de INSI si CNMSI) — termen: 2022 - 2025

Responsabili: director INSI, director CNMSI, decani, directorul CSUD, directorul Scolii Doctorale

3.2.1.2 Explorarea permanentéd si valorificarea oportunitatilor de dezvoltare gi

finantare a proiectelor de cercetare ce au ca obiectiv inovarea curriculei si a

metodelor de predare, astfel incat acesta sa poata raspunde profilului noilor

generatii, respectiv nevoii de integrare a noilor tehnologii

Activitati:

o Identificarea si valorificarea de surse de finantare externe pentru consolidarea know-how-ului si
atragerea de inovatie in procesul educational (inclusiv din perspectiva integrarii metodelor de predare
interactive, de tip learning by doing, invatare experientiala, blended learing, invatare in mediul virtual, serious
gaming etc.) — termen: 2022-2025

e Crearea conditiilor pentru intarirea cooperarii intre structurile de cercetare si de invaiamant ale
Academiei, inclusiv prin valorificarea optima a echipamentelor de cercetare achizitionate in cadrul proiectului
de cercetare INTELIGENT Tn beneficiul cercetarii derulate de studentii din cadrul programelor doctorale si
postdoctorale — termen: 2022-2025

Responsabili: director INSI, director CNMSI, decani, directorul CSUD, directorul Scolii Doctorale

3.2.2 Obiectiv strategic 2 — ANIMV - lider al contributiilor nationale in cercetarea
stiintifica in intelligence

3.2.2.1 Mentinerea procesului ascendent al ANIMV de implicare in proiecte de

cercetare nationale si europene derulate de consortii de prestigiu, cu finantare

nationalé si europeana

Activitati:

e Consolidarea si diversificarea portofoliului de consortii de cercetare europene in care ANIMV se
implica pentru a participa in competitiile de finantare a cercetarii stiinfifice la nivel national si european —
termen: 2022-2025

e Atragere activa de oportunitati de finantare a cercetarii in cadrul programelor nationale si
europene — termen: 2022-2025

o Consolidarea si diversificarea partenerilor intra si inter-institutionali implicati ca beneficiari ai
proiectelor de cercetare stiintifica derulate de INSI si CNMSI — termen: 2022-2025

e Cartografierea permanenta a nevoilor de cunoastere stiinfifica ale partenerilor intra si inter
institutionali la nivel national, beneficiari ai produselor de cercetare stiintifica ale ANIMV - — permanent

Responsabili: Director INSI, director CNMSI

3.2.2.2 Cresterea vizibilitatii Revistei Roméne de Studii de Intelligence (RRSI) la

nivel national si international si transformarea acesteia intr-un punct de referinta

pentru publicarea in domeniul Intelligence si studii de securitate

Activitati:

e Aprobarea unei noi strategii pentru dezvoltarea Revistei Roméane de Studii de Intelligence 2021-
2023 — termen: trimestrul | 2022;

e Initierea demersurilor necesare pentru indeplinirea criteriilor de indexare 1SI si SCOPUS si
recunoasterea calitatii stiintifice a publicatiei la nivel international — termen: 31.12.2022;

e Valorificarea componentei de cercetare si a celei educationale ale ANIMV in spatiul editorial al
RRSI in scopul promovarii continuturilor programelor de Tnhvatdamaéant si a asigurarii bazei documentare
necesare cresterii calitatii actului didactic - termen: 2022-2025;
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e Sustinerea consolidarii rolului ANIMV de pol de cunoastere Th domeniul studiilor de securitate si
intelligence la nivel national si regional - termen: 2022-2025;

e Obtinerea performantei editoriale prin dezvoltarea infrastructurii de editare, de evaluare si de
diseminare a revistei si prin formarea resursei umane specializate, necesare in activitatea editoriala -
termen: 2022-2025;

e Extinderea spectrului ofertei de publicare catre institutile de Tnvatamant superior de la nivel
national si international si atragerea unui numar mai mare de propuneri de articole subsecvente tematicilor
conexe domeniului studiilor de securitate si de Intelligence - termen: 2022-2025.

Responsabili: director INSI, director CNMSI, decani, directorul CSUD, directorul Scolii Doctorale

3.2.2.3 Stimularea performantei academice §i cresterea productivitatii stiintifice pe

componenta de cercetare stiintifica

Activitati:

e atragerea de resursa umana performanta si dezvoltarea competentelor de cercetare ale
actualilor cercetatori pe domeniile de expertiza relevante pentru indeplinirea misiunilor SRI — termen: 2022 -
2025, functie de nevoile de incadrare

¢ Implementarea de indicatori de performanta in cercetare — termen: 31.12.2022

e Stimularea publicarii de materiale didactice (suporturi de curs, ghiduri, spete etc.) prin
impunerea de criterii de evaluare referitoare la citari/publicatie, numar de publicatii cu impact mare etc. prin
intermediul sistemului de evaluare a activitatii cadrelor didactice — termen: 31.12.2022

e promovarea $i urmarirea activa a publicarii rezultatelor de cercetare stiintifica ale cercetatorilor
ANIMV in publicatii de specialitate cu impact academic, in Editura ANIMV sau la edituri internationale de
prestigiu la nivel european si international — termen: 2022-2025

e Stimularea publicarii tezelor de doctorat sustinute in cadrul $colii Doctorale - termen: 2022-2025

o Dezvoltarea capacitatii ANIMV de a genera cunoastere in domeniul studiilor de securitate si
intelligence prin participarea la consortii nationale sau internationale de referin{a in domeniu — termen: 2022-
2025

e Organizarea de evenimente de promovare in comunitatea academica a ANIMV a ultimelor
aparitii editoriale de interes pentru domeniul de referinta - termen: 2022-2025

Responsabili: prorector, decani, directorul Scolii Doctorale, director INSI, director CNMSI, seful

Editurii Centrale si Bibliotecii

3.2.2.4 Stimularea participérii studentilor la activitafi de cercetare si conferinte

stiintifice studentesti

Activitati:

e Lansarea catre studentii ANIMV a invitatiei de participare in echipa de organizare (pe baza de
voluntariat, alaturi de cadrele de cercetare si reprezentanti ai altor structuri suport) sau ca observator la
evenimentele stiintifice si formatele de pregatire organizare sub egida INSI/CNMSI (ex. SBSR, IKS) - termen:
anual, conform calendarului de desfasurare a evenimentelor stiintifice;

e Promovarea la nivelul colectivului de studenti ai ANIMV a oportunitatii de participare (functie de
disponibilitate) Tn cadrul proiectelor de cercetare derulate de INSI/CNMSI (fie in calitate de beneficiar — ex.
participant in cadrul unui program de formare, fie in calitate de membru in echipa de implementare — functie
de oportunitate/disponibilitate/apartenenta la SRI sau alte institutii din domeniul securitatii nationale) —
termen: anual, conform calendarului de implementare al proiectelor aflate in derulare

e Organizarea anuala a conferintei studentesti ANISTUD — termen: anual, pana la data de 30.05

o Incurajarea studentilor in vederea participarii la conferinte studentesti sau conferinte stiintifice
/sesiuni de comunicari stiintifice nationale sau internationale organizate de alte universitati sau institutii de
cercetare — termen: anual, functie de calendarul conferinfelor

¢ Identificarea de teme de pregatire a studentilor congruente proiectelor de cercetare din ANIMV —
termen: anual, functie de specificul si calendarul proiectelor derulate

e Implicarea studentilor in echipe de cercetare sau in echipe de implementare a proiectelor de
cercetare derulate de INSI, CNMSI — termen: anual, functie de specificul si calendarul proiectelor derulate
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o valorificarea livrabilelor de cercetare realizate de catre studentii ANIMV, publicarea periodica,
inclusiv in editie bilingva, a celor mai valoroase rezultate in volume intitulate Culegeri de texte stiintifice
aferente domeniului intelligence — termen:

e Stimularea performantei si implicarii in activitati de cercetare prin definirea de criterii de acordare
a stimulentelor financiare pentru studentii ANIMV, pentru toate ciclurile de studii — termen: anual, pana la
data de 31.05

Responsabili: prorector, decani, directorul Scolii Doctorale, director INSI, director CNMSI

3.2.3 Obiectiv strategic 3 — Sprijinirea investitiilor si stimularea identificarii de
surse de finantare nerambursabila pentru capacitati de cercetare
3.2.3.1 Dezvoltarea infrastructurii de cercetare
Activitati:
e Operationalizarea infrastructurii de cercetare dezvoltata prin proiectul INTELLIGENT - termen:
30.09.2022
e |dentificarea nevoilor de dezvoltare a infrastructurii de cercetare la nivelul campusurilor ANIMV —
termen: 01.12.2022
o Identificarea de surse de finantare nerambursabila din fonduri nationale sau europene pentru
dezvoltarea infrastructurii de cercetare in campusul Bran al ANIMV — termen: 31.12.2023
e Angrenarea specialistilor din Serviciu pentru consultantd de specialitate privind criteriile si
conditionarile tehnice si tehnologice ale proiectelor — termen: 2022-2025, punctual, pentru fiecare proiect de
cercetare
Responsabili: prorector, directorul INSI, director CNMSI, loctiitorul pentru logistica, loctjitorul
pentru tehnologie

3.3 Calitate — excelenta — etica — Ne propunem implementarea de standarde de
calitate pentru toate activitatile desfasurate. Aceasta se va realiza prin focus pe
calitate, nu pe cantitate, prin utilizarea eficienta si eficace a resurselor umane,
materiale si financiare de care ANIMV dispune, precum si prin sustinerea resursei
umane pentru dezvoltare profesionala si personala
3.3.1 Obiectiv strategic 1 — Asigurarea respectarii standardelor de calitate a
educatiei si dezvoltarea culturii calitatii in ANIMV
3.3.1.1 Consolidarea sistemului de management al calitatii
Activitati:
e punerea in aplicare a Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale ale ANIMV;
e reacreditarea institutionald, pe domenii si pe programe;
e autorizarea provizorie a programului de studii de licenta Operatiuni de Intelligence;
o validarea calificarii si inscrierea in RNCIS a specializarii Operatiuni de Intelligence;
e instruirea periodicd a personalului angrenat in procesul educational cu privire la standardele de
calitate existente;
e intocmirea anuald a Raportului de evaluare si asigurare interna a calitatii in ANIMV;
e actualizarea planurilor de Tnvatamant conform standardelor de calitate pe programe si domenii
de studii;
e intocmirea anuala a Raportului de audit academic;
e coordonarea masurilor de evaluare si asigurarea calitatii la nivelul departamentului ce
coordoneaza programul de studii;
e corectarea tuturor disfunctiilor identificate in Rapoartele anuale de audit intern academic si de
evaluare si asigurare a calitatii.
Responsabili: presedintele CEAC, seful BAC, Comisia de audit academic, decani, prodecani

3.3.1.2 Elaborarea si implementarea de politici interne privind asigurarea calitatii
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Activitati:

o elaborarea unei politici interne de asigurare a calitatii — termen: 15.05.2022

o Elaborarea Codului de asigurare a calitatii, prin modificarea si actualizarea prezentului Sistem
de asigurare a calitatii — termen: 15.05.2022

e punerea in aplicare a politicii interne de asigurare a calitatii si a Strategiei de evaluare si
asigurare a calitatii — termen: 2022-2025

e Actualizarea periodica a acesteia a strategiei de evaluare si asigurare a calitatii — termen: ori de
cate ori se impune

Responsabili: CEAC, BAC

3.3.1.3 Dezvoltarea mecanismelor de feedback privind calitatea programelor de

studii si activitatii cadrelor didactice

Activitati:

e aplicarea chestionarelor si colectarea feed-back-ului studentilor/cursantilor/absolventilor si
angajatorilor — termen: anual, pana la 15 martie, 30 iulie; dupa finalizarea cursurilor de formare initiala si
continua, precum si cursurilor postuniversitare; 30 septembrie, in cazul angajatorilor si absolventilor

e interpretare a feed-back-ului colectat care se reflecta in rapoarte utilizabile in eficientizarea
educationala — termen: anual, pana la 15 aprilie, 15 septembrie

e actualizarea chestionarelor de feedback si simplificarea procesului de colectare si interpretare a
feed-back-ului de la studenti si angajatori — termen: 15 mai 2022

e analiza in Consiliul de Administratie a raportului de feedback — termen: semestrial

e Tintocmirea punctajelor rezultate Th urma feedback-ului studentilor si transmiterea acestora
pentru procesul de evaluare a cadrelor didactice — termen: anual, pana la 15 decembrie

Responsabili: presedintele CEAC, directorii de departamente, decanii facultatilor, seful BAC,

seful DID

3.3.2 Obiectiv strategic 2 — Asigurarea unui cadru etic racordat la cadrul
normativ si bunele practici in materie

3.3.2.1 Asigurarea cunoasterii standardelor de etica

Activitati:

e organizarea de Tintalniri /sesiune de instruire /seminarii pentru prelucrarea si explicarea
standardelor etice pentru studenti, dar si pentru cadre didactice, didactice asimilate si cercetatori stiintifici -
termen: anual

e organizarea de prezentari pentru instruirea cu privire la utilizarea softurilor de identificare a
coeficientilor de similitudine si la modul de utilizare a rapoartelor de verificare - termen: anual

Responsabili: presedintele Comisiei de eticad universitara, prorector, decani, director Scoala
Doctorala, director INSI, director CNMSI

3.3.2.2 Asigurarea bunei functionari a Comisiei de etica universitara

Activitati:

e organizarea sedintelor Comisiei de etica universitara - termen: functie de calendarul de sedinte
stabilit anual, respectiv functie de aspectele sesizate

e prezentarea raportului anual de activitate a Comisiei de etica universitara si integrarea
concluziilor in raportul de stare a Academiei — termen: anual pana la 28.02

Responsabili: presedintele Comisiei de eticd universitara, secretarul Comisiei, secretar sef
ANIMV

3.4 Resursa umana - atragerea si dezvoltarea de resursa umana competenta.
Resursa umana este cea mai importanta resursa a Academiei. Avand in vedere acest
aspect, Academia doreste sa atraga resursa umana competenta, de incredere, cu
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reputatie profesionala. Totodata, avem in vedere stimularea participarii cadrelor
didactice ale ANIMV la programe de formare continua, atat pentru dezvoltarea
profesionala, cat si pentru dezvoltarea personala

3.4.1 Obiectiv strategic 1 — Continuarea procesului de recrutare

3.4.1.1 Recrutarea de cadre didactice, cadre didactice asimilate si cercetatori

Activitati:

o Definitivarea statutului instructorilor militari si instructorilor de informatii — termen: 31.03.2022

o Definirea criteriilor de selectie a cadrelor didactice asimilate — termen: 31.03.2022

e Actualizarea procedurilor de selectie a cadrelor didactice, cadrelor didactice asimilate si
cercetatorilor pentru funciiile scoase la concurs — anual pana la data de 31.07

e Selectarea prin concurs public de cadre didactice, cadre didactice asimilate si cercetatori cu o
buna pregatire profesionald si o buna calitate umana — termen: anual, conform calendarului prevazut de
metodologia cadru de organizare a concursurilor, respectiv conform metodologiei proprii a ANIMV

e Utilizarea tuturor canalelor de comunicare cu societatea civila disponibile pentru promovarea
posturilor vacante disponibile Th cadrul celor doua structuri de cercetare si atragerea de resursd umana (site-
ul ANIMV, site-ul SRI, pagina de Facebook/Instagram a SRI etc.) - termen: 2022 - 2025;

e Cooperarea cu structura Management Resurse Umane in cadrul procesului de evaluare si
recrutare/angajare a candidatilor inscrisi la concursurile promovate pentru posturile vacante - termen: 2022 -
2025;

Responsabili: prorector, decani, director INSI, director CNMSI, sef sector Management Resurse

Umane, secretariat facultati, Secretariatul Academiei

3.4.2 Obiectiv strategic 2 — Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice,
cadrelor didactice asimilate si cercetatorilor stiintifici, respectiv a personalului
3.4.2.1 Implementarea unui sistem de evaluare a activitatii cadrelor didactice,
cadrelor didactice asimilate si cercetatorilor stiintifici care s& stimuleze evolutia in
cariera
Activitati:
e Introducerea Planului individual de carierd academica si de indicatori de performantd in
activitatea didactica pentru cadrele didactice si cadrele didactice asimilate ale ANIMV — termen: 31.07.2022
¢ Introducerea Planului individual de cariera Tn cercetarea stiintifica si de indicatori de performanta
in activitatea de cercetare pentru cercetatorii INSI si personalul CNMSI — termen: 31.12.2022
Responsabili: decani, director INSI, director CNMSI, sef Sector Management Resurse Umane

3.4.2.2 Integrarea /implicarea cercetatorilor stiintifici in activitatile didactice ale

facultatilor

Activitati:

e Sprijinirea celor doua facultadti Tn procesul de actualizare a planurilor de Tnvatamant si
continutului didactic prin derularea de studii comparate/de benchmarking (functie de cerere) si integrarea
rezultatelor obtinute Tn urma activitatilor de cercetare derulate in cadrul proiectelor cu finantare interna sau
externa — termen: anual, in acord cu demersurile facultatilor de actualizare a planurilor de invatamant

o Indeplinirea unei norme didactice (dupa caz) de cétre cercetatorii stiintifici din cadrul celor doua
structuri de cercetare, in functie de expertiza si domeniul de cercetare al acestora — termen: 2022-2025;

e Redactarea unor materiale didactice (Indrumare, spete, aplicatii de seminar, exercitii etc.) in
cadrul proiectelor de cercetare aflate in derulare, cu aplicabilitate la nivelul procesului de predare — termen:
2022-2025

Responsabili: director INSI, director CNMSI, decani
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3.4.2.3 Stimularea patrticiparii la conferinte stiintifice prin acordarea de suport

financiar

Activitati:

o Identificarea si planificarea anualda a manifestarilor stiintifice cu vizibilitate nationala si
internationala in domeniul de referinta pentru activitatea desfasurata de cadrele didactice si cercetatorii
ANIMV - termen: anual, pana la data de 31.01

o Definirea criteriilor de sustinere financiara a participarii la evenimente stiintifice cu vizibilitate
nationala si internationald in domeniul de interes - termen: 30.09.2022

Responsabili: prorector, decani, director Scoala Doctorald, director INSI, director CNMSI,
loctiitor logistica, sef Serviciu Financiar

3.4.2.4 Asigurarea accesului online nelimitat la resurse informationale de

specialitate

Activitati:

e Asigurarea accesului la resurse de documentare online prin intermediul consortiului ANELIS —
termen: 2022-2025

e Asigurarea accesului la resurse documentare de tip periodice online (JSTOR, Tand etc.) —
termen: 2022-2025

e Asigurarea accesului online la produsele stiintifice ale cadrelor didactice si cercetatorilor ANIMV
prin intermediul site-ului ANIMV - termen: 2022-2025

Responsabili: seful Bibliotecii ANIMV, logtjitor logistica, decani, directorul Scolii Doctorale

3.4.3 Obiectiv strategic 3 — Cresterea satisfactiei profesionale la locul de munca
3.4.3.1 Implementarea unei politici de personal incluzive si nediscriminatorii
Activitati:
o Definirea criteriilor de acordare a gradatiilor de merit — termen: anual, pana la data de 31.07
e Elaborarea metodologiei de acordare a gradatiilor de merit — termen: 31.07.2022
Responsabili: prorector, decani, presedintele CEAC

3.4.3.2 Sprijinirea dezvoltarii profesionale si personale a personalului Academiei

Activitati:

e Definirea de indicatori clari de performanta pentru cadrele Academiei — termen: 30.06.2022

o Diversificarea portofoliului de programe oferite de ANIMV pentru dezvoltarea competentelor
manageriale si profesionale si dezvoltarea personala a cadrelor proprii — termen: 2022-2025

e Stimularea si sprijinirea participarii personalului la programe de dezvoltare a competentelor
profesionale si manageriale conform proiectiei de cariera proprii sau conform dorintelor de dezvoltare
personala — termen: 2022-2025

e Punerea la dispozitie a infrastructurii necesare, dupa caz, pentru organizarea si participarea la
programe de dezvoltare a competentelor profesionale si de dezvoltare personala — termen: 2022-2025

Responsabili: prorector, decani, director CSUD, director SD, presedinte CEAC, loctiitor logistica,
loctiitor dezvoltare tehnologica

3.4.3.3 Monitorizarea si imbunétéatirea conditiilor de munca

Activitati:

e Asigurarea acordarii sporurilor specifice domeniului de activitate in conformitate cu activitatea
desfasurata si prevederile legale - termen: 2022-2025
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e Organizarea de team-building-uri, proiecte cu impact social, evenimente comune pentru
consolidarea coeziunii comunitatii academice - termen: minim un team-building anual

e Analiza permanenta a nivelului de incarcare cu sarcini profesionale si asigurarea distributiei
echilibrate a acestora si in raport cu nivelul de expertiza si competentele detinute - termen: 2022-2025

Responsabili:

3.4.3.4 Asigurarea programelor de mentorat si consiliere

Activitati:

e Realizarea planurilor anuale de mentorat (in functie de resursa umand nou incadrata) si
aprobarea acestora la nivelul comenzii unitatii — termen: anual, functie de necesitati;

e Realizarea evaluérii intermediare si finale a procesului de mentorat in format mentor-mentorat si
aprobarea acestora la nivelul comenzii unitatii — termen: bi-anual, in functie de calendarul de activitati descris
in planul de mentorat;

e Transmiterea si promovarea la nivelul personalului Academiei a ofertelor de pregatire/calificare
in calitate de mentor/formator (ex. oferta de cursuri disponibila la nivelul ANIMV pentru pregatirea
mentorilor/formatorilor) — permanent, functie de calendarul programelor de pregatire.

Responsabili: personalul calificat pentru indeplinirea rolului de mentor/consilier, sef sector

Management Resurse Umane, sef Cabinet Consiliere Psihologica

Responsabili

3.4.3.5 Asigurarea unui mediu de munca stimulativ

Activitati:

e asigurarea dinamismului mediului de lucru prin implicarea cadrelor didactice in activitafi si
proiecte diverse si stimularea dezvoltarii competentelor profesionale si transversale pentru a creste
capacitatea de adaptare la mediul competitiv extern, la mutatile frecvente in prioritatile de pregatire si
cercetare, precum si pentru abordarea eficienta a crizelor - termen: 2022-2025

Responsabili: prorector, decani, director Scoald Doctrorald, director INSI, director CNMSI,

loctiitori

3.5 Administratie si servicii — Ne propunem implementarea unui sistem de
management eficient si eficace al activitatilor de suport care sa sustina un nivel ridicat
de calitate pentru activitatile universitare si sa furnizeze suport decizional de calitate
3.5.1 Obiectiv strategic 1 — Asigurarea cu resurse materiale specifice, in conditii de
eficienta si eficacitate, in conformitate cu obiectivele si prioritatile ANIMV
3.5.1.1 Asigurarea conditiilor de invatamant, de cazare, de echipare, de hrénire, de
transport i de lucru a studentilor/cursantilor si a personalului ANIMV
Activitati
e Asigurarea functionarii tuturor corpurilor de cladire, conform destinatiei acestora (spatii de
fnvatamant, cazare si hranire a efectivelor de studenti si cursanti), spatii administrative, tehnice, etc. —
termen: 2022 - 2025;
e Asigurarea cu articole de echipament, cu furnituri de birou, imprimate si tipizate, cu materiale de
igiena si curatenie si cu servicii de spalatorie — termen: 2022 - 2025;
e Asigurarea munitiei si materialelor necesare executarii sedintelor de tragere cu armamentul din
dotare pentru studenti/cursanti si pentru personalul militar al Academiei — termen: 2022 - 2025;
e Asigurarea hranirii studentilor/cursantilor si personalului ANIMV — termen: 2022 - 2025;
e Asigurarea resurselor de transport necesare desfasurarii activitatilor la nivelul ANIMV — termen:
2022 - 2025
Responsabili: Loctiitorul comandantului ANIMV pentru zona logistica, sefii de structuri logistice
din cadrul unitatii
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3.5.1.2 Perfectionarea/consolidarea instrumentelor si mecanismelor in domeniul

gestionarii si utilizarii resurselor materiale

Activitati:

e Asigurarea conditiilor de pastrare a bunurilor materiale, desfasurarea operatiunilor de receptie,
inregistrarea in evidente si distribuire in concordanta cu dispozitiile legale — termen: 2022 - 2025;

e Tinerea evidentei tehnic-operative, intocmirea si inregistrarea documentelor justificative, prin
intermediul SIGR, verificarea integritatii patrimoniului, a modului de utilizare si evidentiere a bunurilor de
resort prin inventarieri, punctaje, verificari — termen: 2022 - 2025;

e Urmarirea starii tehnice si intretinerea bunurilor, monitorizarea stocurilor, verificarea periodica a
termenelor de pastrare, identificarea imobilizarilor si valorificarea acestora — termen: 2022 - 2025;

e Prioritizarea alocarii resurselor materiale in proiectie multianuala si racordarea componentei de
planificare a resurselor materiale la prognoza si estimarile pe termen mediu si lung — termen: 2022 - 2025

Responsabili: Loctiitorul comandantului ANIMV pentru zona logistica, sefii de structuri logistice
din cadrul unitatii

3.5.1.3 Asigurarea cu mijloace materiale si servicii de nivel calitativ ridicat, in

concordanta cu evolutiile tehnologice si cerintele exprimate de catre personalul

beneficiar

Activitati:

o Imbunatatirea si adecvarea specificatiilor tehnice aferente bunurilor/serviciilor/lucrarilor
achizitionate — termen: 2022 - 2025

Responsabili: Loctijitorul comandantului ANIMV pentru zona logistica, sefii de structuri logistice din
cadrul unitatji

3.5.2 Obiectiv strategic 2 — Digitalizarea serviciilor

3.5.2.1 Elaborarea unei strategii de digitalizare

Activitati:

o Elaborarea unei strategii de digitalizare a ANIMV pentru perioada 2021 — 2025 — termen:
30.09.2022

e Elaborarea unei politici de securitate a datelor gestionate in format electronic — termen:
30.09.2022

Responsabili: prorector, loctiitor tehnologie, decani, director INSI, director CNMSI, seful Biroului
Biblioteca Centrala si Editura

3.5.2.2 Constituirea Registrului Matricol Special

Activitati:

o Identificarea stakehoder-ilor si a resurselor materiale si tehnologice necesare - termen:
30.03.2022

e Stabilirea specificatiilor pe care RMS trebuie sa le respecte - termen: 30.03.2022

o Consultarea stakeholder-ilor - termen:30.04.2022

e Elaborarea politicilor de securitate si a politicilor de auditare — termen: 31.08.2022

e Crearea bazei de date — termen: 31.08.2022

e Popularea bazei de date — termen: 30.09 pentru seriile in curs, 15.10.2022 pentru seria 2022 —
2025, anual, pana la 15.10 pentru seriile ulterioare, 31.12.2022 pentru seriile admise in perioada 2015 -
2018

Responsabili: prorector, decani, secretar sef ANIMV, secretari sefi facultate, seful Sectorului
Acte Studii

3.5.2.3 Dezvoltarea competentelor digitale ale comunitati academice si
personalului ANIMV
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Activitati:

e Organizarea de cursuri /sesiuni de pregatire pentru dezvoltarea competentelor digitale ale
cadrelor didactice, cadrelor didactice asimilate, personalului din zona de suport administrativ in acord cu
evolutia procesului de digitalizare a ANIMV - termen: 2022-2025

o Organizarea de sesiuni de instruire, de prezentari ale noilor programe sau aplicatii utilizate
pentru desfasurarea activitatilor didactice, pentru asigurarea suportului administrativ al activitatilor didactice -
termen: 2022-2025

o Elaborarea de politici de utilizare a sistemelor si aplicatiilor informatice didactice si organizarea
de sesiuni de instruire cu privire la acestea - termen: ori de cate ori este cazul, la punerea in functiune de noi
instrumente informatice

Responsabili: prorector, loctiilor tehnologie, decani, director Scoald Doctorala,

3.5.2.4 Dezvoltarea platformei interne de e-learning

Activitati:

o Identificarea cerintelor operationale, dezvoltarea si implementarea de noi module si
functionalitati la nivelul platformei existente utilizata in activitatile de instruire (Google for Education) — termen:
31.12.2022

e Integrarea si operationalizarea instrumentelor colaborative si de videoconferintd in procesul de
instruire In mediul online (Platforma interna de e-learning de la nivelul cladirii Inteligent ClereOne Collaborate
Space) — termen: 31.12.2022

Responsabili: prorector, locijitor tehnic, decani, sefii structurilor de secretariat

3.5.2.5 Debirocratizare si simplificare prin informatizare

Activitati:

o Digitalizarea bibliotecii clasificate din patrimoniul ANIMV si asigurarea accesului la aceasta prin
SIC Intranet — termen: 30.09.2022

o Digitalizarea serviciilor de imprumut bibliotecar in cadrul ANIMV — termen: 30.06.2022

* Digitalizarea registrelor de arhiva documente universitare gi acte studii — termen: 31.12.2022

e Implementarea sistemelor informatice achizitionate /dezvoltate, crearea fluxurilor si a
responsabilitatilor specifice utilizarii aplicatiilor de acces, organizare, evidenta si management universitar —
termen: 01.10.2022

e Implementarea accesului informatizat la nivelul tuturor entitatilor din componenta ANIMV,
integrarea tehnologiilor, asigurarea unui management securizat, centralizat Tn conditii de mobilitate — termen:
31.12.2022

e Optimizarea sistemelor informatice utilizate la nivelul unitatii, identificarea cerintelor
operationale, dezvoltarea si operationalizarea de noi facilitati in functie de necesitatile operationale existente
— termen: 2022 - 2025

e Valorificarea sistemelor informatice si de comunicatii operationale la nivelul cladirii Inteligent Tn
procesul de cercetare si instruire — termen: 01.07.2022

e Prospectarea pietei IT&C, testarea si implementarea tehnologiilor de ultimad generatie,
dezvoltarea si utilizarea acestora in procesul educational derulat la nivelul ANIMV — termen: termen: 2022 -
2025

o Digitalizarea bibliotecii beletristice, asigurarea accesului la fondul digitalizat prin intermediul
sistemelor informatice si de comunicatii operationale la nivelul unitatii — termen: 31.12.2022

¢ Digitalizarea bibliotecii beletristice, asigurarea accesului la fondul digitalizat prin intermediul
sistemelor informatice si de comunicatii operationale la nivelul unitatii — termen: 30.06.2024

Responsabili: Loctiitor tehnic, Loctiitor invatamant, Loctiitor logistica, seful Bibliotecii Centrale si
Editurii

3.5.3 Obiectiv strategic 3 - Dezvoltarea/modernizarea si valorificarea
patrimoniului ANIMV
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3.56.3.1 Utilizarea eficienta a spatiilor

Activitati:

e implementarea unui sistem digital de control a consumului de energie electrica si de resurse in
cadrul ANIMV — termen: 30.06.2023

e dezvoltarea unui parc auto electric — termen: 30.06.2025

Responsabili:

3.5.3.2 Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii (inclusiv prin constructii noi)

Activitati:

e Asigurarea accesului studentilor ANIMV la internet in spatiile comune, spatiile de cazare, in alte
zone dedicate — termen: 2022-2025

Responsabili: Loctiitor tehnic, Loctiitor invatamant, Loctiitor logistica

3.56.3.3 Conectarea elementelor de infrastructura in retele functionale
Activitati:

e operationalizarea aulelor inteligente — termen: 30.06.2022

Responsabili: Loctiitor tehnic, Loctiitor invatamant, Loctiitor logistica

3.5.3 Obiectiv strategic 3 — cresterea nivelului calitativ al suportului logistic
pentru studentii/cursantii si personalul ANIMV
3.5.3.1 Prioritizarea gi alocarea judicioasd a resurselor materiale destinate
functionarii ANIMV, conform obiectivelor si prioritatilor stabilite
Activitati:
e Cresterea calitatii vietii studentilor/cursantilor (imbunatatirea continua a conditiilor de studiu,
cazare si hranire), precum si ale personalului ANIMV (mentinerea/imbunatatirea, dupa caz, a conditiilor de
lucru) - termen: 2022 - 2025

e Gestionarea planurilor de asigurare materiala si organizarea procedurilor de achizitie in conditji
de legalitate, economicitate, eficienta si eficacitate — termen: 2022 - 2025

Responsabili: Loctiitorul comandantului ANIMV pentru zona logistica, sefii de structuri logistice
din cadrul unitatji

3.5.3.2 Accesarea de proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile pentru
modernizarea campusurilor universitare

Activitati:

¢ Identificarea nevoilor de finantare — termen: 30.06.2022

¢ Identificarea surselor de finantare nerambursabila — termen: 30.06.2023

o Intocmirea documentatiilor necesare pentru obtinerea finantarilor — in termen de 6 luni de la
identificarea sursei de finantare

Responsabili: prorector, loctiitor logistica, seful Serviciului Financiar, sefii structurilor care au
identificat nevoia /structurilor beneficiare

3.5.3.3 Continuarea lucrérilor de intretinere si reparatii a corpurilor de cladire si a

utilajelor, echipamentelor si instalatiilor, a implementarii proiectului de eficienta

energetica, precum si de modernizare a infrastructurii imobiliare prin proiecte de

investitii

Activitati:

o Dezvoltarea sistemului de management al reparatiilor curente in proiectie multianualad — termen:
31.12.2023;
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e Mentinerea ritmul asumat a lucrarilor de investitii incepute in anii precedenti si inifierea unor noi
investitii cu impact — termen: 2022-2025

e Actualizarea evidentei cadastrale a patrimoniului ANIMV — termen: 31.12.2022

Responsabili: Loctiitorul comandantului ANIMV pentru zona logistica, sefii de structuri din zona
de cazarmare a ANIMV

3.5.4 Obiectiv strategic 4 — Cresterea nivelului calitativ al serviciilor de suport
specifice, in conformitate cu obiectivele si prioritatile ANIMV

3.5.4.1 Asigurarea unei vizibilitatii publice optime a ANIMV prin eficientizarea

procesului de comunicare publica

Activitati:

e Elaborarea unei strategii de comunicare publica subsumata procesului de comunicare publica al
Serviciului - termen: decembrie 2022

e Promovarea sustinuta a ofertei educationale a ANIMV, respectiv a ofertei privind organizarea de
stagii de practica in cadrul unitatilor Serviciului, prin intermediul site-ului ANIMV, respectiv prin intermediul
site-ului Serviciului si platformelor social media utilizate de acesta - termen: anual, functie de calendarul de
admitere, respectiv functie de calendarul de desfasurare al stagiilor de practica prin intermediul mediului
virtual — termen: 2022 — 2025

e Promovarea lucrarilor publicate in Editura ANIMV prin intermediul site-ului Academiei, respectiv
prin intermediul site-ului Serviciului si platformelor social media utilizate de acesta - termen: 2022-2025

e Promovarea evenimentelor, sesiunilor de comunicari stiinfifice, a conferintelor stiinifice
organizate de ANIMV sau la care aceasta este partener prin intermediul site-ului Academiei, respectiv prin
intermediul site-ului Serviciului si platformelor social media utilizate de acesta - termen: 2022-2025

e Promovarea prin intermediul unor sesiuni de prezentare, respectiv prin intermediul site-ului
Serviciului si platformelor social media utilizate de acesta a evenimentelor organizate de ANIMV in
parteneriat cu alte institutii de Tnvatamant superior, institute de cercetare, asociatii sau organizatii - termen:
ori de céate ori sunt organizate evenimente

e Organizarea de evenimente de promovare publica a ANIMV, atat in Serviciu, cat si in afara
acestuia - termen: 2022 — 2025

e Reconfigurarea seciiunii referitoare la studiile doctorale si postdoctorale din site-ul ANIMV
pentru a asigura o mai buna promovare a activitatilor asumate, pentru a consolida increderea si pentru a
creste atractivitatea studiilor in plan national si european — 01.10.2022, actualizare octombrie 2023, 2024

e Operationalizarea paginii ANIMV in cadrul portalului Serviciului - termen: 31.08.2023

e Publicarea pe pagina ANIMV in cadrul portalului Serviciului a CV-urilor academice ale cadrelor
didactice si cercetatorilor ANIMV — termen: 3 luni de la operationalizarea paginii ANIMV

e Actualizarea site-ului ANIMV — termen: 2022-2025

Responsabili: prorector, decani, prodecani, director SD, sefi de departamente universitare,

director INSI, director CNMSI, seful Sectorului Comunicare si Cooperare Internationala (SCCI)

3.5.4.2 Dezvoltarea Editurii ANIMV

Activitati:

o Elaborarea unei strategii de dezvoltare a Editurii ANIMV - termen: 30.04.2022

o lIdentificarea si adoptarea solutjiilor care sa permita achizitia de drepturi de autor si aparitia in
cadrul Editurii ANIMV a unor lucrari ale autorilor straini, respectiv lucrari de referinta in domeniul Intelligence
si Studii de Securitate ale unor autori roméni - termen: 31.12.2022

o Participarea la evenimente de profil organizate la nivel national - termen: anual, cel putin un
eveniment, functie de calendarul evenimentelor

e Promovarea lucrarilor aparute in Editura ANIMV prin intermediul site-ului ANIMV- termen:
permanent, cu actualizarea lunar a site-ului

e Organizarea de evenimente de lansare a aparitiilor editoriale ale ANIMV, precum si ale celor ale
cadrelor ANIMV publicate in alte edituri - termen: functie de aparitiile editoriale, cel putin doua evenimente

anual
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e Organizarea de evenimente de promovare — anual, conform calendarului propus la inceputul
anului

Responsabili: Consiliul Editurii, seful Biroului Editura Centrala si Biblioteca
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