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INTRODUCERE

Misiunea Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” (ANIMV) este aceea de a asigura o oferta
educationala valoroasa, prin programe de invatamant si activitai de cercetare orientate in mod prioritar pentru
formarea initiala si perfectionarea ofiterilor de informatii si complementar pentru promovarea culturii de securitate in
sfera societatii civile.

Pregatirea ofiterilor de informatii intr-un sistem propriu de invatamant presupune adoptarea unei strategii de
pregatire integrata, ce cuprinde doua domenii esentiale, respectiv pregatirea de tip academic — care asigura un inalt
nivel de cultura si capacitatea de gandire necesare intelegerii superioare a lumii si a societatii contemporane — si cea
de specialitate (de informatii), raportata permanent la specificul profesiei, care este una deosebita, atat prin
complexitatea problematicilor pe care le abordeaza, cat si prin diversitatea situatijilor cu care se confrunta ofiterii de
informatii.

Planul Operational al Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul” aferent anului 2022 are ca scop
operationalizarea Planului strategic al ANIMV pentru perioada 2022 - 2025 prin stabilirea de actiuni, programe gi
proiecte de a caror indeplinire depinde atingerea obiectivelor generale stabilite pentru perioada de referinta.

Prezentul document va fi facut public prin intermediul site-ului Academiei, iar conducerea fiecarei facultati va
aduce la cunostinta membrilor acestora continutul Planului si contributia fiecarei facultati la indeplinirea acestuia.
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Obiecti Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
iectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . o
preconizate pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
obiectivului Denumirea O lei estimate | finantare activitatii/
masura (lei) obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Managementul institutional
1.1. Transmiterea catre MEN a Plr?oergg:)’r
solicitarii de locuri finantate de la . - lanuarie
Adresa catre MEN Decani,
bugetul de stat pentru noul an . 2022
. . Secretariat
universitar Academie
1.2. Aprobarea Cartei ANIMV Carta ANIMV 1 Senat ANIMV lanuarie
actualizate 2022
1.3. Analiza n Consiliul de
administratie (CA) a stadiului .
- s S Consiliul de .
indeplinirii actiunilor, programelor administratie Februarie
si proiectelor planificate pentru 2022
anul universitar 2020-2021
1.4.Elaborarea Planului Anual de Februarie
Actiune (PAA) PAA 1 Prorector 2022
1.5.Analiza si aprobarea de catre
Senatul ANIMV a bugetului de | Buget de venituri gi Loctiitor cu
venituri si cheltuieli pentru anul cheltuieli 1 atributii logistice / Februarie
2022. Prezentarea  raportului Raport privind 1 Sef structura 2022
anual privind executia bugetara executia bugetara financiara
pentru anul 2021
1.6.Aprobarea in Senatul ANIMV a Senat
Planului Operational pentru anul | PO aprobat de Senat 1 Biroul Asigurarea | Martie 2022
2022 Calitatii
1.7.Prezentarea in Senatul ANIMV a Rector
Raportului privind starea Raport de stare 1 Secretariatul Martie 2022
Academiei pentru anul 2021 Academie
1.8. Actualizarea prevederilor Rector,
. . - Prorector,
normative interne privind , . A
. s A N . Decani, Ori de céate
activitatea de invatamant 1in Norme interne : :
instituie Tn acord cu Ghidul Prodecam, ori este cazul
s Secretariat
carierei )
Academie
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S A . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . N . o
preconizate pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea Co_sturl Sursa Responsabil Termen implementarii
obiectivului Denumirea MASUrS (lei) estimate | finantare activitatii/
asura obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.9.Revizuirea reglementarilor - Managerii Permanent,
. . . Reglementari/Metodo h N
existente publicate pe site-ul loqii revizuite si structurilor de in raport de
ANIMV, actualizarea lor conform 9 s invatamant dinamica
N . aprobate de Senatul . ) L N
normelor in vigoare precum si a ANIMV Biroul Asigurarea | institutionala
practicii in aplicarea acestora Calitatii si normativa
1.10. Intocmirea si depunerea la
structura de personal a Persoanele
declaratiilor de avere pentru Declaratji de avere pentru care legea lunie 2022
persoanele stabilite de lege, stabileste
publicarea pe site-ul ANIMV a aceasta obligatie
declaratiilor prevazute de lege
1.11. Implementarea la  nivelul Prorector
ANIMV  a  Programului  de Raportare anuali 1 Biroul Asigurarea | Decembrie
dezvoltare a Sistemului de Control P Calitatii 2022
Intern Managerial al Serviciului
1.12. Organizarea sedintelor CA in Rector cacl::r?(;grrmui
vedereg . anahzam_, adoptaru, PV sedinta CA Secretariat stabilit sau
transmiterii deciziilor privind academie de cate ori
activitatea ANIMV este cazul
Rector,
1.13. Parcurgerea procesului de Plgoers;:;(i)r,
evaluare institutionald, respectiv a . o ! .
;) oo ; Materiale prevazute Secretariat Decembrie
domeniilor de studii si mentinerea L .
s PN de normele in vigoare Academie, 2022
acreditarii institutiei de invatamant CEAC
supenior Biroul Asigurarea
Calitatii
1.14. Cresterea numarului de cadre
didactice  universitare si a Rector
numarului de cercetatori stiintifici director CSUD Permanent
titulari specializafi In domeniul | Materiale de analiza director SD '
temelor de cercetare implicati n
programele de studii doctorale si
postdoctorale - permanent
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S Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . N . o
preconizate pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea Co_sturl _Sursa Responsabil Termen |mple_m_eun?ru
obiectivului Denumirea masurs (lei) estimate | finantare activitatii/
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.15. Definirea activitatilor de
interes a fi desfasurate in cadrul prorector,
parteneriatelor interinstitutionale director INSI,
cu institutii de Tnvatamant superior decani, directorul Permanent
din Roménia pentru promovarea | Materiale de analiza CSUD, directorul
culturii de securitate, respectiv SD, seful BAC,
pentru racordarea Academiei la secretar sef
cele mai recente evolufi din ANIMV
domeniul educatiei
1.16. Mentinerea si  consolidarea . Rector
; X . director INSI,
parteneriatelor strategice existente .
. TR . . director CNMSI,
cu universitati si instituti de | Materiale de analiza d O di | Permanent
cercetare de prestigiu la nivel ecani, directoru
european si international CSUD, directorul
P ¥ Scolii Doctorale
2. Managementul calitatii
1 2 3 4 5 6 7 8
Prorector,
2.1.Evaluarea interna a programelor ; pentru Decam,l Decembrie
. . Fise de evaluare fiecare Prodecani,
universitare ale ANIMV . ) 2022
program Directori
departamente
2.2.Intocmirea Raportului de evaluare | Raportul de evaluare CEAC Deﬁgzﬁirie
si asigurare internd a calitatii in | siasigurare interna a 1 Biroul Asigurarea 2022
ANIMV calitatii in ANIMV Calitatii
Prorector,
2.3.Pregatirea documentatiei pentru Decani, :
= lanuarie
procesul de evaluare externd a | Raport autoevaluare 1 CEAC
. . . . . 2022
domeniilor universitare de master Biroul Asigurarea
Calitatii
2.4.Recreditarea domeniilor de master Prorector, .
ISN si RISE Raport autoevaluare 2 Decani, lunie 2022
NESECRET
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S Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . o
preconizate pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
obiectivului Denumirea masur (lei) estimate | finantare activitatii/
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Directori
departamente
CEAC
Biroul Asigurarea
Calitatii
2.5.Monitorizarea aplicarii procesului Prorect(_)r,
G e Decani,
de evaluare a calitatii activitatii de : .
. . Directori
predare/ cadrelor didactice Raportul anual de .
o . y 1 departamente Semestrial
/disciplinelor de studiu de catre evaluare CEAC
studenti pentru anul universitar Biroul Asiqurarea
2021- 2022 gl
Calitatii
2.6.Intocmirea Raportului de audit Raportul de audit 1 Comisia de audit Anual
academic academic academic
Rapoarte de . . .
2.7. Aplicarea chestionarelor Si feedback Biroul Aggg_rarea SemestrJaI/
. v : Calitatii anual (in
interpretarea feed-back-ului Punctaje pe baza ’ :
: . . . Departamentul functie de
studentilor/cursantilor/absolventilo | feedback-ului, pentru PR ;
. o . ’ ’ de Invatamant la tipul
r si angajatorilor evaluarea cadrelor : < o~
7 . ; Distanta raportarii)
didactice
2.8.Analiza rezultatelor  evaluarii .
calitatii corpului profesoral si o Biroul Asigurarea Septembr}e-
. « < PV Sedinta CEAC Y Octombrie
comunicarea catre facultati a Calitatii
R ’ 2022
rezultatelor evaluarilor interne
Prorector,
Decani,
. . Directori .
2.9.Reacreditarea programelor de | Programe de studii d Decembrie
studii reacreditate epartamente 2022
CEAC
Biroul Asigurarea
Calitatii
2.10. Reacreditarea institutionala a Calificativ de Rector Decembrie
ANIMV reacreditare obtinut Prorector, 2022
Decani,
NESECRET
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Obiecti Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
iectivul /_Acglunl, programe, prmecte Costuri Sursi _ imol trii
N . plementarii
precomza:)ebipeecr;it\r/tljjlllTidelenlrea Denumirea Unlt?teavde Valogrea estimate finantare Responsabil Termen activitatii/
masura (lei) obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Directori
departamente
CEAC
Biroul Asigurarea
Calitatii
2.11. Intocmirea unui plan de masuri
pentru eliminarea eventualelor CEAC .
. e N . . Decembrie
puncte slabe identificate Ila Plan de masuri 1 Biroul Asigurarea 2022
evaluarea externa a programelor Calitatii
universitare de master
2.12. Validarea calificarii Operatiuni Facultatea de
de Intelligence, Tinregistrarea Informatii
standardului ARACIS Si Callificare validata Biroul Asigurarea lunie 2022
autorizarea provizorie a Calitatii
programului
3. Managementul Procesului Educational
1 2 3 4 5 6 7 8
Prorector,
Decani, Director Februarie
3.1. Intocmirea programarii orare a SD, 2022;
activitatilor didactice si aprobarea Orare semestriale 2 Directori
acesteia departamente, Septembrie
Secretariate 2022
facultate
Tabel cu 1
redistribuirea
sarcinilor d'da‘?.tlcfa. s Prorector, Februarie
de cercetare stiintifica . )
. - . . Director SD, 2022;
3.2. Repartizarea sarcinilor didactice pentru gemgstrql Il al Directori
an;(l)tglu?g/ggszl;tar departamente lunie 2022;
Tabel cu repartitia 1
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S Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . o
preconizate pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
obiectivului Denumirea masur (lei) estimate | finantare activitatii/
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
sarcinilor didactice si
de cercetare stiintifica
pentru anul
universitar 2022 -
2023
3.3. Prezentarea Raportului anual de
activitate a Comisiei de etica | Raportul de activitate .
. o . . o . s . Februarie
universitara Si integrarea | a Comisiei de etica 1 Comisia de etica 2022
concluziilor in raportul de stare a universitara
Academie
3.4.Evaluarea Si actualizarea Prorector,
planurilor de Tnvatamént pentru PV Senat ANIMV 1 Decani, Martie 2022
toate programele de studii Prodecani
3.5. Actualizarea mecanismului de Rector
. . Prorector,
feed-back al procesului de Metodologie de ;
oo . - f g Decani, .
pregatire din perspectiva calitatii receptare a 1 Prodecani Martie 2022
proceselor si a adaptarii la feedback-ului . o
. SR Biroul Asigurarea
cerintele institutionale o
Calitatii
3.6. Scoaterea la concurs a posturilor
didactice vacante 1n vederea . Prorector Martie
C . Posturi scoase la . ;
acoperirii necesarului de personal CONCUS Decani, Octombrie
didactic titular, conform Secretar sef 2022
propunerilor facultatilor
Rector,
3.7.Actualizarea si verificarea statului Director C.SUD' S
PR X - . Decani, Mai-iunie
de functii didactice pentru anul | Stat funciii didactice .
. . Director SD, 2022
universitar 2021 - 2022 . .
Directori
departamente
3.8.Elaborarea/ actualizarea Directori de
confinuturilor  tematice  proprii Fise de disciplina Departamente, .
» : : . : lunie 2022
pentru programele de studii ale | /materiale didactice Decani,
ANIMV Prodecani
3.9. Infiinfarea de programe de studii Programe de studii Prorector, In raport de
NESECRET
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Obiecti A . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
iectivul /_Acglunl, programe, proiecte . Costuri Sursi _ imol trii
1 plementarii
preconizate pentru |n_depI|n|rea Denumirea Unlt?teavde Valogrea estimate finantare Responsabil Termen activitatii/
obiectivului masura (lei) obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
postuniversitare si/sau de formare Decani, nevoile
continua atestate de Autoritatea Secretar sef institutionale
Nationala pentru Calificari existente
3.10. Dezvoltarea  unui  program director Consiliul
postdoctoral de cercetare Studiilor
avansata in domeniul acreditat de Universitare de
studii doctorale Informatii si | Program postdoctoral 1 Doctorat (CSUD) 01.10.2022
Securitate Nationald pentru a director Scoala'
asigura dezvoltarea cercetarii n Doctorald (SD
domenii de nisa octorald (SD)
3.11. Proiectarea si operationalizarea
unor cursuri/ programe de formare Prorector, Functie de
pe segmentul de middle Decani, nevoile
. : Program de formare . T,
management, din perspectiva Prodecani institutionale
nevoilor de pregatire generate de identificate
transformarile institutionale
3.12. Dezvoltarea / consolidarea de
parteneriate cu alte universitati de Rector,
prestigiu din tarda, cu institutiile Acorduri de Director CSUD,
nationale de fnvatamant superior . Decani, director Permanent
militar, precum si cu institufii de parteneriat SD
invatamant superior similare din Secretar sef
strainatate
3.13. Asigurarea cadrului de Prorector
desfasurare a  practicii de Decani '
specialitate a cursantilor si Prodecaﬁi Septembrie
implementarea conceptului de | Programe de practica Secretar §éf 2022
practica si integrare profesionala Secretariate
diferentiata prin implicarea facultate
beneficiarilor direciti si institutionali
Prorector, Octombrie
3.14. Elaborarea tematicii pentru Decani, 2021
examenul de licenta si pentru Tematica Prodecani, Octomb'rie
sustinerea disertatiilor Directori
2022
departamente
NESECRET
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S Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte Costuri Sursi imolementarii
preconizate pentru indeplinirea . Unitatea de Valoarea : . Responsabil Termen plements
obiectivului Denumirea O (lei) estimate | finantare activitatii/
masura ' obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
presedintele
3.15. Organizarea de prezentari Comisiei de etica
pentru instruirea cu privire la universitara,
utilizarea softurilor de identificare Materiale de prorector, decani, Anual
a coeficientilor de similitudine si la prezentare director Scoala
modul de utilizare a rapoartelor Doctorala,
de verificare director INSI,
director CNMSI
3.16. Inmatricularea studentilor in . . . Decani, La lncep_utul
) : : Registru matricol unic 1 anului
Registrul matricol unic Secretar sef : :
universitar
3.17. Cooptarea unor specialisti/ Prorector Pe parcursul
experti in domeniile de pregatire Prelegeri, cursuri, Decani ' Tntrg ului an
in cadrul activitatilor didactice ale conferinte . i eguiu
ANIMV Director CSUD universitar
3.18. Dezvoltarea fondului de
pgb_hca’;u de svpemalltate d!n Carti si reviste, Prorector,
biblioteca centrala a ANIMV prin ;
o ) o conform referatelor Decani, Pe parcursul
constituirea a trei colectii Tn cadrul : . - .
- . ; - de necesitate de la Buget Prodecani, intregului an
editurii ANIMV: colectia de studii — . ; .
. Ly . ) facultati, INSI, Director CSUD, universitar
de securitate si intelligence; - N
. A : ’ departamente Sef Biblioteca
colectia de relatii internationale;
colectia culturi si civilizatii
Prorector,
3.19. Facilitarea accesului electronic Venituri Decani, Pe parcursul
la literatura stiintifica si  de Baze de date ronrii Prodecani, intregului an
cercetare in domeniu brop Director CSUD, universitar
Sef Biblioteca
3.20. Identificarea nevoilor de Ps)?g::?(;r
pregatire operationalizabile in Proiecte de Loc’;iitori’ Pe parcursul
format e-learning si  blended operationalizare Decani’ intregului an
learning Prodecani
3.21. Asigurarea unui trend Analiza semestriald 2 Prorector, Pe parcursul
ascendent al numarului de cititori Decani, intregului an
NESECRET
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S A . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul /_Acglunl, programe, proiecte . Costuri Sursi _ imol trii
1 plementarii
precomza:)ebipeecr;it\rllljjlllzwidepllnlrea Denumirea Unltiateavde Valogrea estimate finantare Responsabil Termen activitatii/
masura (lef) obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
ai Bibliotecii centrale a ANIMV Prodecani,
Director CSUD,
Sef Biblioteca
Prorector, decani
3.22. Benchmarking anual si etapizat B|roucl:,A|§t|9tHrarea anual, pana
in vederea adaptarii programelor | Studiu benchmarking d'a att, la data de
de studi Irectorl 30.06
departamente
universitare
3.23. Consolidarea portofoliului  de
programe furnizate de Academie
pentru implementarea strategiei
Serviciului  privind combaterea termen
discriminarii, respectiv a pentru.
Strategiei nationale aprobate prin evaluarea
HG nr. 539/2021 privind planurilor de
aprobarea Strategiei Invatamant
nationale pentru.prevenirea i\ \;oriale de analizd ale ANIMV si
combaterea antisemitismului, Raport aprobarea
xenofobiei, radicalizarii Si P pl "
discursului instigator la urd, eva Lf?r” de
aferenta perioadei 2021-2023 si a c(;ja re
Planului de actiune al Strategiei cson L.qulre.f';l
nationale pentru prevenirea i 15e 3/5'(:'2%;'2
combaterea antisemitismului, T
xenofobiei, radicalizarii si
discursului instigator la ur3,
aferenta perioadei 2021-2023
4. Managementul Procesului de Cercetare
1 2 3 4 5 6 7 8
4.1.Intocmirea P"|ar.1l.J|lfI f;mual de Plan anual de Eregedlnte CS lanuarie
cercetare stiintifica in cadrul cercetare stiintifics 1 Director CSUD, 2022
ANIMV Director INSI,
NESECRET
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Obiecti Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
iectivul /_Acglunl, programe, prmecte Costuri Sursi _ imol trii
Py . plementarii
preconlza:)ebgz)eecr;it\r/tdllSidelenlrea Denumirea Unlt?teavde Valogrea estimate finantare Responsabil Termen activitatii/
masura (lei) obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Director CNMSI,
Director SD,
Decani,
Prodecani
Presedinte CS
A . . Director CSUD,
4.2. In'Fopm|rea Raportull'Jll e "imuf’ll Raport anual privind Director INSI, lanuarie
privind cercetarea stiintifica 1n dn o 1 .
cadrul ANIMV T cercetarea stiintifica Director CNMSI, 2022
Director SD,
Decani
4.3. Organizarea sedintelor Consiliului
stiintific in vederea analizarii, Lunar /de
adoptarii si transmiteri catre CA a | PV sedinta Consiliul Presedinte CS cate ori este
deciziilor privind organizarea si Stiintific cazul
desfasurarea activitatilor stiintifice
in cadrul ANIMV
4.4.Prezentarea catre Rectorul Raport anual de lanuarie
ANIMV a Raportului anual de - 1 Presedinte CS
o activitate al CSA 2022
activitate al CSA
4.5.Prezentarea catre Rectorul
ANIMV a Raportului anual privind Raport privind . lanuarie
cercetarea gtiintificé in F():adrul cercetgreap$tiint,ificé ! Presedinte CS 2022
ANIMV
Director CSUD,
4.6. Consolidarea/ dezvoltarea Director INSI,
parteneriatelor cu universitatii/ Proiecte/ activititi Director CNMSI, Pe parcursul
institutii de cercetare pentru comune Director SD, intregului an
implementarea Planului anual de Decani,
cercetare Prodecani
Secretar sef
. Pe parcursul
47 Elborren ge pece P | Direcor CSUD, | invegul a
programe nationale si Proiecte elaborate D_|rector INSI, umve(snar,
internationale Director CNMSI functie de
oportunitatile
NESECRET
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Obiecti Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
iectivul /_Acglunl, programe, proiecte Costuri Sursi _ imol trii
N . plementarii
precomza:)ebipeecr;it\r/tljjlllTidelenlrea Denumirea Unlt?teavde Valogrea estimate finantare Responsabil Termen activitatii/
masura (lei) obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
si nevoile
institutionale
identificate
4.8. Elaborarea Planului de invatamant
al programului de studii | Plan de invatamant 1 Director SD Sem. | 2022
universitare de doctorat
4.9.Raport de cercetare cu tema
Transfer de cunoastere prin Studiu 1 Director INSI, Februarie
invétare experientiald - Campanie Director CNMSI 2022
de awareness 2.0
4.10. Corelzirea agendei de cercetare Director CSUD,
a Scolii doctorale cu temele Director INSI P reursul
prioritare de cercetare asumate Jrector . e parcursu
: , Agenda de cercetare Director CNMSI intregului an
prin  Strategia de Cercetare Director SD universitar
Dezvoltare Inovare 2018 - 2022 a Decani '
ANIMV
Director CSUD,
4.11. Evaluarea interna anuala a Rapoarte de Director INSI, Decembrie
INSI, CNMSI si a Scolii Doctorale autoevaluare Director CNMSI, 2022
director SD
4.12. Initierea demersurilor de
transfer a expertizei academice, Rector,
obtinute Tn cadrul proiectelor de Rapoarte de 5 Director INSI,
cercetare, pentru gestionarea cercetare 5 Director CNMSI, | Martie 2022
eficienta a big data catre analistii Sesiuni de training Director SD,
juniori din Serviciu (in cadrul Decani
proiectului THESEUS)
Implementare proiect
Livrabile cercetare
4.13. Implementarea si finalizarea cu (conform calendar Director INSI,
succes a proiectului Theseus — proiect) Director CNMSI Martie 2022
Fonduri Norvegiene Cursuri si
evenimente de
multiplicare
4.14. Organizare 2 mese rotunde pe Newsletter 2 Director CNMSI | Martie-Aprilie
NESECRET
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Obiecti A . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
iectivul /.Act'um’ programe_, pr0|ecte . Costuri Sursa . implementarii
precomza:)ebipeecr;it\r/tljjlllzwidepllnlrea Denumirea Ur:;t;;i?éde Val(?eeil;ea estimate finantare Responsabil Termen activitatii/
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
tematica Guvernantd si Securitate evenimente 2022
in Uniunea Europeana in cadrul /an
proiectului Jean Monnet
. . Director CSUD, Pe parcursul
4'15i.nf§f$:tlilzzz;fa Eﬁze' rgsultz;jtz}z Baza de date pr_ivind Di_rector INSI, TAntregngi an,
cercetarii stiintifice desfagurate de cercetarea din .D|rector SD, n funppe de
< Portalul SRI Director CNMSI, finalizarea
INSI, CNMSI, SD, facultati Decani cercetarilor
4.16. Organizarea de conferinte /
manifestari stiintifice pentru
sprijinirea calitatii /excelentei n Conferinte Conform
cercetare la nivelul ANIMV - Jevenimente Comitetul de calendarului
Conferinta internationala organizate organizare de
Intelligence in the Knowledge organizare
Society, Programul de formare
Securitate in regiunea Mérii Negre
4.17. Organizarea editiei a doua a
Scolii  de Vara Comunicare 1 lunie/Septem
strategicd, guvernantd, securitate Newsletter eveniment/ Director CNMSI brie 2022
in Uniunea Europeana in cadrul an
proiectului Jean Monnet
4.18. Constituirea portofoliului curent lunie-
al revistei, evaluarea, avizarea si Numere publicate Colegiul Decembrie
editarea Revistei Roméne de redactional 2022
Studii de Intelligence
4.21.Contributie la fundamentarea R:?:r:ed:ucbegsli]tgtrs
stiintificda a demersurilor de dpomeniilor de interes
constituire a  Centrului de ale CML (conform 1 Director CNMSI 31.07.2022
management Si leadership fisei de proiect aflate
(#MAGNON) in curs de aprobare)
4.19. Stimularea cresterii numarului Director CSUD, Pe parcursul
de articole publicate in reviste de NIr. articole publicate Director INSI, intregului an
referintd sau cu grad ridicat de ' Director CNMSI, universitar
impact in domeniu, cu vizibilitate Director SD,
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S Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . o
preconizate pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
obiectivului Denumirea masur (lei) estimate | finantare activitatii/
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
nationala si internationala, 1in Decani
limba roména si in limbi de
circulatie internationala
4.20. Asigurarea caracterului aplicativ
al cercetarii = si t'ransferavrea Director CSUD, Pe parcursul
rezultatelor acesteia catre , o ) - .
. i< A . | Materiale de analiza Decani, intregului an
structurile de invatamant si Prodecani universitar
formare ale ANIMV si catre
angajator
Director CSUD,
4.21. Sprijinirea activitatii de cercetare Director INSI, Pe parcursul
desfagurate de studenti prin Nr. de student; Director CNMSI, | <P .
e - : A , . intregului an
implicarea acestora n proiecte de | implicati in proiecte Director SD, ; .
) universitar
cercetare ale ANIMV Decani,
Prodecani
decani, directorul anual. pana
4.22. Organizarea anuala a | Eveniment oraanizat 1 Scolii Doctorale, la da’tgde
conferintei studentesti ANISTUD g director INSI, 30.05
director CNMSI '
Proiectul a fost
Tnchis, partenerii
trebuind sa
4.23. Derularea activitatilor de A Potrivit Proiect multi- elaboreze, in
coordonare doctorald Tn cadrul Indrumar 1 responsabilitatilor anual comun, raportul de
proiectului ESSENTIAL stabilite evaluare si
raportare finala
pana la
31.03.2022
4.24. Realizarea contributiilor
stiintifice ale ANIMV in cadrul .
T . Director INSI, Pe parcursul
pachetelor de lucru - proiect EU- . . . : - .
. Livrabile realizate 1 Director CNMSI, | ntregului an
HYBNET ,Empowering a Pan- : .
universitar
European Network to Counter
Hybrid Threats - EU-HYBNET"”
4.25. Demersuri initiere si | Implementare proiect Director INSI, Pe parcursul
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Obiecti Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
iectivul /_Acglunl, programe, proiecte Costuri Sursi _ imol trii
N . plementarii
preconizate pentru indeplinirea Denumirea Unlt?teavde Valoarea estimate | finantare Responsabil Termen activitatii/
obiectivului masura (lei) obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
implementare proiect cercetare Livrabile cercetare Director CNMSI | intregului an
DOMINOES - Erasmus + (conform calendar calendaristic
proiect)
Cursuri
Intalniri de proiect
4.26. Raport _de activitate a . > Director INSI .
Laboratorului de cercetare Raport si anexe evenimente Septembrie
aplicata privind istoria serviciilor (livrabile) /an 2022
de informatii romanesti
4.27. Volum editat pe tematica
Guyernan;‘a Si S?cqr/tate in Volum carte 1 Director CNMSI Septembrie
Uniunea Europeand 1n cadrul 2022
proiectului Jean Monnet
Plan de cercetare/
4.27. Demersuri pentru atingerea Rggr%zfrge Director proiect
indicatorilor de realizare si de aferente celor 7 7 Director INSI Septembrie
rezultat asumati in  cadrul Laboratoare Director CNMSI 2022
proiectului INTELIGENT s Director SD
construite Tn cadrul
proiectului
Contributie la
realizarea activitatilor
si rapoartelor de
4.28. Consolidarea cooperarii cu CSD cercetare Director CNMSI Pe parcursul
in proiecte de cercetare in subsecvente Director CEO Tntregului an
domeniul OSINT proiectelor interne universitar
CSD:
#SN1
#CORIOLIS2
4.29. Cartografierea nevoilor de director INSI, anual, primul
cunoastere stiintifica a Facultatilor Materiale de director CNMSI, triméstru al
si Scolii Doctorale si evaluarea in analiza decani, directorul anului
Grupul Comun de Lucru a CSUD, directorul
NESECRET
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Obiecti Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
iectivul / Actiuni, programe, proiecte . N . o
preconizate pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea Co_sturl Sursa Responsabil Termen implementarii
obiectivului Denumirea masur (lei) estimate | finantare activitatii/
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
oportunitatilor de translatare a Scolii Doctorale
acestora n proiecte de cercetare
iterne si/sau cu finantare externa
4.30. Asigurarea accesului la resurse seful B'bI'Ot?C”
. . . ANIMV, loctiitor
de documentare online prin Materiale de P . Permanent
. : o . logistica, decani,
intermediul consortiului ANELIS i documentare ; o
N . directorul Scolii
al periodicelor online
Doctorale
5. Managementul resurselor
1 2 3 4 5 6 7 8
Stadiu fizic:
Data Lucrari de
5.1.Reabilitarea, consolidarea  si roqram ncepere constructii si
modernizarea prin extindere si Investitie 26.782.120, ‘r)1aﬁqonal Loctiitor cu construire: instalatii = 90%
adaptare functionald corp spatii ’ 83 atributii logistice 14.10.2019 Dotéri = 20%
. CNI
de hranire C26
Termen
12.07.2022
5.2.Dotarea cu echipamente si Loctiitor cu Pe parcursul
consumabile necesare functionarii | Cheltuieli materiale atributji logistice | Tntregului an
ANIMV universitar
Loctiitor cu
atributji logistice
Stadiu fizic:
Data
5.3.Reabilitare Si modernizare incepere Teren sport
complex sportiv. TERRA (sala Investitie 23'7%77'360' ?12?;2;? construire: multifunctional =
sport, bazin inot, baza sportiva ’ 24.02.2020 100%
e . CNI
exterioard) Gradistea
Termen Teren tenis =
24.04.2023 100%
Sala de sport =
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S Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte Costuri Sursi imolementarii
preconizate pentru indeplinirea Denumirea Unitatea de Valoarea estimate finantare Responsabil Termen apctivitétiil
obiectivului masura (lei) obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
95%
Loctiitor cu Stadiu:
5.4.Proiect CORPORE SANO atribufii logistice Nu se poate
o . ) program . La CNI,
(reabilitarea si  modernizarea - : . estima la
. S Investitie 12 mil. national Prospectare surse
complexului sportiv din campusul ’ momentul ,
CNI finantare,
central) actual .
actualizare valoare
proiect
Loctiitor cu Data
atributii logistice ncepere Stadiu:
. . . N program construire:
5.5. Constructia unui bazin de fnot in Investitie 9 mil. national . .2022 Adaptare proiect
campusul central ’ !
CNI tehnic
Termen
_.09.2023
buget de Loctiitor cu Stadiu:
5.6. Reabilitare, modernizare si stat/ atributji logistice Nu se poate
extlndere. corp Vs.patu de cazare - Investitie 20.324.590, program estima la La CNI,
C16, sediul Odai ’ 90 national momentul Prospectare surse
CNI actual finantare
buget de Loctiitor cu NU se poate Stadiu:
5.7. Reabilitare si modernizare corp 39.984.498, stat/ atributii logistice €p
" . " estima la
spatii de cazare - C12, sediul Investitie 65 program La CNI,
< ’ . momentul
Gradistea national actual Prospectare surse
CNI finanfare
buget de atrli_t?tf’fililtlzr iggce Nu se poate Stadu
5.8. Consolidare, restaurare si . 37.764.347, stat/progra 9 estima la
: . < Investitie . La CNI,
conversie - corp C6, sediul Odai ’ 56 m national momentul
Prospectare surse
CNI actual fi
inantare
5.9. Reabilitarea si modernizarea Loctiitor cu
retele de canalizare - sediu Reparatie curents i Buget de atributii logistice Decembrie
principal Odai paral stat 2022
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Obiecti Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
iectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . o
preconizate pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
obiectivului Denumirea O lei estimate | finantare activitatii/
masura (lei) obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
5.10. Reabilitarea si modernizare Loctiitor cu
retele de alimentare cu apa si atributji logistice .
statie de pompare - sediu Reparatie curenta - Bugte;tde De;%ngbne
principal Odai
5.11. Reabilitarea punctului de control Buget de Loctiitor cu Decembrie
acces 1 din campusul - sediu Reparatie curenta - gtat atributii logistice 2022
secundar Gradistea
5.12. Reabilitare imprejmuire sediu Loctiitor cu
principal Odai si sediu secundar Reparatie curents i Buget de atributii logistice Decembrie
Gradistea paral stat 2022
5.13 Reabilitarea si modernizarea Buget de Loctiitor cu Decembrie
sistem de protectie perimetrala - Reparatie curenta - gtat atributji logistice 2022
sediu secundar Gradistea
5.14 Reabilitarea parcare auto- sediu Reparatie curenta i Buget de atrli_t?tf’fililtlzr iggce Decembrie
secundar Gradistea stat 9 2022
- . Loctiitor cu Decembrie
5.15. Lucrari de reparatii curente oo
exterioare depozit, corp C35 - Reparatie curenta - Bugte; tde atribufii logistice 2022
sediu secundar Gradistea
5.16. Lucrari de reparatii si Loctiitor cu
modernizare post de transformare Reparatie curents i Buget de atributii logistice Decembrie
- sediu secundar Gradigtea para; stat 2022
5.17. Elaborare Studiu de fezabilitate Loctiitor cu
pentru realizarea obiectivului de atributii logistice
investiti  "BRAIn Networking - Investitie i Buget de Decembrie
Campus universitar Bran verde, ' stat 2022
digital"
5.18 Elaborarea Planului anual de Loctiitor cu Noiembrie
achizitii pentru anul 2022 Plan atributji logistice 2021
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S Lo . Indicatori de evaluare a gradului de realizare Stadiul
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte . = . _—
preconizate pentru indeplinirea Unitatea de Valoarea costuri Sursa Responsabil Termen implementarii
obiectivului Denumirea masur (lei) estimate | finantare activitatii/
obiectivului
1 2 3 4 5 6 7 8 9
6. Imagine, comunicare si cooperare internationala
1 2 3 4 5 6 7 8
- . SCCI
6.1. Promovare / mediatizare pe site-ul q . Pe parcursul
. " . ecani )
ANIMV a tuturor informatiilor de Comunicate postate . anului
. : . director CSUD : .
interes pentru societatea civila . universitar
director SD
6.2. Identificarea de oportunitati pentru
. ; L Pe parcursul N ,
continuarea extinderii si . in functie de
s ; . Protocol SCCI anului . .
consolidarii retelei de parteneriate . . evolutia pandemiei
) universitar .
Cu structuri omoloage cu virusul SARS —
Cov 2
6.3. Implementarea unor instrumente
de eficientizare a diseminarii in functie de
s Pe parcursul . -
rezultatelor activitatilor de Instrumentar de X evolutia pandemiei
. : < : SCCI anului )
cooperare internationala la nivelul transfer X . cu virusul SARS —
A universitar
Serviciului Cov 2
6.4. Actualizarea strategie de
comunicare publicad subsumata .
. . . . s Decembrie
procesului de comunicare publica Strategie actualizata 1 SCCI 2022
al Serviciului
6.5. Crearea unei procedurii privind
activitatea de cooperare - Decembrie
internationala la nivelul Academiei Procedura 1 Sccl 2022
6.6. Crearea unei proceduri privind .
L " o N Decembrie
activitatea de relatji cu cetatenii la Procedura 1 SCCI
. e 2022
nivelul Academiei
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