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l. PANDEMIILE,
EVENIMENTE RECURENTE
IN ISTORIE

Intelegerea modului in care au aparut si evoluat epidemiile, unele de dimensiuni
pandemice, care au afectat omenirea in ultimele secole, poate contribui la
conturarea uneiimagini obiective asupra posibilelor cauze si aimpactului acestora
in societate, precum si asupra capacitatii de reactie si de rezilienta la nivel de stat,
comunitate si cetatean.

Transformarea raspéandirii noului coronavirus din focar in epidemie si din epidemie
in pandemie se explica prin convergenta unui cumul de factori favorizanti. In
prezent, populatia lumii, aflata intr-o continua crestere si cu o speranta de viata
tot mai ridicata, este din ce in ce mai interconectata, valorificand avantajele
globalizarii, precum libertatea de miscare tot mai extinsa si la costuri din ce in ce
mai scazute. Elemente de tip superspreader - o nava de croaziera, mari adunari
religioase in Coreea de Sud, plin sezon turistic in statiunile de schi din Italia si
Austria, respectiv un oras de pelerinaj popular din Iran - au catalizat raspandirea
virusului de la un statut regional la cel global.

Avand in vedere ca majoritatea valurilor epidemice din secolele al XX-lea si al
XXI-lea, care au atins niveluri pandemice, au fost cauzate fie de un coronavirus,
fie de un virus de tip influenza, comparatia SARS-CoV-2 cu acestea, in termeni de
contagiozitate, incidenta, victime, repercusiuni si masuri, este necesara.
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Familia coronavirusurilor provoaca afectiuni respiratorii si intestinale, sapte dintre v oL

acestea, printre care si SARS-CoV-2, afectand si oamenii.

Primele patru astfel de virusuri, avand efecte usoare, de tipul racelilor, au fost |

descoperite in anii ‘60 ai secolului trecut™. HCoV-NL63
Cele mai periculoase in ceea ce priveste gradul de contagiozitate si caracterul
letal erau considerate, cel putin pana la inceputul anului 2020, coronavirusurile
care au provocat epidemiile de SARS si MERS?

SARS-CoV-2 prezinta similitudini genetice apropiate cu SARS-CoV, un coronavirus
identificat la finele anului 2002, care a constituit sursa sindromului respirator acut
sever (SARS), boala cu o rata ridicata a mortalitatii.

HCoV-0C43
Desi virusul SARS a constituit o prima amenintare de pandemie din partea acestei
grupe de virusuri, SARS-CoV-2 a devenit primul coronavirus pandemic din istorie,
fiind considerat initial de specialistii in domeniul medical a fi mult mai contagios
decat versiunea 1.0, insa mai putin agresiv din punctul de vedere al afectiunilor
provocate.

i HCoV-HKU1
u |

Contagiozitatea este strans legata de longevitatea celor doua virusuri: in urma
masurilor rapide de contracarare, epidemia de SARS - CoV s-a incheiat in iunie
2003, cu o rata a fatalitatii de peste 9% din cele aproximativ 8.100 de cazuri,
in timp ce SARS-CoV-2 inca se manifesta puternic la nivel global, avand o rata
ridicata de transmitere si un spectru clinic larg.

| SARS - Sindromul
SARS-CoV respirator acut sever

A MERS - Sindromul

j ~~ MERS-CoV respirator din Orientul
I Mijlociu

AN
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INFLUENTA influenza

Desi familia coronavirusurilor difera semnificativ de cea a influenza, nume generic
al familiei de virusuri gripale, cele doua clase au o serie de caracteristici comune.
In primul rand, SARS-CoV-2 si virusurile influenza pandemice au fost patogeni
virali noi, la care populatia globala a avut o imunitate pre-existenta redusa sau
absenta total, rezultand intr-o susceptibilitate generala de infectare?.

in al doilea rand, cele dou sunt similare atat din punctul de vedere al transmiterii
virale prin intermediul picaturilor respiratorii si al suprafetelor pe care acestea
se depun, cat si raportat la o serie de simptome, precum febra, tusea, dificultati
in respiratie, oboseala, disconfort la nivelul gatului, dureri musculare si cefalee?,
respectiv la o potentiala manifestare asimptomatica a afectiunii®.

Din acest motiv, multe rapoarte de cercetare au evidentiat asemanarile si
deosebirile dintre noul coronavirus si influenza, incercand sa extrapoleze, sub
forma scenariilor, evolutia istorica a principalilor indicatori ai impactului - rata de
transmitere, mortalitate, vindecare, costuri pentru sistemul de sanatate - precum
si a efectelor masurilor de combatere a bolilor generate de aceste virusuri.

Descrierile starilor celor suferinzi de infectia cu A(HLN1), cunoscuta in istorie ca
gripa spaniola din perioada 1918 - 1920, coincid, in Llinii mari, cu cele ale bolnavilor
de COVID-19. Contextul geopolitical momentului, deincheiere a primei conflagratii
mondiale, urmata de revenirea acasa a trupelor si prizonierilor, corelat cu urmarile
razboiului - foamete, stare precara a sanatatii, restriste economica si tumult
social -, a favorizat virulenta si contagiozitatea A(H1N1), provocand imbolnavirea
a aproape unei treimi din populatia globului®, mare parte dintre victime fiind din
categoria de varsta 20 - 39 de ani.

Lectiile invatate din eforturile de reducere a raspandirii gripei spaniole au ghidat
actualele politici de limitare a pandemiei prin interventii non-invazive din punct
de vedere medical, precum distantarea sociala, inchiderea scolilor, teatrelor si
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granitelor, respectiv dezinfectarea, in mod constant, a spatiilor publice. De altfel,
masca de protectie a fost una dintre principalele solutii de prevenire a contagiunii
si, in pofida faptului ca materialele utilizate in acea perioada erau improprii in
comparatie cu cele din prezent, acestea au oferit un grad rezonabil de protectie in
fata transmiterii virusului, prin blocarea picaturilor respiratorii. Puternic invocata
inca din primavara anului 2020, in contextul mentionarii unei posibile evolutii
similare a COVID-19, dar si al relaxarii masurilor restrictive, tema valurilor
pandemice constituie un ecou al situatiei dramatice provocate de gripa spaniola,
care a afectat populatia in trei mari valuri succesive, cel de-al doilea producand
cele mai multe victime. Similar speculatiilor din jurul SARS-CoV-2, subiectul
locatiei pacientului zero bolnav de gripa spaniola nu este unul decis in unanimitate
nici pana azi. Astfel, o parte dintre experti au indicat ca epidemia ar fi izbucnit in
martie 1918, intr-o cazarma din Kansas/ SUA’, in vreme ce, potrivit unor altor
ipoteze, un prim focar cu manifestari similare ar fi fost identificat inca din 1916,
intr-o tabara militara engleza la Etaples?, in nordul Frantei.

" - _F - _ >

Adaptarea la pandemie: masti si afaceri in aer liber in University of California, Berkeley 1919
Sursa foto: theatlantic.com
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Il. COVID-19, O LEBADA
(APROAPE) NEAGRA

Impactul pandemiei de COVID-19 asupra societatii este multidimensional, cu
ramificatii ce afecteaza economiile nationale si pe cea globala, relatiile geopolitice
si, cu atat mai mult, viata sociala si profesionala. Tehnologia si inovatia, in general,
s-audovedit esentialein gestionarea eficienta a efectelor destabilizatoare generate
de coronacriza.

Omenirea se confrunta cu o situatie de tipul , coulda, woulda, shoulda”, care ne
aminteste de celebra ipoteza emisa de Joshua Lederberg, laureat al Premiului
Nobel pentru Medicina, conform careia cea mai mare amenintare la adresa
dominatiei rasei umane o constituie virusurile.

in pofida numeroaselor avertismente privind iminenta izbucnirii unei pandemii,
emise de diversi specialisti prin studii lansate inca de la inceputul anilor 1990°,
aparitia noului coronavirus a luat prin surprindere comunitatea internationala,
insuficient pregatita pentru contracararea unei crize sanitare, atat din punct de
vedere logistic, cat si procedural.

La nivel international, criza sanitara a dat startul unei adevarate competitii, ca
raspuns la penuria de stocuri de produse farmaceutice, consumabile medicale
si ventilatoare mecanice necesare tratarii cazurilor cu o simptomatologie grava.
Problematice s-au dovedit si limitele constatate in ceea ce priveste numarul
paturilor de spital si al cadrelor medicale specializate in ATI, respectiv asigurarea
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accesului la tratament si pentru bolnavii cu afectiuni cronice sau acute, altele
decat COVID-19. De asemenea, sub aspectul pregatirii preventive pentru astfel de
situatii, putine state nu au fost surprinse si nu s-au aflat in pozitia de a adapta sau
crea ad hoc protocoale de urgenta, astfel de exemple regasindu-se cu precadere
in Asia, in randul tarilor recent confruntate cu epidemii periculoase.

Avandinvedere noutatea virusului si,implicit, insuficienta datelor cu privire lagama
completa de simptome, transmisibilitate, scheme de tratament viabile, posibila
sezonalitate si eventuale sechele asupra pacientilor vindecati, lumea medicala,
indeosebi componenta sa de cercetare, s-a lansat intr-o cursa contracronometru
pentru a gasi raspunsul la aceste prime dileme.

Oamenii de stiinta s-au intrecut in formularea de diverse ipoteze si proceduri
experimentale, cele mai vizibile in spatiul public fiind cele de elaborare a unui
vaccin.

Evolutia pandemiei a contrazis o parte dintre teoriile formulate de unii experti
cu privire la un posibil comportament sezonier al noului coronavirus, intrucat, in
prima parte a anului, s-a mentinut un trend crescator atat in emisfera nordica, cat
si in cea sudica. De asemenea, au fost emise opinii pesimiste privind construirea
unei imunitati de durata in cazul celor vindecati de COVID-19, experienta in ceea
ce priveste reactia organismului uman la alte coronavirusuri, generatori de gripe
sezoniere, aratand ca imunitatea dureaza aproximativ noua luni.

in cea de-a doua jumatate a anului 2020, se aflau in lucru peste 200 de variante
de vaccin impotriva noului coronavirus, dintre care peste 30 in faze avansate de
testare. Proiectele de cercetare utilizeaza tehnologii diverse si sunt derulate de
institutii publice si companii farmaceutice!!.

Aparitia unei variante viabile de vaccin este conditionata de respectarea fazelor
de testare preclinice si clinice pentru asigurarea sigurantei si eficacitatii.
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in cursa internationala pentru vaccin, primul ser, denumit Sputnik V, a fost
dezvoltat de Federatia Rusa, tara care a anuntat demararea productiei siinceperea
campaniei de imunizare, desi numerosi experti manifesta scepticism cu privire la
siguranta acestuia.

Perfectarea testelor pentru depistarea noului coronavirus continua sa reprezinte
o prioritate la nivel mondial, fiind necesare ajustari in ceea ce priveste precizia si
rapiditatea, eliminarea erorilor si scaderea costurilor, obiectivul fiind cresterea
disponibilitatii si a frecventei aplicarii acestora, precum si accelerarea obtinerii
rezultatului, pentru a permite izolarea cazurilor in mod oportun??,

in acelasi timp, primele studii privind nivelul de anticorpi din sange au aratat o
descrestere abrupta a acestuia dupa doar cateva luni, in special la persoanele
cu simptome usoare ale bolii, sperantele mentinandu-se insa in privinta actiunii
celulelor de tip T, care par sa aiba un rol determinant in protectia impotriva noului
coronavirus®,

in pofida evolutiei tehnologice, identificarea unui tratament pentru COVID-19
a ridicat numeroase dificultati, in contextul in care, rand pe rand, medicamente
utilizate in schemele de tratament au fost inlocuite pe masura ce si-au dovedit
ineficienta sau au generat efecte secundare, cu consecinte grave asupra sanatatii
pacientilor.

Inca de la debutul pandemiei, a existat o stare de incertitudine, alimentata inclusiv
de Organizatia Mondiala a Sanatatii/ OMS, privind recomandarea neutilizarii mastii
de protectie pentru persoanele sanatoase!*siaunor medicamente antiinflamatoare
precum ibuprofenul®®.

Actualele scheme de tratament implica utilizarea unor produse farmaceutice

adaptate de la alte maladii, cel mai intens mediatizate fiind antiviralele Favipiravir,
Umifenovir, Lopinavir, Remdesivir, precum si Hidroxiclorochina.
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Aceasta din urma a fost subiectul unor studii cu rezultate contradictorii in
privinta efectelor benefice, administrarea sa fiind asociata cu afectiuni cardiace
permanente, insa a fost mentinuta ca alternativa in contextul dificultatilor de
achizitie a Remdesivir. Suplimentar, tratamentele includ ca alternative terapeutice,
in functie de severitatea bolii, administrarea de anticoagulante, de Dexametazona,
Tocilizumab, plasma de convalescent, antibiotice si antitermice, schemele utilizate
asigurand o rata de vindecare de aproximativ 75%?€ la nivel global.

COVID-19 a schimbat modul de raportare a populatiei la propria sanatate, in
sensul cresterii nivelului de preocupare, a modificat tendintele de imbolnavire,
vizibile in scaderea incidentei altor afectiuni transmisibile, precum gripa sau
virozele sezoniere, si a determinat investitii semnificative orientate catre sistemul
sanitar, respectiv impulsionarea domeniului IT in sensul dezvoltarii de aplicatii
si servicii menite sa contribuie la cresterea calitatii vietii. Insa, in acelasi timp, a
cauzat perturbari in ceea ce priveste accesul la asistenta sanitara in majoritatea
statelor lumii, pentru procente cuprinse intre 5 si 50% din populatie. Potrivit
OMSY, pandemia de COVID-19 a afectat 25 de servicii medicale esentiale in 90%
dintre statele care au raportat date (28 de state au indicat un grad de afectare de
75-100%, 27 de state, de 50 - 74%, iar restul, sub 50%), cele mai grave probleme
fiind consemnate in state cu venituri mici sau medii per capita.

Cele maiafectate serviciiau fost cele deimunizare (70%), urmate de diagnosticarea
si tratamentul bolilor netransmisibile (69%), planificare familiala si contraceptie
(68%), tulburari de sanatate mintala (61%), ingrijire prenatala (56%), respectiv
diagnosticarea si tratamentul cancerului (55%). Perturbarile au fost generate de
factori precum reducerea cererii pentru asistenta medicala ambulatorie, limitarea
sau suspendarea unor categorii de servicii medicale, inchiderea unor unitati
sanitare, dar si masuri de lockdown sau dificultati financiare.

In aceste conditii, dincolo de actuala pandemie, se impun masuri strategice de
asigurare a accesului la serviciile esentiale de sanatate si de crestere a rezilientei
sistemelor sanitare.
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MARELE RESET ECONOMIC?

Primele care au resimtit socul raspandirii virusului SARS-CoV-2 dincolo de
granitele Chinei au fost pietele financiare. La aproximativ o saptamana dupa ce
OMS acatalogat COVID-19 drept afectiune pandemica, indicele bursier Dow Jones
a inregistrat cea mai abrupta scadere de la introducerea sa, la finele secolului al
XIX-lea's.

Masurile de contracarare a diseminarii virusului au demobilizat partial economia:
comertul, industria si sectorul transporturilor, cu exceptia celor vizand bunuri de
stricta necesitate, au fost paralizate, cele mai vizibile efecte fiind in cazul HoReCa,
al industriei auto!® si al celei aeronautice comerciale, mai putin segmentele cargo
si VIP.

Factorii decizionali s-au repliat rapid, aplicand lectiile invatate in criza economica
din 2008, astfel ca bancile centrale au implementat instrumente de politica
monetara dezvoltate in cursul anilor 2008 - 2009 pentru stabilizarea pietelor
financiare?®. Confruntate cu blocaje si prabusirea activitatii economice, guvernele
din intreaga lume au aprobat cheltuieli suplimentare imense, chiar daca era de
asteptat ca veniturile sa scada.

Masurile fiscale adoptate de state - amanari sau reduceri de taxe, subventionarea
veniturilor angajatilor si ale companiilor - au variat ca dimensiune de la o tara la
alta, dar majoritatea acestora au fost semnificative, unele chiar fara precedent
(spre exemplu in Germania - un pachet de 750 de miliarde de euro - si SUA -
mobilizarea a 2.200 de miliarde de dolari)?.

Initial, atentia guvernelor s-a concentrat pe asigurarea veniturilor populatiei si a
solvabilitatii companiilor, pentru a le ajuta sa continue activitatea, insa, pe masura
ce criza a continuat, multe tari si-au extins pachetele de asistenta, lansand ample
programe de investitii in infrastructura si digitalizare??.
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Unele dintre cele mai importante economii ale lumii, precum SUA, Uniunea
Europeana sau Japonia, au stimulat semnificativ cheltuielile guvernamentale in
timpul acestei pandemii, acumuland datorii la 0 scara nevazuta de la cel de-Al
Doilea Razboi Mondial, fapt ce a generat ingrijorare in randul economistilor?.

Uniunea Europeana a adoptat o strategie de reorientare si supravietuire, luand
o serie de masuri: a modificat bugetul pentru 2020, deblocand fonduri de 3,1
miliarde de euro (aproape toti banii ramasi din bugetul anual) pentru a lupta
impotriva pandemiei de COVID-19, iar Banca Centrala Europeana a lansat un
program de achizitionare de titluri de stat/ private in valoare de 1.350 miliarde de
euro. Suplimentar, au fost relaxate conditiile privind aprobarea ajutoarelor de stat
in interiorul UE, s-a permis depasirea limitei de 3% din PIB a deficitelor bugetare
nationale si s-au aplicat programe de sustinere a veniturilor angajatilor. Pe acest
fond pandemic, cei 27 de membri au incheiat negocierile pe tema acordului istoric
privind cel mai ambitios proiect de buget multianual (2021-2027), care contine si
un instrument de relansare economica - Next Generation EU -, ambele insumand
1.824,3 miliarde de euro?.

Per total, blocajul cererii de pe diverse piete a condus la inghetarea productiei si a
productivitatii, rezultand eliminarea unor locuri de munca cu forme legale sau la
negru si, implicit, amplificarea somajului si a efectelor acestuia asupra bugetelor,
orientate catre sistemele de protectie sociala. Cele mai sumbre opinii intrevad un
impact mediu de aproximativ 2% din cresterea anuala a PIB pentru fiecare luna
de masuri restrictive sau , asa cum a ramas cunoscuta perioada martie - iunie
20202,

Cu toate acestea, pana in august 2020, majoritatea burselor au revenit aproape
de nivelurile inregistrate anterior pandemiei, pe fondul mentinerii, de catre bancile
centrale, a ratelor dobanzilor la cel mai redus nivel din istorie?.

Odata cu raspandirea infectarilor cu noul coronavirus, un numar semnificativ
de experti au subliniat gradul ridicat de interconectivitate economica globala si
dependenta crescuta de China, considerata ,fabrica lumii"?.

COVID-19: REDEFINIREA NORMALITATII FiF



Incepand cu aprilie 2020, dezbaterile referitoare la pasii de urmat in gestionarea
crizei s-au reorientat catre relaxarea graduala a restrictiilor si spre masuri de
relansare a economiei, printre propuneri regasindu-se ideea renuntarii la politicile
protectioniste, de tip hiperlocal, si a eliminarii barierelor comerciale, respectiv a
sustinerii IMM?%,

Date fiind semnalele privind usoare reveniri ale unor segmente, precum cel al
aviatiei comerciale, ramane de vazut daca impactul COVID-19 asupra mentalului
consumatorului, de chibzuire in propriul buget si orientare spre economisire, este
unul de lunga durata sau daca, dimpotriva, va genera o crestere spectaculoasa a
consumului odata ce criza se va fi incheiat.

D

bV

Pe fondul masurilor impuse de autoritati pentru limitarea raspandirii, pandemia a
generat, in mod indirect, o reducere considerabila a gradului de poluare a aerului
si implicit o imbunatatire temporara a calitatii mediului. Imaginile furnizate de
sateliti in contextul lockdown-ului impus de numeroase state, in prima parte a
anului 2020, au evidentiat ca, la nivelul marilor aglomeratii urbane si al centrelor
industriale din Europa, SUA si China, gradul de poluare a aerului s-a diminuat in
mod vizibil fata de anul anterior. Una dintre dovezi constain reducerea concentratiei
de dioxid de azot (NO2) din atmosfera, un indicator util al gradului de poluare
generata de arderea combustibililor fosili, precum carbunele si gazele naturale?.

Reducerea temporara a poluarii aerului a fost posibila datorita unui cumul de
masuri destinate limitarii raspandirii COVID-19, intre care cele mai importante
au fost restrictionarea circulatiei, respectiv diminuarea activitatilor comerciale si
productiei din marile unitati industriale.

In acest sens, a fost identificatd o corelatie puternica intre nivelul scizut al
concentratieide NO2 dinatmosferain Europasireducerea numarului de ambuteiaje
rutiere de la nivelul unor state cu o infrastructura rutiera foarte dezvoltats,
respectiv scaderea intensitatii traficului aerian global®.
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PANDEMIA DE COVID-19 SI INECHITATILE
SOCIALE

Exista multiple perceptii asupra a ceea ce inseamna o persoana vulnerabila,
suma acestora incluzand persoanele cu dizabilitati, inclusiv de natura psihiatrica,
persoane care sufera de diverse forme de adictie, migranti, persoane fara adapost,
persoane vulnerabile din punct de vedere medical - seniorii si cei cu afectiuni
incurabile grave, persoane afectate de diverse forme de limitari economice sau
socialed.,

Contextul pandemic a adaugat acestei taxonomii o serie de alte categorii fragilizate
de cresterea violentei domestice si a discriminarii diverselor grupuri minoritare,
de accesul fracturat la alimente, servicii de sanatate si la educatie, respectiv de
supraaglomerarea spatiilor de locuit®2

Pandemia a amplificat si continua sa exacerbeze saracia, vulnerabilitatea si
inechitatile sociale, cele mai afectate categorii demografice fiind femeile si copiii
din mediile paupere. Cei care dispun de cele mai putine mijloace de trai au fost
si sunt, de fapt, cei mai afectati: in majoritatea cazurilor, starea lor de sanatate
si solutiile de a accesa servicii medicale sunt limitate, iar masurile de plafonare
a agresivitatii pandemiei, cu precadere auto-izolarea si distantarea sociala, se
repercuteaza semnificativ si asupra posibilitatii acestor grupuri sociale de a-si
asigura traiul zilnic®.

intr-o cinicad turnurd de situatie, pandemia si masurile menite a o stopa au
contribuit la cresterea nevoilor umanitare, simultan trenand posibilitatea de a
acorda ajutor: voluntarii au mai putin spatiu de manevra pentru a se apropia de
cei aflati in dificultate, iar distributia de bunuri gratuite de stricta necesitate, in
special alimente si medicamente, este impiedicatas3“.

Pe langa criza sanitara declansata la nivel global, contextul actual a readus in
prim-plan inechitatile sociale, vizibile, in special, in accesul inegal la servicii
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de sanatate satisfacatoare, conducand astfel la nemultumiri profunde in tari
democratice.

Pe langa fluctuatiile pietei locurilor de munca, problema inegalitatii sociale si a
accesului universal la sisteme sanitare si educationale de calitate a reaparut ca
prioritate in dezbaterile internationale®.

DREPTUL LA EDUCATIE, SUB SEMNUL
INTREBARII

Pandemia a adus cel mai mare blocaj in randul sistemelor educationale la nivel
global din toate timpurile: inincercarea de a limita raspandirea noului coronavirus,
majoritatea tarilor au ales sa inchida temporar institutiile de invatamant si sa
continue online procesul educational, fapt ce a constituit o presiune suplimentara
pentru categoriile defavorizate.

Peste 90% din beneficiarii sistemelor de invatamant - aproximativ 1,6 miliarde
de prescolari, elevi si studenti - au fost afectati de sistarea activitatii unitatilor
institutiilor si a altor spatii educationale. Totodata, coronacriza extinde inechitatile
din perioada pre-COVID-19, prin diminuarea oportunitatilor de care dispuneau
persoanele vulnerabile inrolate in sistemul educational.

Mai mult, situatii anterioare de criza au aratat ca educatia sireducerea disparitatilor
provocate de diverse forme de discriminare, cu precadere cele de gen, tind sa
se regaseasca in subsidiar, in plan principal afldndu-se eforturile de stopare a
raspandirii virusului.

Pierderile in procesul de invatare risca sa se propage si dincolo de generatia
actuala si sa elimine decenii de progres, in special in ceea ce priveste accesul
celor vulnerabili la educatie, in conditiile unei probabile cresteri a abandonului
scolar din motive financiare sau culturale.
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Dincolo de efectele pur educationale, inchiderea institutiilor de invatamant
blocheaza inclusiv furnizarea unor servicii esentiale, precum accesul la alimente
pentru copiii din medii defavorizate, respectiv afecteaza posibilitatea unora dintre
parinti de a lucra si, in unele comunitati, amplifica riscul violentei asupra fetelor
si femeilor.

Presiunea asupra bugetelor nationale, provenita din nevoia asigurarii functionarii
la parametri acceptabili a sistemelor de protectie sociala si de sanatate publica,
risca sa accentueze sincopele de finantare a sectorului educational.

Desi a fost promovata intens in majoritatea tarilor afectate de pandemie, educatia
online a evidentiat insa ca aceasta forma de invatamant nu constituie o alternativa
definitiva pentru procesul clasic de educatie, cu atat mai mult cu cat actoriiimplicati
nu sunt in unanimitate pregatiti pentru un format digitalizat. Experienta acestei
perioade a evidentiat o serie de probleme comune ale sistemelor educationale din
intreaga lume in ceea ce priveste adaptabilitatea la un format online, in special
cauzata de inexistenta unor proceduri sau planuri de contingenta la hazarde
precum COVID-19.

Alte lacune (re)constatate au vizat competentele digitale si know-how-ul scazute
ale cadrelor didactice pe componenta de sustinere a procesului educational in
format online, accesul limitat deopotriva al cadrelor didactice si beneficiarilor la
tehnologie®®, absenta serviciilor de suport pentru elevii cu dizabilitati si pentru cei
proveniti din medii defavorizate.

In pofida acestor provociri, criza prezinta o oportunitate semnificativa, stimuland
inovatia la nivelul domeniului educational. Actori din aceasta sfera s-au mobilizatin
incercarea de a asigura continuitatea actului de invatare, optand pentru facilitarea
predarii prin diferite canale, precum TV si radio, platforme online, retele sociale
si diverse pachete de materiale didactice pentru acasa®’. Totodata, au fost create
sau reactivate platforme? si aplicatii, au fost intocmite ghiduri privind modul de
predare a lectiilor online si a fost oferit suport tehnic si financiar, menit sa asigure
derularea activitatilor specifice®.
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MEDIUL INFORMATIONAL - ,,BOLNAVUL" DE
SERVICIU

De la debutul pandemiei, lupta pentru influenta si dezinformare s-a intensificat
in plan digital, contribuind la crearea si raspandirea unei asa-numite infodemii.
In siajul neincrederii si al temerilor exacerbate manifestate de unele segmente
ale populatiei, contextul pandemic ofera un teren fertil pentru manipulare si
dezinformare.

Incertitudinea generata de efectele pandemiei amplifica prezenta unor stari
emotionale care alimenteaza predilectia pentru teoriile conspirationiste, precum
neincrederea in sine si un autocontrol redus, stresul, teama de necunoscut sau
furia.

in opinia psihologului Daniel David“?, printre principalele cauze care favorizeaza
demersurile de dezinformare se regasesc neincrederea interpersonala si in
institutii, alfabetizarea stiintifica scazuta si gradul ridicat de analfabetism
functional®.

Arsenalul dezinformarii in mass si social media este complex si tinteste sisteme
de sanatate, institutii democratice, factori decizionali, obiectivul ultim fiind
subminarea autoritatilor2,

Sunt propagate afirmatii si actiuni interpretate eronat, scoase din context, date
denaturate sau complet fabricate, de natura sa genereze confuzie si panica,
sa alimenteze neincrederea la adresa modului in care autoritatile gestioneaza
efectele pandemiei si chiar sa pericliteze sanatatea populatiei.

Printre cele mai frecvente narative, apreciate a fi generate indeosebi de pe
spatiul estic*, se regasesc cele care neaga existenta virusului sau minimizeaza
efectele acestuia (,la fel de banal ca gripa, o simpla raceala”), contesta masurile
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recomandate de autoritati, cu precadere purtarea mastilor de protectie si
asigurarea distantei sociale, precum si scenarii conspirationiste care vehiculeaza
falsificarea statisticilor deceselor cauzate de COVID-19.

Dincolo de cei ubicuu invocati - Bill Gates si Big Pharma -, exponentii lumii medicale
se numara printre tintele predilecte ale teoriilor conspirationiste, fiind acuzati
ca ar conspira, alaturi de ,Oculta Mondiala"4, pentru ,terorizarea populatiei
si instaurarea unei noi ordini”. Majoritatea acestor teorii tind sa promoveze o
perceptie in alb si negru asupra lumii, sa polarizeze societatea, sa acrediteze
ideea ca nimic nu se petrece accidental si sa denatureze ori sa nege din start
argumentele evidente sau stiintifice.

in,lumeadigitald”, social media,in specialretelele sociale sicele de microblogging,
tind sa preia controlul asupra circuitului informatiei si sa genereze modificari
consistente in perceptia publica. Social media poate influenta dezbaterile publice
dintr-un stat, iar exemple atatde lanoidintara, cat si din plan extern - manifestatiile
de protest din Romania, Germania, Franta, Israel sau SUA impotriva restrictiilor
impuse in vederea limitarii raspandirii noului coronavirus - suntilustrative in acest
sens.

Desi s-au parcurs pasi importanti pe linia promovarii de informatii corecte si
credibile despre COVID-19, inclusiv prin intermediul unor sectiuni dedicate pe
paginionline oficiale, in care sunt desfiintate cele mai populare mituri despre virus,
in Europa cel putin, platformele detinute de Facebook continua sa fie cele mai
populare pentru raspandirea de mesaje alarmiste, fake si false news referitoare
la pandemia de COVID-19%,

Relevant este ca, in intervalul aprilie — iunie 2020, aproximativ sapte milioane
de postari legate de infectiile cu COVID-19 au fost sterse de Facebook, iar alte
aproximativ 98 de milioane au fost clasificate drept false, fiind adaugate etichete
suplimentare prin care utilizatorilor platformei li se atragea atentia sa se informeze
pe acest subiect din alte surse®.

COVID-19: REDEFINIREA NORMALITATII FAE]



COVID-19: RE

IREA NORM
'|

Uneledintre cele maipopularecontroversedinmediulonlines-auaxat pe presupusa
legatura dintre virus si retelele wireless 5G. Principalele teze vehiculate au facut
trimitere la riscul ca aceste retele sa raspandeasca SARS-CoV-2, potentialul 5G
de a genera un raspuns deficitar al sistemului imunitar la infectare sau folosirea
COVID-19 drept o acoperire pentru ,otravirea populatiei cu tehnologia 5G"4’.

O potentiala explicatie pentru predilectia oamenilor de a adera la teorii
conspirationiste consta in tendinta de a asocia lansarea tehnologiei 5G cu
izbucnirea pandemiei.

Pe langa cea temporala, intre COVID-19 si 5G a fost speculata si o corelare
spatiala. Astfel, ambele elemente isi au geneza pe teritoriul Chinei (pandemia a
izbucnit in regiunea chineza Wuhan, iar Huawei este lider in dezvoltarea 5G in
plan global), iar zonele in care sunt cele mai raspandite cuprind statele dezvoltate
din Europa de Vest si America de Nord. In plus, continentul african, deficitar in
infrastructura 5G, prezinta un numar redus de infectari cu COVID-19%. Dincolo de
perceptia generata de astfel de teorii, alarmant este faptul ca adeptii virulenti ai
acestor convingeri prezinta un potential ridicat de a se implicain acte de vandalism
asupra antenelor 5G*°,

Suplimentar, raspandirea de zvonuri si idei promovate de grupuri precum QAnon
nu afecteaza numai indivizii, ci poate avea si consecinte la nivel societal, inclusiv
asupra sistemului de sanatate publica. In situatia in care se pun sub semnul
intrebarii norme de igiena, recomandari ale sferei medicale, precum purtarea
mastii si pastrarea distantei, astfel de mesaje pot conduce la efecte ireversibile in
randul populatiei.

Mai mult, un grad redus de educatie, corelat cu astfel de date distorsionate,
potenteazariscul aparitiei unor situatii aberante, precum decesele sau problemele
oculare grave provocate in urma consumului de substante alcoolice foarte
concentrate in incercarea de prevenire a COVID-19,
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INEVITABIL, PANDEMIA A AJUNS iN ROMANIA...

Dupa confirmarea primului caz de COVID-19 (26.02.2020), Romania a fost nevoita
sa se replieze, in contextul in care, la momentul respectiv, a acuzat o lipsa acuta
a stocurilor de produse esentiale (materiale de protectie si igienizare).

S-a constatat ca tara noastra nu beneficia de proceduri operationale in vederea
combaterii unei pandemii, subfinantarea sistemului de sanatate, infrastructura
neadecvata si sincopele existente in fluxurile de medicamente constituind
o presiune suplimentara in prima faza a crizei sanitare. Masurile demarate de
autoritatile romane au fost similare celor din alte state afectate de pandemie.
Astfel, s-a decis instituirea unui lockdown la nivel national, in care circulatia
populatiei se putea realiza in baza unor motive bine intemeiate si cu obligativitatea
prezentarii unei declaratii pe propria raspundere.

De asemenea, au fost implementate masuri de izolare si carantinare a cazurilor
de infectie, dezinfectare regulata a spatiilor si suprafetelor comune si a celor de
lucru, impunere a obligativitatii purtarii mastilor de protectie in spatiile publice
si, in multe cazuri, la locul de munca, precum si demersuri de identificare a unui
protocol de tratament corespunzator. Ulterior relaxarii masurilor de combatere
a raspandirii virusului, situatie suprapusa sezonului estival, trendul epidemic in
Romania a revenit la o panta ascendenta, descrisa de cresteri importante ale
numarului de cazuri active, decese si pacienti aflati la terapie intensiva.

Similar altor state, masurile impuse de autoritati, menite sa limiteze raspandirea
virusului, au generat numeroase critici la nivelul unei parti a populatiei, fiind
lansate si promovate multiple narative de tip fake sau false news, care au contestat
legitimitatea acestora. Majoritatea obiectiilor, concretizate inclusiv sub forma
unor proteste de strada, au facut trimitere la lipsa de utilitate a purtarii mastii
de protectie si, mai mult, la presupuse repercusiuni ale acesteia pe termen lung,
distanta minima recomandata a fi pastrata intre persoane, eficienta masurilor de
igiena si a utilizarii dezinfectantilor pe baza de alcool sau implementarea unor
masuri similare in judete cu evolutii epidemice diferite.
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Invremuride pandemie, prezentul se misca mai rapid, trecutul pare maiindepértat,
iar viitorul pare complet impredictibil.

Potrivit expertilor de la ,Deutsche Bank” (septembrie 2020), nu este exclus ca
anul 2020 sa marcheze sfarsitul apoteotic al ,Erei Globalizarii” si inceputul unui
super-ciclu structural, o ,Era a Dezordinii” (urmatorii 10 ani), perioada care va
redefini tot ce inseamna economia mondiala, geopolitica si, in general, modul
nostru de viata. Coronacriza in sine nu este considerata o cauza a acestui tumult,
ci un factor declansator si, per total, catalizator al schimbarilor.

O alta concluzie a analistilor de la ,Deutsche Bank” a avansat ca, in viitorul
imediat, balanta societala ar putea sa se incline in favoarea generatiei milenialilor,
respectiv tinerii cu varste cuprinse intre 22 si 38 de ani, orice tentativa de a
extrapola trendurile constatate in era boomer-ilor (generatiile nascute in perioada
1946-1964) si de a incerca o schitare a viitorului posibil fiind un efort zadarnic®..
Consensul general al mediilor de experti, de la economisti la cercetatori in
domeniul sanatatii sau la formatori de opinie in domeniul ecologiei, este ca
omenirea nu va reveni curand la o realitate de tip business as usual, echivalenta
celei premergatoare COVID-19.

Pandemia a catalizat dezbaterile pe tema izolationism versus solidaritate
globala, multiple voci cu rezonanta si organisme internationale lansand apeluri
la amplificarea solidaritatii globale, in special in contextul in care umanitatea are
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cunoasterea stiintifica si capacitatea tehnologica sa invinga rapid un astfel de
virus. Cooperarea internationala devine, astfel, o conditie sine qua nonin contextul
actual, in care atat pandemia, cat si criza economica asociata au o dimensiune
globala.

Pe ideea ,united we stand, divided we fall” mizeaza si unul dintre cele trei scenarii®?
privind viitorul pandemiei, elaborate de think tank-ul The Millennium Project®3,
Conform acestuia, pandemia ar putea contribui la crearea unui sentiment de
apartenenta la o comunitate si la cresterea coeziunii si cooperarii dintre state,
respectiv dintre state si organisme internationale precum Banca Mondiala, Fondul
Monetar International si unele institutii financiare regionale.

In aceeasi nota pozitiva, estimeaza ci SUA ar putea conduce procesul de creare a
unei strategii globale pentru a gestiona pandemia, initiativa care sa includa statele
deveni mult mai eficienta in gestionarea raspunsurilor fata de astfel de amenintari
cu impact global.

Nu este exclus ca retelele de cercetare stiintifica, reunite si functionand la cei
mai buni parametri in virtutea crearii unui vaccin viabil anti-COVID, sa furnizeze
un model pentru viitorul cooperarii internationale. Este astfel posibila aparitia
spontana a unor coalitii de state care, avand un obiectiv comun, sa colaboreze
mai facil via retele ad hoc, decat prin intermediul unor institutii sau agentii ce
functioneaza in baza unor protocoale si care implicit au o flexibilitate mai redusa®.

VACCINAREA iN MASA, O SOLUTIE?

The Millennium Project promoveaza solutia imunizarii ca masura de combatere a
pandemiei, in conditiile in care principala estimare ar fi ca virusul nu va disparea
complet in viitorul apropiat, cel putin nu in urmatorii doi ani, si ca omenirea va
trebui sa invete sa traiasca cu acesta si sa il gestioneze, la fel cum a facut si cu
alte boli pentru care nu exista inca variante de vaccinare, precum SIDA.
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Potrivit expertilor din cadrul think tank-ului, campaniile de vaccinare in masa ar
putea debutain primavaraanului 2021, iar Comisia Europeana ar putea sa cumpere
doze de vaccin anti-COVID-19 pentru cele 446 de milioane de cetateni europeni.
Scenariul prevede ca vaccinurile create vor fi eficiente in proportie de 55% (vor
fi necesare doua doze pentru a imuniza o singura persoana), iar la momentul
ianuarie 2022 inca nu se va ajunge in stadiul ,imunitatii de turma”.

in plus, pentru luna iulie 2021, se anticipeaza aprobarea unui vaccin ,de unic3
folosinta” (asemanator unui plasture, va contine intre 100 si 400 de ace de mici
dimensiuni care se dizolva la nivelul pielii), care nu va necesita supraveghere
medicala pentru a fi administrat, generand astfel o crestere rapida a numarului
total de persoane vaccinate impotriva virusului SARS-CoV-2 la nivel mondial.

Un al doilea scenariu emis de The Millennium Project, plasat temporal pana in
noiembrie 2021, a atras atentia asupra mutatiilor constante suferite de virus,
estimand ca, in momentul aparitiei unui vaccin, cel mai probabil vor fi necesare
vaccinari periodice pentru a obtine rezultatele dorite®.

Un apel la realism a fost lansat de cercetatori din cadrul Royal Society®®, care
au punctat ca inclusiv in scenariul fericit al crearii unui vaccin viabil in intervalul
2020-2021 vor mai exista intrebari fara raspuns ce vizeaza strategia de imunizare.
Ramane de vazut daca imunizarea se va realiza printr-o singura doza sau daca vor
fi necesare mai multe rapeluri, inclusiv cu o periodicitate anuala, pentru a asigura
imunitatea pe termen lung. In cazul persoanelor in varsta, intrebarea expertilor
este daca un vaccin ar putea functiona la cote optime, avand in vedere sistemul

imunitar slabit.

Pe de alta parte, exista riscul ca vaccino-scepticismul, subiect spinos si intr-o
continua dezbatere in randul comunitatilor anti-masca si anti-lockdown, sa se
transforme intr-un refuz de imunizare la nivel de cohorta, caz in care se pune
intrebarea daca este fezabila introducerea obligativitatii vaccinarii copiilor care
merg la scoala, a lucratorilor din centre pentru persoane vulnerabile sau a celor
din prima linie in lupta cu virusul®’.
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Ins3, intr-o abordare optimista, aparitia unui vaccin impotriva noului coronavirus
ar putea creste increderea asociata vaccinarii, in contextul trendului descendent
din ultimii ani, si ar putea accelera procesul de adoptare a legislatiilor privind
imunizarea, avand in vedere faptul ca, la nivel global, continua sa se inregistreze
o mortalitate ridicata din cauze care ar putea fi eliminate prin imunizare.

EXPANSIUNEA PANDEMIEIL O IMAGINE A
FRAGILITATII UMANE?

Unii economisti si-au exprimat ingrijorarea cu privire la faptul ca depresiunea
alimentata de coronacriza ar putea degenera intr-o noua iteratie a luptei pentru
justete si echitate sociala, in sensul in care cei mai putin norocosi s-ar putea
confrunta cu pierderea locului de munca, reducerea remuneratiei sau cu pierderea
afacerii proprii. Un impact semnificativ social ar urma sa fie extrem de vizibil in
America Latina si Caraibe, zona in care 231 de milioane de persoane ar putea
fi impinse la limita saraciei, progresul economic din ultimele decenii fiind astfel
periclitat®®,

Contextul generat de pandemia de COVID-19 a contribuit la diversificarea
modalitatilor efective de protest, unele derulate exclusiv via Facebook, Instagram
sau Reddit, si a amplificat vizibilitatea miscarilor sociale pe fondul lockdown,
cel mai elocvent exemplu fiind cel al ,Black Lives Matter”, conturata in 2013 si
consolidata in 2020 sub umbrela protestelor contra violentei indreptate impotriva
persoanelor de culoare.

S-a evidentiat o intensificare a protestului virtual sau hibrid (de exemplu zoom
bomb - forma de protest constand in intruziuni nedorite in cadrul intrunirilor
organizate pe platforma Zoom), activismul online fiind considerat o forma de
auto-exprimare, dar si o necesitate pentru orice protest organizat in offline, care
are nevoie de promovare si de sustinatori. Protestul offline s-a mentinut in marja
metodelor traditionale, insa uneori s-a desfasurat cu respectarea normelor de
distantare sociala.
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DIFICULTATI ECONOMICE CORELATE CU
PRELUNGIREA CRIZEI SANITARE

Referitor la evolutiile posibile in plan economic, atentia expertilor in domeniu s-a
concentrat asupra modului si ritmului in care se va derula procesul de redresare
economica post-COVID-19, fiind avansate mai multe scenarii (in forma de V", W,
.U", ,L"), acestea fiind puternic dependente de capacitatea de reactie a autoritatilor
nationale si internationale. Specialisti din cadrul Bancii Mondiale considera ca
viteza si profunzimea de actiune a acestei crize sugereaza posibilitatea unei
redresari lente, care ar putea impune factorilor de decizie sa ia in considerare
interventii suplimentare.

Maijoritatea opiniilor emise de experti invoca o incertitudine ridicata in ceea ce
priveste evolutiile viitoare, pozitia cvasiunanima fiind aceea c3, in lipsa solutionarii
crizei sanitare, o revenire economica puternica nu poate fi asigurata. De altfel,
demersurile de reluare a activitatii economice, prin implementarea unor politici
de relaxare a restrictiilor, au generat o crestere semnificativa a numarului de noi
cazuri de infectare, contribuind astfel la accentuarea crizei sanitare, care releva o
puternica interdependenta intre cele doua planuri.

Masurile implementate si dezbaterile existente la nivel international sugereaza ca
faza de redresare va fi sustinuta de politica fiscala expansiva in mai multe tari®®,
limitarea efectelor pandemiei fiind posibila doar prin colaborare. Astfel, adoptarea
unor ,politici nationaliste” nu este recomandata®®, deoarece solidaritatea
reprezinta singura modalitate de a reduce la minimum impactul pandemiei.

Mai mult, existd opinii®® conform carora si domeniul economic este marcat
de accentuarea tendintelor de reducere a globalizarii, alaturi de accelerarea
digitalizarii si schimbarea pietei muncii.

In unele scenarii, evolutia post-pandemica pe termen lung este asemanata cu
dezvoltarea fulminanta ce a caracterizat revolutia industriala, fiind preconizata®?
o crestere semnificativa a standardelor de viata, poate chiar eliminarea saraciei
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si a inegalitatii din domeniul sanitar. Pe termen scurt insa, mutatiile de pe piata
fortei de munca, generate de automatizare si digitalizare, vor duce la scaderea
veniturilor unor segmente ale populatiei, concomitent cu cresterea somajului si
a inegalitatii, care ar putea fi accentuate in lipsa adaptarii competentelor la noua
realitate. BERD considera ca, in timp cein prima etapa a lupteiimpotriva COVID-19,
eforturile au fost concentrate pe protejarea generatieiin varsta impotrivariscurilor
determinate de aceasta boala, tinerii vor fi afectati in mod deosebit de impactul
economic pe termen lung cauzat de pandemie®.

Unele voci de pe spatiul ceh® au sustinut ca lumea post-pandemie va fi definita
de rezultatul luptei dintre militantii pentru mediu, care considera ca aparitia si
raspandirea noului coronavirus accentueaza necesitatea limitarii schimbarii
climatice, si sustinatorii ideii potrivit careia prioritara este relansarea economica®.
Conform unor opinii emise in randul cercetatorilor®, reducerea poluarii aerului si
imbunatatirea calitatii mediului vor avea un caracter temporar si fara continuitate.

O explicatie in acest sens consta in faptul ca, dupa incheierea pandemiei, atat
bancile, companiile, cat si marile corporatii multinationale vor continua sa
investeasca in infrastructura de prelucrare a combustibililor fosili, iar, in unele
cazuri, chiar se vor stradui sa recupereze decalajul inregistrat in perioada
restrictionarii productiei, motiv pentru care este posibil ca protectia mediului sa
fie expusa unei presiuni chiar mai mari decat pana in prezent®’,

Aceasta perspectiva este sustinuta si de faptul ca este posibil ca, pe termen
scurt, atat mediul privat, care se confrunta cu probleme financiare considerabile
generate de pandemia de COVID-19, cat si autoritatile care se vor concentra pe
sporirea rezilientei nationale, sa acorde o atentie mai mica politicilor si proiectelor
ecologice destinate protectiei si resurselor mediului.

in fapt, este foarte probabil ca cele doua clustere si-si dozeze eforturile citre
zonele care necesita alocari suplimentare de fonduri pentru face fata schimbarilor
determinate de pandemia de COVID-19, rapoarte recente® evidentiind faptul c3,
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la nivel global, 2020 a fost marcat de un numar scazut de initiative de dezvoltare
a politicilor de protectie a mediului. Cu toate acestea, ,stimulentele verzi” sunt
considerate® a reprezenta un resort pentru combaterea efectelor economice ale
pandemiei de COVID-19 sia ,crizei climatice”, prin crearea de noi locuri de munca,
revitalizarea economica si realizarea de pasi pentru indeplinirea obiectivelor
subsumate Acordului de la Paris.

ABSORBTIA ACCELERATA A TEHNOLOGIEI iN
SECTOARELE STRATEGICE

O strategie digitala coerenta si adoptarea tehnologiilor potrivite pot asigura cadrul
si instrumentele necesare pentru inovatie, transformare si gestionarea celor mai
mari provocari cu care se confrunta organizatiile in context epidemic: incertitudine,
telemunca, intreruperi in lantul logistic, accent pe vanzarile in mediul online,
gestionarea cheltuielilor™.

In ansamblu, perioada urméitoare este asteptatd si aduca in toate industriile
investitii mai mari in automatizare, sub forma Inteligentei Artificiale, Internet of
Things (IoT), securitatii cibernetice si a serviciilor cloud in defavoarea celor fizice.
Unul dintre sectoarele esentiale care ar putea beneficia in anii urmatori de investitii
tehnologice este cel al serviciilor de sanatate publica. Criza actuala din domeniul
sanatatii demonstreaza o nevoie fara precedent de modernizare si digitalizare,
pentru evitarea colapsului sistemelor medicale la nivel global.

In cazul companiilor, specialistii PWC™ au indicat o serie de prioritati ale agendei
transformarii digitale, menite sa asigure trecerea rapida la ,,noul normal”, accentul
fiind pus pe:

H valorificarea noilor tehnologii si migrarea catre platformele digitale

care permit munca si colaborarea la distanta, menite sa conduca la cresterea
transparentei in afaceri, rezistenta operationala si eficientizarea costurilor;
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| dezvoltarea segmentului vanzarilor online pentru a face fata cresterii
cererii si adoptarea de servicii digitale pentru imbunatatirea experientei clientilor
care sa produca schimbari la nivelul pietei si sa evidentieze diferentierea fata de
concurenta;

[ incheierea de parteneriate pentru dezvoltarea capabilitatilor digitale si a
inovatiei, cu trimitere la solutii privind telemedicina si educatia online, precum si
activarea comertului digital, servicii cloud, solutii de automatizare si securitate
cibernetica.

IV. REZILIENTA IN ERA
CORONA: IMPROVISE,
ADAPT, OVERCOME

Conceptul de rezilienta figureaza in domenii diferite, de la fizica si stiinte sociale
la teoria haosului, insa relevant este ca, din toate aceste situatii, transpare o serie
de calitati specifice sistemelor complexe adaptative - flexibilitate, adaptabilitate,
robustete, respectiv persistenta.

.Profesorul” SARS-CoV-2 ne-a (re)invatat ca lumea poate oricdnd sa sufere
schimbari radicale si ca aceste metamorfoze se pot petrece sub forma unui hazard
exponential. In contextul crizei generate de raspandirea noului coronavirus,
rezilienta faciliteaza adaptarea la schimbarile survenite la nivel individual,
interpersonal, al comunitatii, respectiv al statului, precum si gestionarea
implicatiilor ,noului normal”.
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Prima forma de adaptare si supravietuire a omenirii in fata COVID-19 este
acceptarea ca virusul, cu toate mutatiile sale, ne-a schimbat, pe alocuri chiar
radical, mindset-ul. Ne-am repliat, ne raportam diferit si nu este exclus sa
continuam sa privim cu ,alte lentile” banii si economia, in general, tehnologia,
libertatea si civismul, nevoia de socializare, educatia si propria sanatate.

O revenire anti-fragila necesita insa un model strategic proiectat pe termen lung,
descris de o crestere economica sustinuta si sustenabila, respectiv de politici
guvernamentale axate pe restartarea diverselor ramuri economice si ale vietii
sociale intr-o maniera coerenta si adaptabila unui potential nou soc.

Experienta crizelor si tulburarilor anterioare, cumulata cu un proces de invatare
bazat pe metoda ,incercare si eroare”, confera rezilienta unei societati, in timp
ce bunastarea economica, insotita de absenta unor recente probleme sistemice
majore, risca sa reduca din gradul de pregatire a unei tari in fata socurilor, situatie
denumita paradoxul vulnerabilitatii.

Desi o capacitate mai buna a statului si un sistem de sanatate fiabil sunt in mod
evident atuuri pentru evitarea crizelor, cetatenii din astfel de state tind sa fie mai
putin familiarizati cu pregatirea in fata riscurilor. Totodata, absenta unei reziliente
sistemice la nivel national mobilizeaza comunitatile locale, generand, de fapt,
rezilientd comunitara ca raspuns la o capacitate lacunara a statului’.

Elementul central in lupta eficienta de combatere atat a pandemiei, cat si in fata
oricarui dezastru natural sau accident major, este un sistem de sanatate eficient
si fiabil. Sanatatea publica ar trebui sa fie bazata in primul rand pe preventie,
urmata de o reactie rapida la un moment critic.

COVID-19 nu ofera posibilitatea unor solutii de tip win-win, ci obliga la acceptarea
necesitatii concesiilor. Statele care au constientizat acest lucru, au adoptat
strategiile care au dat cele mai bune rezultate de pana acum. Spre exemplu,
Noua Zeelanda, Vietnam si Taiwan au prioritizat ideea de cotidian normal, insa cu
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restrictii ale libertatii de miscare. Coreea de Sud a acceptat libertatea de miscare,
insa sub amendamentul testarii in masa si al localizarii, ceea ce a presupus
renuntarea partiala la intimitate™.

De asemenea, experientele de succes ale statelor din sud-estul Asiei, precum
Coreea de Sud, Vietnam si Singapore, care, confruntate in trecutul apropiat cu
alte epidemii majore, si-au dezvoltat strategii de identificare a contactelor cu
persoane infectate, pledeaza in favoarea implementarii unor sisteme informatice
de tip contact tracing, bazate pe date obtinute din tranzactii cu cardul, filmari
CCTV, triangulare satelitara etc..

Thailanda si Noua Zeelanda se numara printre tarile identificate de OMS ca fiind
povesti de succes in gestionarea pandemiei. Noblesse oblige insa, iar acest succes
poate deveni din punctual perpetuu doar printr-o vigilenta continua, combinata cu
0 abordare societala holistica si cu o rata ridicata a testarii populatiei. In cazul
Thailandei, de pilda, un rol important din perspectiva abordarii la nivelul societatii
a fost jucat de cei aproximativ un milion de voluntari sanitari, dintre care peste
60% femei, acestia sprijinind efortul de identificare, la nivel national, a contactelor
cu persoane infectate. Potrivit ONU, faptul ca peste o treime din populatie a donat
bani, alimente sau alte bunuri, constituie o dovada a probabilei reconstruiri a unei
societati mai echitabile™ si, implicit, un argument pentru coeziune la nivel national,

In ceea ce priveste sistemele de protectie sociald, metodologiile organismelor
internationale de identificare a grupurilor vulnerabile sunt utile, insa nu constituie
un panaceu, fiecare tara trebuind sa evalueze constant care membri ai societatii
sunt defavorizati si sa ii sprijine pe cei aflati in cel mai mare pericol™, sub deviza
~leave no one behind".

O posibila solutie pentru consolidarea protectiei sociale este adoptarea de
catre state a unei abordari statistice complexe de monitorizare si recensamant
al persoanelor situate in periferia societala, un instrument pretabil a fi plasat
in centrul eforturilor de asigurare a unui trai decent intregii populatii fiind
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The 2020 Global Multidimensional Poverty Index (MPI)’®, care ofera o imagine
comprehensiva, masurand simultan privatiunile zilnice ale unei persoane in
domeniul sanatatii, educatiei si traiului in general. In plus, grupurile cu adevarat
vulnerabile ar trebui sa aiba acces la testare gratuita pentru COVID-19, la centre
de izolare sau dedicate victimelor violentei domestice sau traficului de persoane,
precum si la servicii esentiale, in special de sanatate si de educatie.

in contextul actual, reconfigurarea sistemului educational trebuie priviti ca
o oportunitate, experienta ultimei perioade dovedind imperativul prioritizarii
educatiei digitale si al insusirii competentelor digitale de catre toti participantii
la procesul educational, elemente esentiale menite sa reduca decalajele dintre
state.

Contextul pandemic obliga sistemele de educatie din toata lumea sa regandeasca
intimpreal modelul traditional de predare - invatare si sa ofere solutii noi, cu accent
pe componentadigitala, menite sa stimuleze sisadezvolte nivelul de adaptabilitate,
creativitate, design thinking si autonomie al elevilor. Oportunitati pentru state
provin si din perspectivele favorabile de implementare a invatamantului de tip
blended-learning, intensificarea eforturilor depuse de furnizorii de educatie pentru
a asigura resursele tehnologice si know-how, atragerea de fonduri europene sau
internationale pentru oferirea accesului la educatia online ori implicarea vizibila a
celor marginalizati in procesul educational.

In acest sens, pe langa investitii in infrastructura informatica a scolilor?,
accelerarea dezvoltarii profesionale a profesorilor si proiectarea curriculumului
scolar in perspectiva invatarii online, este necesara o schimbare de mindset.

in iunie 2020, un studiu al Economist Intelligence Unit a indicat amplificarea
agilitatii digitale in mediul de business drept cheia rezilientei post-COVID-19,
solutia fiind aplicabila tuturor domeniilor de activitate, inclusiv sanatate, educatie,
administratie si finante’®.
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Avand in vedere amploarea pandemiei, mass-media independente, organizatiile
de fact-checking si o serie de instrumente de analiza a retelelor sociale au un
rol semnificativ pe linia minimizarii dezinformarii asociate COVID-19. Insa, faptul
ca o mare parte a continutului axat pe dezinformare pune in discutie direct sau
indirect actiunile, competenta sau legitimitatea autoritatilor publice poate genera
dificultati pentru aceste institutii in a aborda direct aceste aspecte, fara a genera
si a atrage alte critici. Cu alte cuvinte, poate fi problematic demersul unui guvern
de a demasca sau contesta continut de natura sa dezinformeze, care il plaseaza
intr-o lumina negativa.

In schimb, rezultate mult mai bune pot avea entitatile de fact-checking, care pot
oferi analize solide continutului care propaga dezinformare, fiind in acelasi timp
un sprijin pentru mass si social media in ceea ce priveste identificarea acestui tip
de mesaje. Inclusiv mass-mediaindependente pot prezenta in mod credibil modul
in care guvernele si autoritatile raspund cu diferite grade de succes la pandemie.
O prezenta si o comunicare mai activa din partea medicilor si a expertilor sunt
necesare in actualul context, pentru a nu expune spatiul public influentelor
pseudostiintei, cu impact pe termen mediu si lung.

Este necesara si configurarea unor campanii sau programe de awareness la
nivel de stat, prin care consumatorii media sa poata identifica si sanctiona astfel
de demersuri derulate de exponenti, grupari, organizatii cu scopul de a eroda
increderea si de a alimenta sentimentul de nesiguranta.

Din aceasta perspectiva, este elocventa opinia lui Andrei Miu, psiholog si profesor
de neurostiinte cognitive la Universitatea ,Babes-Bolyai”, care citeaza studii privind
tendinta existenta la nivelul populatiei de a evalua superficial o situatie, existand
astfel susceptibilitatea la distorsiuni cognitive. Pe acest fond, apreciaza ca una
dintre cheile campaniilor publice este plasarea accentului pe responsabilizarea
oamenilor in legatura cu rolul lor in crearea unor curente de opinie care, daca
sunt nefondate, ar putea costa societatea, unul dintre exemplele elocvente fiind
curentul antivaccinist’®.
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V. RO-ZILIENTA

Coronacriza si efectele unora dintre masurile luate de autoritati au actionat drept
catalizator pentru relansarea dezbaterilor publice privind o serie de aspecte
delicate: anti-fragilitatea macrosistemelor in fata dezastrelor, digitalizarea
administratiei, implementarea si respectarea normelor de igiena si siguranta,
solvabilitatea populatiei implicate in gig economy, indeosebi industriile creative si
sectorul ride sharing, precum si problemele legate de traficul rutier si de poluare.

Cresterearezilienteilacrize, dar sia adaptabilitatiiRomaniei la schimbarile pe care
acestealegenereaza, ar trebuisa constituie noul proiectde tara, menit sa coaguleze
vointa nationala si sa ghideze viitoarele reforme si masuri guvernamentale.

Se impune asadar o strategie pragmatica pe termen lung si foarte lung, care sa
transcenda pandemia si care sa fie centrata pe ideea unei Romanii a valorilor.
Dincolo de un plan bine inchegat, succesul oricarei astfel de strategii depinde
de oameni si, implicit, de macrosistemul de educatie, reconfigurat in baza unui
benchmark european. Este necesara implementarea unor pasi care sa asigure
cresterea calitatii sistemului educational, cu precadere prin diminuarea ratei
abandonului scolar si a analfabetismului functional, respectiv prin cresterea
calitatii capitalului uman.

Aceste deziderate pot fi obtinute prin majorarea graduala a investitiilor in educatie,
precum si prin restructurarea programelor pentru toate ciclurile de invatamant,
in sensul asigurarii dobandirii, de catre beneficiarii procesului educational, de
abilitati si competente aplicabile in cotidian.

Un sistem educational performant poate asigura transformarea actualei probleme
a brain drain - resimtita cu precadere in randul tinerilor foarte capabili, precum si
al celor deja formati pentru domenii-cheie, precum cel sanitar - intr-un adevarat
brain gain.
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Castiguri importante in materie de experti pot fi obtinute indeosebi in domeniul
sanatatii, atat prin crearea unor noi specializari, precum cea de comunicatori de
stiinta - persoane care faciliteaza promovarea si explicarea cercetarii la nivelul
publicului larg -, cat si prin consolidarea unor segmente care s-au dovedit fragile
in contextul pandemic, precum ATI, epidemiologia, genetica sau virusologia.

intr-o era in care cetatenii isi pot achizitiona online cele necesare traiului zilnic
si isi pot exprima opiniile prin transmiterea unui mesaj de pe telefonul mobil,
procedurile si protocoalele institutionale sau ale administratiei in general risca
sa fie caduce sau total neprietenoase populatiei, daca gradul de digitalizare este
scazut si adaptat unui model al internetului dial-up.

Ne putem inspira ca tara din practica unor state model la nivel international sau
european, care au digitalizat cu succes aparatul de stat, flexibilizand si simplificand
semnificativ proceduri birocratice. Totodata, in vederea concretizarii dezideratului
de smart city in tara noastra, colaborarea administratiilor locale cu societatea
civila si cu locuitorii este o necesitate. Debirocratizarea are un rol important si
in creionarea unui sistem fiabil si robust de asistenta sociala, care, in baza unor
planuri de contingenta si a standardelor nationale, poate functiona la parametri
pozitivi inclusiv in caz de dezastru sau de criza.

Nu trebuie ignorata nici legatura directa dintre perechea digitalizare - robotizare
si economie, in sensul in care, in absenta unei reziliente sustinute a economiei in
fata schimbarilor aduse de tehnologie pe piata locurilor de munca, recalificarea
profesionala se poate dovedi a fi un efort considerabil si cu efecte insignifiante in
comparatie cu somajul.

in aceastd eventualitate a tranzitiei economiei spre digitalizare, este previzibil
ca principalul rol sa fie jucat de mediul urban, aflat intr-o continua expansiune si
adesea confruntat cu o crestere a poluarii. De exemplu, tehnologia ar putea fi mai
activ utilizata in decongestionarea fluxurilor de mobilitate urbana.
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Prin cartografierea ritmurilor urbane si a nevoilor utilizatorilor cotidieni ai oraselor,
planificarea la nivel de infrastructura ar putea fi recalibrata in functie de intervalul
orar.

La nivelul tarii noastre, un prim pas in aceasta directie, a crearii unor Time Bureaus
caparte integrata aadministratiei locale, afostrealizat la Cluj-Napoca, unde Divizia
de Inovatie Urbana, coordonata de Centrul Cultural prin sprijinul municipalitatii
si al Universitatii ,Babes Bolyai"”, abordeaza fenomene multidisciplinare, precum
mobilitatea urbana, viitorul muncii, criza locuirii si regenerarea urbana®,

Solutii de evitare a unor astfel de situatii sau a exacerbarii celor din prezent, in
care spre exemplu Capitala si alte orase mari, precum Iasi, Brasov sau Timisoara,
se afla in topul celor mai poluate orase europene, sunt cele de reglementare
si management smart al traficului si deseurilor, precum si de recalibrare a
autorizatiilor de constructie si de peisagistica urbana.

Intr-o lume in care tehnologia este utilizata tot mai mult in scopuri malitioase,
precum suprimarea informarii corecte si bazate pe fapte, dezinformarea si
controlarea opiniei publice, este esential ca procesul de comunicare institutionala
cu cetatenii, precum si cel de implementare a masurilor sa urmeze trendurile
obiceiurilor de consum media ale tuturor segmentelor de populatie. Intr-un
context pandemic ca cel pe careil traversam, adaptarea la prezent siinvatarea din
trecut, inclusiv al altora, ne vor putea ajuta ca societate sa fim mai bine pregatiti
pentru viitor.
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