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SCOALA DOCTORALA

Concurs pentru ocuparea postului de profesor universitar , poz. 68

Disciplinele postului

1} Managementul conflictelor: principli 51 practici;

2] Sirategii de comunicare in sifuatii de crizd
Demenlul: Stiinte Militare, Informatii 5i Ordine Publicd; Informatii 51 Securitats Nationald
Post publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a lll-a, nr. 1359/05.12.2018

Figa de verificare a indeplinitii standardelor

PROFESOR UNIVERSITAR
Comisia §tlinte militare, informatii si ordine publica

- Profcser universitar doctor loan Petru DEAC -

nitru obfinerea gradului de

1. Propunere de definlill privind structura activitifl]l candidatului

1)
5 B i 36
9| @3 Tipul activitafilor Categorii gi restricill Subcategardl i =
i g=
z| 38 BE|ce
o £
1 2 3 4 5 6
I Garfi in calitate de autor 11141 | co 15
Cérfi 5i capitols in céirfi al ciror continut s s o
estg r?sle\.rgnt Th domeniul Stinte I‘I‘III"‘LSI'B, 111 - profesor minim 4 cérdj, din
Infarmatll 51 ordine publicd, [i}ubtlcate h care 3 unic aulor 1.1.1.2 | Natlonale 10
edituri cu Frestlglu recunnscut T dormeniul 0
=t 1 Sﬁngs minfare, informatl & ordine publicd, - confererfiar minim 3 carf, d
= dups obfinerea Ml de doctor. aln care 2 unic autor.
z o 1.1.2.1 | Internaonale 15/
£ 110 Carfi in calitate de coautor 3.3
G - sau capitoks 1.1.22 | Majonale 10in >
g Tratate', monografi® publicate in edituri cu prestigiu 10
a inlernational sau eu prestlglu recunoscut Tn dameniol
: Stitnte militare, informafil sf ardine publcd;
'% I Cursuri universitare’, manuale didactics, lagislatie 5
121 i i i i g T |54,09
= Material didactic { Luran didactice al caror - |a(: nma:?' In;j o0 ot e b“c?te decilfi pdr oy I ’
= it | L nternational sau cu prestigiu recunoseut in dormeniul
= continut este relevant in domeniul Sti o v
1 3 1.2 milltare, Informati| 3' ardine puhﬁ'caﬁpé Stiinfe militare, mformati 51 ordine publics.
ks obfineraa HHOIL ge ooctor. - minimum 3 ca prim autor pentru Profesor/ GS | ;
= - rinimum 2 ca prim autor pentru Conferenliar / G5 1L
E Studii de specialitate, scenari, exercitii si aplicatii; 36,79
Profesar /G5 = minlmum 2, prim autor,
122 ; i : gfn
Conferantiar { ©5 Il —minimum 1, grim sutor
Coardonare oe programe de stoai
3 unwersltarg. t]grgamzarq gl cooEdonara pr%é)e 4
. rograme de farmare s dezyoltara
gon%nui ¥ ram |7
4.4l Proiecte edycalionale gi de formare 141 | Director/ Responsabi f Membru gt 127
Articole al caror continut este relevant
domeniul fundamantal Stiinte militara,
21 infarmafll §l ordine pubiicd gl carg sumt 10
s | publicate Tn reviste cotate 151 Thomson 206
= Reuters sau in volumele unor manifastari
§ gliinlifice, indexate 1S) proceedings
Arlcale Fstudll Frapodrte de carcalars al L rofeso 23
[ cror continut aste ralevant in domeniul Minim 15 pentr p /LGS AL
] $tiinte militare, informafii 51 ordine
z publicd gi care sunt publicate in reviste /
2.2| buletine shiintifice cu prestigiu recunoscut .
E sau n wolumele unor manifastdri stiintifice, Minim 10 pentru Conferertiar 7 GS 1i in
-‘g in domeniul $tiinte mifitare, informatll 5i
z| S ordine publicd, sau indexate Tn baze de
< date intemationale
2.3 Propretsta intelsctuald, brevete de 23.1__| Intemafionale 10
inventie gi inovatie etc. 232 | Maflonale 5
[ 2414 ] Intemationale {319 9
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24.1 | Director ! Responsabil 2412 | Nafionals EO&'S dz 10

rant

24 Granturi f profecte prin competitie 2421 | Intemationale 15 de grant

242 Membr in echipa

mifitare, informatil si ordine pubiics si al
34 manlfestérllor stintifice, organizator de
manifestdr gtiinfifice / recenzor pentru 34.3 | Naljonale si intemationale neindexate 4 |34
reviste si manifestri stiintifice nationale si
internatlonals indexate 151, indexate la ©
bazi intemationald recunoscutd, sau

24.2.2 | Nafiorale____ 92970t 19
. at1 |l 2 pe citare
- Citén in reviste 1S1 5i BDI stz | Boy 1 de citarze|58
Citari ale publicatiior candidatulul in cari, 0.3 de
5 capitgle de cAri sau voluma, publicats |a cltare
= 2.2 gdituri cu prestigiu stiintific recunoscut in
;E- domeniul Stiinfe mifitare, informali si
T arding publicd
= Prezentan / invitat in plenul uner . 2
2| 3.4 manifestari stinjifice intemaionale 5! 3.3.1 Infemajfionale 8
g 1 nafionale cu participars internationald sau 332 | Naflonale
g Profesor invital (exclusly ERASKLUS)
£ Membiru Tn colectivela de redacis sau 3.4 1sI 10
% comitete sfiintifice ale revistelor cu prestiglu —
g sliinfiflc recunoseut in domeniul Stiinfe 342 | BOI 6 |48
2
ol
o
=]
E
g

neindexate
. Experienta de management, amnagzé n?lé 3184 | Conducers 2an 30
A evdluare n cercetare gl f sau Tnvatdmant 252 | Membru P
Criterli optlonale
Arademia
ASS, AOSR
2.6.2 gy 8
. 5i CHCS
3.6 | Premii 263 premi .
- ntermationale
premii
364 nafionale in 5
domenily
371 Academia Romand 10
472 ASS, AOSR si academii de 8
Wembru in academli, organizafli, asoclalii ramra
profegionale de preshigiu, nationale ?i
3.7 | ntemafionale, apartenenta la organizafi din 573 Conducers asocialii 3731 | intemalionale 8
S e ucape "7 | profesionzte 3732 | relorals 5 R
374 3741 | intematonzle 6
o Asociatil prefesionale 374.2 | najonae 1
375 | Crgarizatiin domsriu 3751 | Conducers 6 In
educatiel $i cercatari 37562 | Membu 4 |

Mota:

Bazele de date intemalionale (B0 luate in considerare pentru articolele publicate in reviste 5i publicate in volumele unor manifestén stintifice,
cu exceplia aricolelor publicate - reviste cotate 151, sunt ¢ele recunoscule pe plan gtinfic intemational precum (relimitativ): Scopus, IEEE
Xplore, Sdence Cirect, Elsevier, Wiley, ACM, DBLF, Springerink, Engineering Vilage, Cabi, Emerald, CSA, Compendex, INSPEC,
Referatfvnai Jumal, CEECL, Copemlous, PROQUEST, EBSCO.

0 publicatie sau citare se incadreaz3 la un singur Indigater, lDdndu-se Tn conslderare ncadrarea cea mal favorsHld candidatuln,

Pentru edifile & ll-a si urmitoarele ale unel publicatii s acord4 jumétate din punclajul mentionat numai daca este vorba de o edifie revizuits,
adaugd sl complekats,

Punctajul mentionat la Inaicatorl 1.1, Cérgd 3f capitale In cartd gl 1.2, Material didactic/Lucrind didectice s acordd imegral numai dac
lucrarea ests elaboratd in calitate de autor unic.

Pertru lucrérila realizate in colestiv, dacd se poate stabili contributia flecirni coautor, punctajul se acerdd proporicnal cu contribufia respectiva;
dacd nu 56 poate stabili contributia fiecdrui coautor, punctajul menfionat sa va impari la numarul de coatori.

Carjlsfarticoiele trebuie 53 fie deja publicate sau, dupa caz, inregistrate intr-o bibliotecd universitara.

Candidafii care daresc 53 obiina tilul didactle de eonferenflar unlversitar sau profesor unlversitar trebule s f1 publicat, obligatoriu,
dupd obfinerea gradului didactic ds lectar / conforenfiar univerzitar, urmétoarele: o carte de unic autor, un curs universitar { manuale
didacfice / fratate / monografie in calitate de pAm autor, al caror continut este relevant in domenlul Stlinte militare, Informatii si
ording publica, publlcate la editurl cu prestgiu recunoscut Th domenlul Stilnfe militare, informatil gl ording pubifes.

2. Formula de calcul a indicatorului da marit {A=A1+A2+A3)
A=F ngky+FNykat ngky
Uride: ry = numrit de activitill din categorie

- coeficient specific lipului 5i categanel de activitate

;= suma aclivitiflor din categoria menfionats
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Figd de autoevaluare a standardelor minime necesare §i obligatori]
pentru obtinerea Htfului de

PROFESOR UNIVERSITAR
3. Gonditii minimale
:rrt Catagoria
- Confarentiar csll Profesor csl
Doreniul de
activitate [ Gondifil | remcis | Conditil | Fencll | ongyy | Punctal | g ]
Qﬁ,uﬂw::? Minimum Minimum Minimum Minimum
1 rofesionali 35 15 50 275,19 30
FMJ' puncte puncte pinete puncte
Asntivitatea de Minimum Mizimum Minimum Minirnum
2 cercetare 20 40 g 52 14
{AZ] puncta puncte puncie puncte
Recunoagterea | pysimum Mirimum MInlmym Minimum
3 | impactului 5 5 10 16 10
(AD) § puncta puncts puncte puncia
B0 - 14] 100 104
TOTAL puncte puncte puncte | 35519 [ puncte

Mota:

» In funclie de nivelul candigatulul (cadru didactic, cercetare), coeficientii A pot avea diverse valari, inclusiv O, cu indeplinirea
standardelor minimalg impuse in ubrica Categorii si restrictli” din figé,

+ Pentu carlera de cercetdtor glinfific sunt luate in considerare compungnie minimale de performanta stintifich (A2} 3l recuncasterea
impactul activitgli (A3),

Un articol, in extenso, in reviste cotate 151 Thomson Reuters poate fi echivalat cu doud articole publicate, Tn rezumat, Tn reviste cotate 151

sau cu frei arficole, in extensa, in reviste cu prestigiu giiintific recunoseut Th dameniul Stiinfe militars, informaii si ordine publica.

Il
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B, DESFASURATOR ACTIVITATI/REALIZARI PERSONALE / PUNCTAJ

Realizarca

Descriere

Standard

minimal

Punctaj

1.1, Cargt

1.1.1.2. [oan Deac, Oniologia subiectiviedtd, Editura Paidela,
Bucuresti, 2003, ISBN: 973-596-089-3, 292 p.

L L2 Toan Deac, fnformure yi relafii publice pe timpid operafiifor,
Tiditura Universitdfii Najionale de Apirare ,,Carol I, Bucuresti, 2003,
ISBN 973-663-152-4, 192,

1.1.1.2. hoan Deac, Frincipifle metafizicii carteziene, Editura Polirom, lasi,
2004, 1SBN 9736814384, [30p.

1.1.1.2. Toan Deae, (GFestionarea crizefor medicatice, Editura Universitagii
Nationale de Apdrare . Carol I, Bucuresli, 2003, ISBN Y73-663-053-6,
162,

1.1.1.2. Toan Deac, fniroducere in feoria negocierii, Nditura Patdeia,
Buocuregti, 2002, ISBN 9735961184, 106+60p.

1.1.12. Inan Deae, Negocierea: Acfiune comunicativd, Editura Academiei
de Tnalte Studii Militare, Bucureyli, 2003, ISBN $73-9324-92-4, 76 .

1.1.2.2. — Polixenia Olar, Ioan Deac Culturd si comunicare
organizationald, Tiditura TopForm, Bucuresti, 2018, ISBN 978-606-
B330-67-1, 182 p.

1.1.2.2. Ciprian Lungu, Ruxandra Bulue, Joan Deac, Promavarea
culivril de securitale (Raport), Editura TopForm, Bucuresti, 2018
[SBN: 978-600-8350-63-3, 50 p.

I.1.2.2. — Alina Rogean, loan Deae, Comunicare 5i influentare sociald,
Editura CTEA, Bucurest, 2018, 15BN 978-606-524-202-9, 160 p.
1.1.2.2. —Ruxandra Bulue, Toan Deac, Justificd, argumenteazd,
convinge! Tehnici de argumentare publicd, Tiditura Sigma, Bucurestt,
2017, ISBN 978-600-727-245-1, 208p.

1.1.2.2. — loan Deac, Mircla Ioni\a, Tehnicl universitare de cercelare si
de redactare stiinfificd. Editura Universitdii Nalionale de Apfirare
Carol I, Bucurestl, 2015, ISBN 578-606-660-179-5, 226,

1.2.1. Cursuri universitare

1.2.1 — Marinel Adi Mustati, loan Deae, Ruxandra Buluc
hManagemeniul proiectelor europens. O abordarg practicd, Tditw
UNAp, Bucurcstl, 2018, ISBN 978-606-660-363-8, format multimedia
[.2.1. - loan Deac, Conceperea si elaboraren publicatiilor, Editura UN
Bucuresti, 2013, Biblicteca UNAp cota 77493, 84 p.

1.2.1. — Toan Deac, Comunicare publicd in domeniul securitdfii si
apararii, Editurn UNAp, Bucuresti, 2011, Biblioteca UNAp cota
AMIEY3, 348 p.;

1.2.1. — Toam Deae, Curs fifosofie, Editura Universitifil Nationalc de
Aparare .. Carol I, Bucuresti, 2010, Biblioteca UNAp cota 76287, 34 p.;
1.2.1. - Bucinschi, Vasile; Puricel, lon; Mituletu, Ion; Deac, Toan;
Alexandrescu, Gelu; Rosca, Marius Vietor, Agafitel, Titi-Iulian;
Popescu, Laurentiu Raducy, Curs de artd milltand - forfe aeriene,
Editura Universitdtii Nationale de Apérare ,Carol I, Bucuresti, 2010,
Biblictcca UNAp cota AM1876, 244p.

1.2.1. — Ioan Deac, Informare i relafii publice pe timpul

operapiifor, Editura UNAp, Bucurcestl, 2010;

1.2.1. — Ioan Deac, Conmnicare si relafii publice. Suport didaciic
pentry cursirite posiuniversilare de conducere, Editura Universitgfii
Nationale de Apdrare ,Carol [7, Bucuresti, 2004, Biblioteca UNAp cota
AN 1610, 42 p.

1.2.1. —Inan Deac, Comunicare i relafii publice. Suport diductic
pentry cursurile postuniversifare planificarea acfivilor NATO si

e ratiil multinafionale, Bditera Universitiiii Najionale de Aparare
JLCarol 1", Bucuresti, 2004, Biblioteca UNAp cota AM 1619, 82p.

1.2.1. —loan Deae, Comunicare §i relatii publice. Suport didactic
pentri cursurile staf major — Colegiul de management af resurselor

6 clrti de
unic aulor

5 carti co-
autor

10 cursuri
(% unic
sutor, 2 co-
autor)

60 puncte

23,33

47,38
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pdrdrii §i educationaie, Edilura Universititil Nationale de Apdrare
L,Caral I”, Bucuregii, 2004, Biblioteca UUNAp cota AM 1600, 94p.
1.2.1. — loan Deac, Tehnici de relapii meblice, Editura Academiei de
[nalte Studii Militare, Bueuresti, 2003, Biblioteca UNAp cota AM
1308/1528, 186p.

1.2.1. - Ioan Dene, fatroducere in sistemud mass-media, Editura
IAcademiel de Inalle Studii Militare, Bucuregti, 2003, Biblioteca UNAp
cota AM 1507, 127p.

1.2.1. LegislIatie adnotata

1.2.1. Deac, Ioan; Chiorcea, Ion; Bihnircanu, Cristian; Costea,
Laiza, Regulamentul corpului instructorilor militari din Universitatea
Nationald de Apdrare Carol I, Editura Universititil Nationale de
Apdrare ,,Carol I, Bucuresti, 2015, Biblioteca LUNApP cota AM 2055,
32p.

1.2.1. Deac, Ioan; Chicoreea, [on; Balinareanu, Cristian:; Costea, |uiza,
\Regulamentul corpulul imstructorifor milivari din Universitatea
Nationald de dpdrare ,, Carol 17, Tditura Universitagii Nationale de
Aparare ,,Carol 17, Bucuregti, 2014, Biblioteca UNAD cota AM 2046,
20p.

1.2.1. Deac, Toan-Petru; Dragemirescu, Valentin; Deaconu, Gheorghe;
T'opor, Sorin; Ceascai, Viorel; Rosea, Marius-Victor; Martin, Iulian;
Morosan, Marilena; Puscasu, Mirela; Buse, Dorel-Marinel; Popescu,
Lucian Dragos; Bulue, Ruxandra; Bahnareanu, Cristian; Popa, Brindusa
Maria, Banica, Nicolae-Danicl; Tanasc, Adrian; Raducu, Crislian-
Marian; Panait, Ioana; Groscanu, lon-Alexandru, Merodologia de
demitere din finctiile de comducere universitard i de revocare din
structurife de conducere universitard, Edilura Universitifii Nationale de
Apirare ,,Carol [, Bucoresti, 2013, Biblioteca UNAD cota AM1978,
1&p.

1.2.1. Frunzet, Teodor; Calopareanu, Gheovrghe; Duta, Viorel,
Hanganu, Marius; Bucinschi, Vasile; Chiorcea, [on; Dumitru, Daniel;
IPopescy, Constantin; Plesanu, Toma; Patirniche, Marius; Radu, Vasile;
Enache, Doru, Raduica, Sorina, Gheorghita, Sorin; Deac, Ioan Petry;
Pinzariu, Sorin; Dutescu, Lavrentiu; Balaban, Gheorghe; Mituletw, Ton;
Puricel, lon; Mirea, Octavian; Alexandrescu, Gelu; Kraft, Luiza,
Furnica, Pascu, Deaconu, Gheorghe; Topor, Sorin, Rosca, Marius
Victor; Rulue, Ruxandra; Popa, Brindusa Maria; Bahnarcanu, Cristian
Metadologia de stabilive a normei universitare, Editura Universit@iii
Nationale de Apdrare ,Carol 17, Bucuresti, 2012, Biblioteca UNAp cota
|AM 1961, 49p.

1.2.1. Deax, Toan; Deaconu, Gheorghe; Bahnareanu, Cristian; Panait,
loang, Regulamentul Senatilui Universititil Nafionale de Apérare,
Editura Universititii Nationale de Apirare ,Carol T, Bucuregti, 2011,
Biblivleca UNAp cota AM1937, 14p.

1.2.1. "opescu, Constanting (thiba, Daniel; [ordache, Constanting Deae,
Ioan, Deaconu, Gheorghe; Cparu, Dorin; Buse, Dorel: Olariv, Cosmin;
Boaca, Margareta, Regulamentul de organizare si functionare al
Crepartamentului Operatii intrunite studii sirategice 5i de securitate,
Editura Universititii Nationale de Apérare ,,Carol 17, Bucuresti, 2011,
Biblioteea UNAp cota AWM 1940, 44p.

1.2.1. Popescu, Constanting Ghiba, Danicl; lordache, Constanting Deae,
Hoam; Deaconu, Gheorghe; Eparu, Dorin; Buse, Dorel; Olariu, Coamin;
Boaca, Margarcta, Regulamemivd de organizare st funciionare a4l Seolii
de studif posturiversitare, Edilra Universitifii Nationale de Apirare
L.Carol I, Bucuregti, 2011, Biblioteca UNAp cota AM1941, 44p.

1.2.1. Popescu, Constanting Tenu, Costica; lordache, Constantin; Deac,
Toan; Deaconu, Gheorghe; Ghiba, Danicl; Eparu, Dorin-Marinel; Buse,
Darel, Regulamentul de organizare si funcfionare o Departomentului
aperatii intrunite, studii strategice st de securitate, Editura Universitaiii
Naticnale de Apirare Carol [, Bucuregti, 2010, Biblioteca UNAp cota
AM 1901, 42p.

1.2.1. Anastasiei, Traian; Andronic, Benoni; Dumitru, Daniel; Tenu,
Costica, Malos, (Gavril; Balaceanu, lon; Bucinschi, Vasile;

e
regulamentc
si
metodologii
(co-aulor)

0,79
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Alexandrescy, Geiu; Feodot, Nicolac; Geanta, loan; Boaru, Gheorghe;
Manaolachz, Ioana; Deac, Ioan; Luca, Gheorghe, Regulameniud de
organizgre §i furnciionare a Facultdtii de Comanddd 5i Stat Major,
Editura Universitifii Nationale de Aparare , Carol I, Bucuresti, 2047,
Biblioteca UNAp cota AM1911, 33p.

1.2.1. Geanta, Iean; Andronie, Benoni; Chiniac, Mircea-Danut;
Balaceanu, Ion; Anastasiei, Traian; Rizea, Constanting Deac, Ioan:
Cracivn, Ioan; Marineseu, Cornel, Programa concursulal de admirere
Va Fucultatea de Comandd gi Stat Major din UNAp, Bditura
Universititii Nafionale de Apérare ., Carol [”, Bucuresii, 2006,
Biblioteca UNAp cota AM1747, 1748, 33p.

1.2.2, Studii de specialitate, scenarii, exercitii 51 aplicatii

Studii de specialitate

1.2.2. Tenu, Costica; Chiriac, Mircea-Danut, Hlihor, Constanting
Stancila, Lucian; Iordache, Constanting Craciun, loan; Deac, Ioan-
Petru; Popescy, Constanting Deaconu, Gheorghe; Abagiu, Gigel,
\Dimensivrea militard a securitdtii in Grantul lmplicatiile integriiril
Rotméniel In Unjunea Furopeand asupra Strategiei Nationale de
Apdrare, Editura Universitatli Nafionale de Apdrare ,Carol 17,
Bucuresti, 2009, Biblioteca UNAp cota C1243, 146p.

1.2.2. Chiriac, Mircea-Danut;, 1l{ihor, Constantin; Stancila, Lucian,
lordache, Constanting Craciun, Ioan: Deac, Toan-Petru; Popescu,
“onstanting Deacoau, Gheorghe; Abagiv, Gigel, Dimensiunca militard
o seeuriideil In Grantul Implicatiile integrinl Romdiniei in Unfunea
Furopeand asupra Strategici Najionale de Apdrare Editura Universititii
INafionale de Apfirare ,,Carol 17, Bucuresti, 2007, Biblioteca UNAp cota
CI1118. 180p.

1.2.2, Tenu, Costica; Stancila, Lucian, [T1ihor, Constanting Chiriac,
Mircea-Danut; Manta, Danut; Iordache, Constantin; Deac, Ioan;
Craciun, loan; Popesci, Constanting Deaconu, Gheorghe; Corduneanu,
\Aurel; Stoica, Alexandru; Abagiu, (igel; Pirvuleseu, Cleoparrs, Spainf
balcanic §i securitatea europeand. fucrave elabaratd in cadrul
profectului de grant, Editura Universititii Nationale de Apirare ,,Carcl
[, Bucuresti, 2006, Biblioteca UNAp cota C739, 88p.

1.2.2. Tenu, Costica; Stancila, Tucian; Hlihor, Constantin; Chiriac,
Mireea-Danut; Manta, Danut; lordache, Constantin, Deac, Inan;
Craciun, Ioan; Deacono, CGhearghe; Voicu, Gabriel-1Liviu Evofutic,
iacuf, Folul §i imporiania siiinfel militare. Studii de cercetare stiinfificd
— probleme acruale ale gritnrel miliiere, Editura Universitifii Najionale
de Apirare ,Carol I™, Bucuresti, 2006, Bibliotcca UNAp cota C707, 73-
189p.

1.2.2, Tenu, Costica; Stancila, Lucian; Hlihor, Conslantling Chirlac,
Mircea-Danut; Manta, Danut; Iordache, Constarting Deac, Iean:
Deaconu, Gheorghe; Voeieu, Gabriel-Liviu, Evefufia concepielor de
\pace, cricd s rdzbol in sistenmind relatiilor internafionale, Editura
Universitatli Nationale de Aparare ,,Carol 17, Bucuresti, 2006,
Biblioteca UNAp eota C707, 22-72p.

1.2.2. Balaceanu, Ion; Mitulety, Ion; Pantazi, Stclian; Alexiv, Dumiiru;
Palsoiv, Ion; Geanta, Ioan; Preda, Ton; Roccanu, Ien: Deac, Toan,
lordache, Constantin: Grigore, Laurentiv-Mihail; Pavel, Gheorghe;
Voicu, Gabricl-Liviu; Stancu, Marian; Dragomirescu, Valenting
MMorosan, Marilena-Miorica; Mirga, Oclavian; Mocanu, Bixi-Pompiliu;
Busoi, Marius; Stan, Constanting Iordache, Gheorghe; Craciun, loan,
Rolariu, (Gheorghe Procedurt de operare standard ale Brigd=ii
mecanizate 5i structurile subordonate, Editura Untversititil Nationale
de: Apirare ,Carol 17, Bucuresti, 2004, Biblioteca UNApD cota C573,
216p.

1.2.2. Deac, loan, Geopofiticd-geostrategie-patitici de securitate,
Editura Universitdjii Nationale de Apfrare ,,Carcl I, Bucuresti, 2004,
Niblioteca UNApD cota AM 1605, 50p.

1.2.2, Deac, loan, dcpiuni de relatii publice pe timpul aperatiilor,
Editora Universitdiii Najlonale de Apérare Carol I", Bucuresti, 2003,
Biblioteca UNAD cota AM 1533, 40p.

12 studii de
specialitate
{6 autar
unic; 6 ¢co-
autor)

30,73
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1.2.2. Deac, loan, furnaliztf incorporapi {embedded journalists) — O
noud tehnicd de refayii publice, Rovisla Maring Romdnd, nr, 6 (97),
2003, 155N 1222-9423 B 95003, 5 p.

1.2.2. Deac, loan, Fiitaarea Universitate Nofionald de Apdrare,
Revista Spirie Militor Modern, nr. 6 (81), 2003, ISSN 1223-172X, 4 p.
1.2.2 Deae, Ioan, Kipetica 8§ proxemica in mediud militar, Revista
Spirit Militar Modern, nr. 8 (74), 2002, ISSN 1223-172X, 4 p,

1.2.2 Deac, Toan, Fiitorul armatel, intre pargamtism §i simbolisn,
Revista Spirit Mifitay Modern, nr. 4 (65}, 2001, 158N 1223-172X, 2 p.

A plicatii

i.2.2, Popescu, Constanting Rparu, Doring Repez, Filofteia;, Buse, Dorel;
Craciun, loan; Deae, loan; Iordache, Constantin, Exercitiv strategic
NAp 20737 volumul I 51 volumul 11, Editura Universititii Nationale
e Aphrare ,,Carol I, Bucuregtl, 2013, Biblioteea UNAp cota APL177
st APL178, 21o+74p,

1.2.2. Eparu, Dorin; Tenu, Coslica; Popescu, Canstantin; Iordache,
Constantin; Dreae, Ioan; Repez, Filofteia; Boaca, Margareta;
Topolniski, Marivs, Exercipiu strategic |, /NAp 2074", Editura
Universitdfii Najionale de Apéirare ,Carol 17, Bucuresti, 2014,
Biblioteca UNAp cola AT'L172, 228p.

1.2.2. Popescu, Constanting Tenu, Costica; $tancila, Lucian; Eparu,
Dorin-Marinel; Tordache, Constanting Deac, loan; Boaca, Margarets;
Repez, Filoficia; Topolniski, Marius, Exercifinv siraregic |, UNAp

20/ 37, Editura Untversititii Wationale de Ap#rare ..Carol I”, Bucuresti,
2013, Biblioteca UNAp cota APLL167, 228,

1.2.2, Tenu, Costica; Deaconu, Gheorghe; Stancila, Lucian; Tordache,
Conslantin; Deae, [oan; Fparu, Dorin-Marinel; Boaca, Margareta;
Fopolniski, Marius, Exercitin de instruire prin simulare consoructivdg
SIAMEX UNAp 2012, Editura Universitiiii Nallonale de Apirare |, Carol
I”", Bucuregti, 2012, Biblioteca UNAp eola APL 160, 230p,

1.2.2. Tenw, Costica; Popescu, Constaniing Stancils, Lucian; lovrdache,
Constantit; Deac, loan; Eparu, Dorin-Maringl; Boaca, Margareta;
[Coman, Daniela, Exercipiu strategic SIMIZY 2011 UNAp, Editura
Universitifii Nafionale de Apfrare ,,Carol 7, Ducuresti, 2011,
Biblioteca UNAp cota APLI54, 228p.

1.2.2. Dragomirescu, Valenting Balacganu, Ton; Alexiu, Dumiteu; Grecu,
Petre; Geanta, Ioan; Mituletu, lon; Dumitru, Daniel; Grigore, Laurentiu;
Pavel, Gheorghe; Dutesca, Laurentiv;, Stancu, Martan; Pantazi, Stelian;
Martin, Iulian; Moresan, Marilena; Calin, lon; ‘I'opor, Sorin; Tureu,
Danut; Busoi, Marius; Deac, loan; lordache, Constanting Teodoresci,
Constantin, Exercifiu toctic |, The next hindromce ™, Editura Universititil
Nafionale de Apdrare ,.Carol 17, Bucuresti, 2007, Biblioteca UNAp cota
DAGOS Sy, 133p.+2 hirgi

1.2.2. Pantazi, Stelian, Geanta, logn; Balaceanu, lon, Alexiu, Dumitru;
Serieciu, Liviug Grigore, Laurentiu; Pavel, Gheorghe; Stancu, Marian;
Dragomirescu, Yalenting Preda, Ton; Mituletu, Ton; Dumitru, Daniel;
forosan, Marilena; Mirea, Octavian; Moeanu, Bixi-Pompiliu; Busoi,
Murius; Stan, Constanting Topor, Sorin; Roceanu, Ton; Turcu, Danut;
lordache, Gheorghe; Deac, Ioan; lordache, Constantin, Craciun, [oan;
\Voicu, Gabrigl-Liviu ; Tendorescy, Constantin, Exercifin tackic

. Meaflow 20067, Editura Universitifii Wajionale de Apdrare Carcl 7,
Bucuresti, 2006, Biblioteea UNAp cota APL37, 118p.

1.2.2. Alexiu, Dumitru; Dutescu, Laurentiug, Stancu, Marian; Marlin,
lulian; {irecu, Petre; Preda, Jon; Balaceany, Ton; Dumitru, Danicl:
Mituletu, Ton; Maoisescw, Gabriel-Florin; Stan, Constantin; Calin, lon;
Toper, Sorin; Teodorescu, Constanting Turcu, Danut; Anaslasied,
[Traian, Stuparu, Gabriel; Agafitel, Titi-Tulian; Rizea, Constantin;
Mineulete, Gheorghe; Morosan, Marilena; Enache, Ioana; Cernaianu,
\Adrian; Mirea, Octavian; Boreca, Tudor; Busoi, Marfus; Deic, Ioan;
Voien, Gabriel-Liviu ; Ierdache, Constanting Coman, Daniela Exercifin
Factic ,, UNAp 2006 ", Editura Universita{ii Nafionale de Apdrare ,,Carol

[, Bucuresti, 2006, Biblioteca UNAp cota APL57, 146p.

1t aplicatii
{eo-autor)

4,06
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1,22, Alexiu, Dumitry; Stancu, Marian; Martin, Iulian; Dumitru,
Daniel; Calin, Ton; Turcu, Danut; Busoi, Marius: Dutescu, Laurcntiu:
IPreda, Ion; Grecu, Petre; Bulaceanu, Ton, Mituletw, Ton, Molseseuy,
KGabricl-Floring Sian, Constanting Topor, Sorin; Teedoreseu, Conslanting
Anastasiei, Traian; Stuparu, {iabriel; Agafitei, Titi-Iulian; Rizea,
Constantin; Minculate, Gheorghe; Mocanu, Bixi-Pompiliv; Morosan,
Marifena; Enache, loana; Cernaianu, Adrian; Mirea, Qotavian; Borcea,
l'udor; Deae, Loan; Voicu, Gabricl-Liviu; Iordache, Constantin;
(Coman, Daniela, Apficatia ., UNAp 2006, Editura Universitétii
INaticnale de Apdrare ,,Carel 17, Bucuresti, 2006, Biblioteca UNAp cota
DA123/55v, 449042 hiri

1.2.2, Geanta, Ioan; Balaceanu, Ion; Alexiu, Dumitru; Grigore,
I.aurentiy; Pavel, Gheorghe; Stancu, Marian; Pantazi, Stelian;
Dragemirescy, Valenting Preda, Ton; Mituletu, Ion; Dumitru, Daniel:
Morasan, Marilena; Mirca, Octavian; Mocanu, Bixi-Pompiliu; Busoi,
Marius; Stan, Constanting Roceanu, lon; T'urcu, Damat; lordache,
fConstaniin; Craciun, Ioan; Voicu, Gabriel-Liviu ; Teodorescu,
(Constanting Iordache, Gheorghe; Deac, loan, fxercifiu tactic |, The next
fiindrance ", Edilura Universititii Nationale de Apérare ,,Carol [7,
Bucurcgti, 2003, Biblioteca UNAp cota APLY, 107p.

1.3, Coordonare de programe de studii universitare, organizare si coordonare
programe de formare §i dezvoliare continui

1.3. Coordonare program studii wniversitare master Comunicare Fublicd in
Domenind Securitdifii yi Apérdrii, UNAP, 8 serii

1.3, Ceordonare program studii wmiversitare master Comunicare Publicd g
Securitate Nationald, UNApD, 3 serii

1.3. Coordonare program studii universitare master Comunicare si Relatii
Publice, UNAp, 2 serii

1.3. Coordonare program studii universitare licentd Commeicare Publicd §i
Itercubtvrald in Domeniul Securitdii st Apdrdrif, UNAp, 5 serfi

1.3. Coordonare program postuniversitar de formare si dezvoltare continud Comunicare
stretegied, UNAp, | serie

1.3. Coordonare program postuniversitar de formare §i dezvoltare conlinui
Informare st Relagi Publice, UNAp, 5 serii

[.3. Coordonare program poslumiversitar de formare si dezvoltare continua
Chomunicare 5i Relagii Publice, UNAp, 8 serii

1.3. Coordenare program pestuniversitar de formare i dezvoltare continui
Informare 5 fluentare in Operatii Militare, UNAp, 2 seril

1.3. Coordonare program postuniversitar de formare si dezvoltare continud
Comuntcare gi culturd romdneascd, UNAp, 2 serii

1.3. Coordonare program postuniversitar de formare si dezvoltare continui
Jurnolisti coresponden(i de rdzbot, UNAp, 1 serie

37 serii

4

1.4, Proicete educationale si de formare

1.4, Proiect Grup Media Studentese fup

1.4, Scoala de vard ComuriCallatis {5 serii)

1.4, Scoala de toamni Declassified Public Speaking (2 serii)
1 4. Scoala de iami Comunicare in situatil de orizi (1 serie)

Ix3
Sx3
23
1x3

27

PROFESIONALA (Al) =60 puncte

TOTAL PUNCTAJ MINIM NECESAR DOMENTUL ACTIVITATE DIDACTICA SY

275,14
(indeplinil}

2.1. loan Deac, . Argument for a Strategy of Strategic Communication® In Proceedings of
Sth International Scientilic Conference Communication, Context, Interdiseiplinarity, Tirgu

Universililii Najionale de Apdrare ,,Carol [, Bucuregti, 2017, ISSN 2285-8318, pp. 37-42
Pagina 8 din 15

Mhlureg, 20-21 October 2018, 3 20
2.1, Rumandra Bulue, Ciprian Lungw, lean Deac, Perceplions on Security Culture In
Redefining Community in Intercultural Context, Proceedings from 7™ RCIC Conference,
Bucharest, vol.7, 2108, pp.149-156

.2. Tvan Deac , Fike-news and the misrepresentation of security™ tIn Proceedings 14th
International Conference STRATEGIES XXI, Bucharest April 26-27 2018, Editura 22 articole
Universilalii Nationale de Apirare ,Carol 17, Bueuresti, 2018, 158N 2285-9894, pp. 28-34; autor unic 23
2.2, Ioan Desc . Eihical problems of public online communication” in Praceedings 13th 2 articole co-
International Conlerence STRATEGIES X X1, Bucharest April 06-07 2017, Editura autor




2.2, loan Dreac , An Analysis of the Ways in which 1818 Actions are Retlected in the
Romanian Mass-Media™ in Proceedings 12th International Conference STRATEGIES XX,
Bucharest April 14-15 2016, Editura Universitifii Najionale de Aparare ,.Carol [”, Bucuresti,
2016, ISEN 2285-8318, pp. 13-19

2.2. loan Deac , The right to [ree speech and its self-suppression™ in Proceedings 11th
International Conflerence STRATEGIES XX, Bucharest April 02-03 2013, Editura
Universitdlil Nafionale de Apfrare ,Carcl 7%, Bucuresti, 2015, ISSN 2285-8318, pp. 269-273
2.2, loan Deac ,Freedom of speech and stale inssourity” in Proceedings 10th International
Confercnee STRATEGIES X XI, Bucharest April 10-11 2014, Editura Universitajii Naticnale
dc Apdrare ,,Carol [, Bucuresti, 2014, ISSN 2285-8318, pp. 229-233

2.2. Ioan Deac, Razvan Grigoras *The uutopoietic modelling of the national security
strateey™ In Strategic Impact no.1/2014, Editura Universititil Nationale de Apérare ,.Carol I”,
Bucuresli, 2014, 1SSN 1841-5784, pp. 71-78.

2.2, Ioan Deace .. The besi route Lo influence — an update to the concept of information
operations™ in Proceedings 9th International Conference STRATEGIES XX, Bucharest
April 18-19 2013, Editura Universittii Najionale de Ap#rare .Carol 17, Bucuresti, 2013
ISEM 2283-8318, pp. 359-365.

2.2. Joan Deae, Marius Topolniski , Psychological and cultural insights into
counterinsurgency and the management of influgnce operations™ in The Dynamics of securily]
and the international relations, International Contirence, Bucharest May 3-4, 2012, Editura
Universitilii Nationale de Apdrare ,,Carol [7, Bucuresti, 2012, ISBN 978-973-663-973-9, pp.
03-102

2.2, Ioan Deae, Lobbying — from private interests to public interests through influence™ in
Military Science Universe, Intemational Conference Apeil 14-15, 2011, Editura Universitiiii
INationale de Apérare ,Carol 17, Bucuregti, 2011, ISBIN 978-973-663-886-2, pp. 113-118
2.2. Ioan Deac , Capacilates operational? a influenirii prin comunjcare in domeniul
securititii 51 apdrarli™ in Sestunea anuvald de comuniciri stiintifice cu participarc
internationald: Securitate i opdrave euvopeand, n contextul crizel economico-financiare 15-
16 aprilie 2010, Bucuresti, Editura Universititli Najionale de Apdrare ,.Carol I”, Bucuresti,
2010, 1ISBN 978-973-663-809-1, pp. 213-222

2.2. Tean Deac ,Influentare publicd™ in Securitate 5i apirare In Uniunca Europcana,
Sesiunea anuald de comunicdri sliinlifice cu parlicipare Inlernalionald STRATEGI XXI, 17-
18 aprilic 2008, Editura Universithtil Nalienale de Ap#rare , Carol [¥, Bucuresti, 2008, [58N
1844-3095, pp. 39-66

2.2, Ioan Deac , Reconsiderarea fundamentelor teotctice ale comunicarii de influenjare
sociald”™ In Sesiunca anvald de comuniciri stiintifice STRATEGIL XX1 a UNAp 13-14 aprilie
2006, Cditura Universitatii Nafionale de Apdrare ,.Carol I, Bucuresti, 2006, ISBN [10]973-
7854-35-7, pp. 17-23

2.2. Joan Deac . Transpunerea In format SCORM, pe platforma de management educational
INTUITEXT, a disciplinet ecomunicare 5i relatii publice” in Sesiunea anval de comuniciri
stiinfifice STRATEGL XXI a UNAp 13-14 aprilie 2006, Rditura Universitdtii Nationale de
\Apirare ,,Carol 17, Bucuresti, 2006, ISBN [10]973-7854-33-7, pp. 133-136

2.2, loan Deae ,Campania de informare strategicd™ In Gindirea militard romfncasci,

nr. /2005, Editura Statul Major General, Bucurcsti, 2003, ISSN 145-0460, pp. 48-57.

2,2, Toan Deac ,Aspecte principiale ale campanici de comunicare publicl privind
promevarea serviciulul militar pe bazi de voluntariat™ in Sesiune de comuniclr stiingifice
..Campanti de comunicare publicd™ 12.12 2005, Editura Universitatii Najionale de Apdrarce
-Caral I®, Bucuresti, 2005, ISBN 973-663-301-2, pp. 5-12

2.2, Joan Deac , Informarca publicd a instidutiilor de aplrare i securitate In situalii de erizi®
in Sesiunca anuald de comuniclri sHingifice Secwrifaie §i insecuriiale Provocdrile
inceputului de mifemiy, 2005, [SBN 873-663-205-9, 12p.

2.2, loan Deac , Libertatea de comunicare 31 democratizarea informidi publice™ In Sesiunea
de comunicari giinlifice cu participare imternalionald Frovoedri la adresa securitdffi 5i
werategiel la inceputuf secofuful XXT, 14-13 aprilie 2005, Editura Universititii Nationale de
A parare ,,Carol [7, Bucuresti, 2003, [SBN 973.663-175-8, pp. 214-223

2.2. Ioan Deac \maginea terorismulul $i teroristulul contemporam In mass-media — o analizd
imagologicd™ in Teknologti moderne la fnceput de secod Convocare melodico-stiingified, 23-
24 septembrie 2004, Editura Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol IV, Bucuresti, 2004,
[SBN 973-663-122-2, pp. 133-138

2.2, Tnan Deae ,Prezenta jumaligtilor romdni n teatre de actiuni militare™ fn Buletinul
Universitdtii Wationale de Apdrare |, Carol 17, nr. 172004, Editura Universititii Nationale de
Apiirare ,,Curol [7, Bucuregti, 2004, 158N 1453-49-67, pp. 65-71
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.2. Ioan Deac . Aspecie ale campaniel de informare strategicd in conflictul din Irak 2003 in
ufetinu] Universithtli Nafionale de Aparare .,Caral 17, nr. 42003, Fditura Universititii
ationale de Apérare ..Carol 17, Bueuregti. 2004, ISSN 1453-49-67, pp. 11-38

2.2, loan Deac ,Teatrul Dubrovka — spectacol fArd aplauze — analiza procesului de informare
ublicd si de negociere” Tn Buletinul Academiel de Inalte Swdii Militare, nr.1/2003, Editura
cademiei de Tnalte Studii Militare, Bucuregti, 2003, ISSN 1453-49-67, pp. 66-78.

2. Ioan Denc ,,Cazul Frincesti — analiza actiunii comunicative si de relagli publice™ in
uletinul Academiei de Inalie Studii Militare, nr.3/2002, Fditura Academiei de Inalte Studii
Dlitare, Bucuregti, 2002, ISSN 1453-49-67, pp. 15-52.

2. Toan Deac ,Considerafil privind regulamentele militare generale din perspectivele
ineticii §i proxemicli” in Cosfliciele mititare la inceputul mifeniufui irei, Editura Academiei

He Inalte Studii Militare, Bucuresti, 2002, ISBN 973-8317-71-1, pp. 207-212

2.2, Toan Deac ,,0 analizd a ordinului din perspectiva teoriei actelor de vorbire® In Arwata
Romdniel la inceput de secol. Posthilz opiuni §i evofurfi, Sesiune de comunicdri stiintifice 26
aprilie 2001, Editura Academniel de Inalte Studii Militare, Bucuresti, 2001, ISBN 973-9324-,
73-8, pp. 29-39.

2.4.1.2. — Manager ProSCOP, proicet fondurl europene finanjat POSDRU,

1D proiect POSDRU/189/2,1/G/ 156043, 2015;

2.4.2.2, — Membru , Selutil inovatoare pentru Universitdti 50 Colegiul tehnic Tn

de Specializare inteligentd - SLICCES”, proiect fonduri europene finantat POCU, cod MySMIS
122555, 2018.

24.2.2. - Membru SpuewntSPODAS, proiect fondun europene finantat POSDRU,

D proieet: FOSDRII/159/1.5/8/138822. 2014,

24.2, — Membro Spatitd balcaric §i securitatea evropeand, granl inlernational Gnanjat PNC,
2008,

10x1

Ix3

19

CERCETARE (A2) =30 puncte

TOTAL PUNCTAJ MINIM NECESAR DOMENIUL ACTIVITATE DE

62
(indeplinit)

3.1.2, Citari in reviste 131 5i BDI {vezi Anexa 3.1.2)

58

58

3.3.1 Prezentirifinvitat in plenu! unor manifostiri stiinfifice internationale i
nationale cu participare internationald sau  Profesor invitat {exclusiv
ERASMUS)

Keynote speaker cu prezentarea . Fake news si reprezentarea distorsionata a
securitétii” la Conferinga Internationald COMUNICARE STRATEGICA vs FAKE
NEWS, organizati de Universitatea Nafionala de Apérare , Carol” si Asociatia
PraSCOP, 17 noiembrie 2018

3.4 Membru in colectivele de redactie san comitete stiingifice al revistelor cu
prestigiu stiinfific recunoscut In domeniul Stiime mifitare, informatii 57 ordine
publicd 51 manifestdrilor  stiintifice, organizator de  manifestdri
stiintifice/Recenzor  pentru reviste si manifestdri  stiintifice nationale i
internationale indexate ISI sau indexate [a 0 bazi internationald recunoscuta:

3.4.2. — Membru in comitetul de organizare si In comitetul stiinfific al urmatoarelor

Conferinte internationale:

®  14th [ntemational Conference STRATEGIES XX, Bucharest April 26-27 2018

13th International Conference STRATEGIES X1, Bucharest Apeil 06-07 2017

12th International Contercnec STRATEGIES XX1, Bucharest April 14-15 2016

11th International Conterence STRATEGIES XXI, Bucharest April 02-03 2015

10th International Conference STRATEGIES XXI, Ducharest April 10-11 2014

gth International Conference STRATEGIES XXI, Bucharest April 18-19 2013

The Dynamics of security and the international relations, International Conference,

Bucharest May 3-4, 2012

®  Sesiunea unuali de comunicari stiinlifice cu participare internationald: Securitare §f
upiirare enropeand, in confexinl crizei econpmico-financiare 15-16 aprilie 2010,
Bucuicsti

3.4.3. — Membru in colectivul de redactie al Revistei Terorismul Azi nr.

1/2012, Ciuj Napoca;

3.4.3, - Mombru in comitetul de organizare si comitetul stiitilic al urmatoarelor

conferinte nationale sau intermmationale neindexate

8x6= 48

11x4=44

Pagina 10 din 15

92




e Sesiunea de comunici sliinti{ice ,,Securilale nalivnald, suropeand si eurcatlantic,
SNEE 2018*

¢ Scsiunca de comunicir gtifnfifice Sccuritate nationald, curopcand §i curcatlanticl,
SNEE 2017*

o Sesiunea de comunicari stiintifice ,,Securitate nafionala, europeani 31 euroatlantica,
SMEE 20167

*  Sesiunea de comuniclri sliinfifice ,.Securitale najionald, curopcand gi curoatlanticd,
SNEE 2015™

¢ Sesiunea anuald de comunicdri stiinfifice cu participare internationald STRATEGTI
XXI, 17-18 aprilie 2008

®  Sestunea annald de comuniciri stiintifice STRATEGI XX1 a UNAp 13-14 aprilie
2006
Sesiune de comunicirl stiintifice ,,Campunii de comunicare publief” 12.12.2005
Seslunea de comunichri flilndifice cu participare inlemationald Provocdei fa udresa
securitdfii gi strategiel la faceputul secolilud XXT, 14-15 aprilie 2003

3.4.3 — Organizator Conferinta-workshop Securifarea econemicd, noiembrie, 2016;

3.4.3 — Organizator Conferinja-workshop Securitatea ciberneticd, noiembrig, 2017

3.4.3. — Organizator conferinfa-workshop Comunicare strategicd vs jfake news,

noiembric, 2018

3.5, Experienta de management, analizi si gvaluare Tn cercetare si / sau
Invitamant,

3.5.1, - Director Departament CSPIFSA/UNAp 2015/2018; 4x2=8 0
3.5.1. - Sef comisie didacticd 5 Comunicare Public&/DOISSS/FSA/UNAp 2003/2013 12x2=24
3.5.1. - Presedinte Senat UNAp 201 1/2015 dx2=§
3.5.2. - Membru Senat UNAp 2017/2018 2x1=2

3.7 Membru In academii, organizafi, asociafit profesionale de prestigiu, nationale

s inlernationale, apartenent3 la organizatii din domeniu| educatiei si cercetdrii

3.7.3.2, Presedinte Asociatia ProSCOP — Scoald, Consiliere, Orientare, Practic3; 6

3.7.5.1 Presedinte Consilivi de coordonare nstitutul Limbii Romane; ) 16

3.7.5.2. Expert Evaluator Agentiz Roméni de Acreditare a Calitifii in Invatiméntul

Superior; 4

TOTAL PUNCTAJ MINIM NECESAR DOMENIUL RECUNOASTEREA 81 216
IMPACTUL ACTIVITATI (A3) = 10 puncte indeplinit

TOTAL PUNCTAJ GENERAL MINIM NECESAR =100 553,19

ANEXA 3.1.2 CITARI
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