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1. CAPACITATE INSTITUTIONALA

Academia Nationala de Informatji ,Mihai Viteazul" (ANIMV), institutie militara de invataméant
superior, componenta esentiala a Serviciului Roman de Informatii si parte a sistemului
national de invatamant superior, organizeaza si desfasoara studii universitare de licenta,
master si doctorat, precum si programe postuniversitare si programe de formare
profesionala, alaturi de activitatea de cercetare stiintifica.

ANIMV continua traditiile Institutului Superior de Informatii infiinfat in anul 1992 prin
Hotararea de Guvern nr. 427/1992. in prezent, ANIMV include in structura organizatorica
doua facultati (Facultatea de Informatii si Facultatea de Studii de Intelligence), un institut de
cercetare si 0 scoala doctorala, prin intermediul carora asigura formarea initiala si continua a
ofiterilor de informatii, dar si promovarea culturii de securitate in societatea civila.

In urma procesului de evaluare derulat de experti din cadrul Agentiei Roméane de Asigurare a
Calitatii in Tnvatdmantul Superior (ARACIS), Academia este acreditatd cu calificativul ,Grad
de incredere ridicat” potrivit Raportului Consiliului ARACIS din 30.10.2015 privind evaluarea
externd a calitatii academice. Pe fondul evolutiei situatiei pandemice, reacreditarea
institutionala si cea a programelor de studii a fost replanificata pentru anul 2022, cand ANIMV
va urma etapele procesului de reacreditare ARACIS.

Raportul de evaluare interna privind calitatea educatiei in Academia Nationald de Informatii
"Mihai Viteazul" este realizat in baza prevederilor art. 12 alin. b) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare.

1.1. STRUCTURILE MANAGERIALE, INSTITUTIONALE SI ADMINISTRATIVE

Din punct de vedere organizatoric, ANIMV este alcatuita din structuri de conducere, structuri
de invatamant si cercetare si structuri administrative.

Structuri de conducere

Consiliul de Administratie - asigura conducerea operativa a Academiei si aplica deciziile
strategice ale Senatului universitar pentru indeplinirea atributiilor legale. Este format din
comandant (rector), prorector, decani, directorul general administrativ si un reprezentant al
studentilor.

Senatul Academiei - reprezinta cel mai inalt for de decizie si deliberare din ANIMV, prin care
se asigura transpunerea in practica a strategiei educationale, pe baza principiilor autonomiei
universitare. Membrii Senatului sunt reprezentanti ai personalului didactic, de cercetare si ai
studentilor, in conditiile legii;

Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat - asigura coordonarea scolii doctorale din
cadrul IOSUD;

Consiliul Facultatii - reprezinta organismul decizional si deliberativ al facultatii;

Consiliul Departamentului - reprezinta organismul decizional si deliberativ in plan stiintific al
departamentului;

Consiliul Scolii Doctorale - reprezinta organismul decizional si deliberativ al Scolii Doctorale;
Consiliul Stiintific - este organismul consultativ si decizional, avand rolul de a orienta,
coordona si monitoriza activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in Academie.
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Structuri de invatamant, de cercetare stiintifica si administrative

- Facultatea de informatii - este unitatea functionala care elaboreaza si gestioneaza
programe de studii de formare a ofiterilor informativ - operativi;

- Facultatea de Studii de Intelligence - este unitatea functionala care elaboreaza si
gestioneaza programele de studii de formare a ofiterilor analisti;

- Scoala Doctorald - se organizeaza si functioneaza, ca structura cu rang egal celui de
departament, cu conducatori de doctorat care au dobandit acest drept potrivit legii si care au
un contract de munca incheiat cu IOSUD - Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul";
- Colegiul National de informatii - activitatea Colegiului este momentan suspendats;

- Departamentul de invatamant la distanta - are misiunea de a dezvolta forma de invatamant
la distanta in cadrul Academiei;

- Institutul National de Studii de Intelligence - desfasoara activitati de cercetare stiintifica
fundamentala si aplicativa in domeniile de referinta, pentru sustinerea procesului educational
din Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul" si in scopul valorificarii rezultatelor in
programele nationale si europene de cercetare-dezvoltare sau in cadrul actiunilor de
parteneriat. Asigura consultanta si expertiza in domeniul informatiilor pentru securitate,
organizeaza si desfasoara manifestari stiintifice cu participare interna si internationala;

- Centrul National de Modelare si Simulare in Intelligence - raspunde nevoii de crestere a
rolului pe care cercetarea stiintifica interdisciplinara si utilizarea tehnologiei informatiei il au Tn
intelegerea mediului actual de securitate;

- Secretariatul Academiei - desfasoara activitatile de secretariat specifice procesului de
invatamant universitar si postuniversitar;

- Biroul Asigurarea Calitatii - sprijina activitatea de evaluare interna, control si asigurare a
calitatii desfasurata la nivelul ANIMV

1.2. MISIUNE, OBIECTIVE $I INTEGRITATE ACADEMICA

Misiunea Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul" este de a asigura formarea,
specializarea si perfectionarea cadrelor militare de informatii, in activitate si in rezerva,
pentru nevoile Serviciului Roman de Informatii si pentru alte autoritati publice cu atributii Tn
domeniul securitatii nationale.

Cu o evolutie strans legata de cea a Serviciului Roméan de Informatii, ANIMV are o oferta
educationala bazata pe programe de invatamant orientate in mod prioritar pentru formarea
inifiala si continua a ofiterilor de informatii, dar si, complementar, pentru promovarea culturii
de securitate in sfera societatii civile.

Misiunea ANIMV este inscrisa in Hotdrarea Guvernului nr. 206/1995 privind reorganizarea
Institutului National de Informatii in Academia Nationalé de Informatii "Mihai Viteazul"**), cu
modificarile si completarile ulterioare, cat si in Carta Universitara.

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul" are urmatoarele obiective principale:

a) Pregatirea studentilor in vederea ocuparii primei functii in structurile sistemului de aparare,
ordine publica si siguranta nationala (SAOPSN);

b) Perfectionarea pregatirii personalului selectionat din structurile SAOPSN pentru ocuparea
unor functii de conducere si expertiza, in domeniul intelligence si securitate nationala;

c) Perfectionarea pregatirii studentilor si cursantilor in vederea ocuparii unor functii de
expertiza atat in SAOPSN, cat si in mediul civil;
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d) Dezvoltarea conceptuald a studiilor de securitate si intelligence cu scopul de a contura
identitatea unei scoli romanesti de gandire in acest domeniu;

e) Derularea activitatilor de cercetare in parteneriate nationale si internationale cu rezultate in
beneficiul activitatii de invatamant;

f) Proiectarea logisticii didactice pentru nevoile proprii, precum si pentru alti beneficiari.

In vederea indeplinirii misiunii Academiei, la nivelul rectoratului se elaboreazd Planul
strategic si planurile operationale. Planul strategic exprima viziunea de ansamblu a
managementului universitar referitoare la evolutia institutiei in contextul academic national si
european, luand in calcul posibilele provocari si oportunitati generate de dinamica pietei fortei
de munca, a mediilor economic, financiar, social, cultural, educational, stiintific si militar.
Planul operational contine principalele masuri anuale, pe domenii de activitate, rezultate din
directiile de actiune stabilite prin Planul strategic.

Modernitatea proceselor didactice, dobandirea si folosirea ultimelor inovatjii tehnologice in
domeniul educatiei, cunoasterea superioara prin intermediul cercetarii avansate, pasiunea si
profunzimea cadrelor didactice sunt instrumentele aplicate pentru a forma ofiteri de informatii
onesti, increzatori in potentialul propriu, performanti, inzestrati cu capacitate de decizie.
Totodata, programele de master pentru promovarea culturii de securitate in societatea civila
tintesc cresterea nivelului de educatie de securitate si al orizontului de cultura de intelligence
in spatiul public.

In cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul" functioneazd Comisia de etic4
universitara care are ca sarcina principala analizarea abaterilor de la etica universitara
savarsita de membrii comunitatii universitare a ANIMV si rezolvarea abaterilor de la acesta.
Comisia de etica aplica prevederile Codului de etica al Academiei Nationale de Informatii
,Mihai Viteazul" care cuprinde un ansamblu de principii $i reguli de conduita ce trebuie sa
guverneze activitatea comunitatii academice din cadrul Academiei.

1.3.RASPUNDERE S| RESPONSABILITATE PUBLICA

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul" dispune de practici de auditare,
reglementate intern, la nivelul institutiei in conformitate cu actele nationale emise la nivel
national si la nivelul SRI. Activitatea de control financiar se desfagoara in cadrul Academiei
Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul" pe doua directii si anume: controlul financiar preventiv
propriu si auditul intern financiar-contabil. De asemenea, Comisia de audit intern academic a
efectuat controlul de audit intern academic pentru perioada 2020-2021, activitate care s-a
finalizat cu Raportul de audit intern academic.

in fiecare an universitar, pentru fiecare program de studiu, este verificatd respectarea
activitatilor planificate la clasa, a temelor ce se desfasoara conform Planurilor de invatamant
si Fiselor de disciplina si a programului orar si, nu in ultimul rand, respectarea concordantei
intre modul de examinare a cursantilor prevazut in programele analitice si desfasurarea lor
fizica.

Rectorul ANIMV a prezentat, in luna martie 2021, Raportul privind starea ANIMV pentru anul
2020, fiind in pregatire si Raportul privind starea ANIMV pentru anul 2021.

6/36



NECLASIFICAT

1.4. TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul" a asigurat, in perioada analizata, prin
intermediul celor trei site-uri oficiale (www.animv.ro, www.sbsr.ro si www.iksconference.ro)
informatii de actualitate privind activitatea derulata si a evaluat constant noi modalitati de
eficientizare a comunicarii publice.

1.5. ETICA UNIVERSITARA

In cadrul ANIMV se aplicd Codul de eticd si deontologie profesionald universitara care
reprezintd un contract moral intre comunitatea academica si membrii sai, contribuind la
construirea increderii reciproce, la consolidarea unui climat profesional bazat pe cooperare si
competitivitate, la cresterea prestigiului academic.

Codul reglementeaza si promoveaza valori morale precum autonomia personala si
institutionala, responsabilitatea, profesionalismul, onestitatea, corectitudinea intelectuala,
respectul, toleranta, transparenta.

Relationarea dintre conducerea universitatii si personalul didactic, de cercetare, auxiliar i
administrativ, precum si cu studentii se realizeaza conform reglementarilor emise de Serviciul
Roman de Informatii, cu respectarea libertatii academice, a dreptului la exprimarea libera a
opiniilor gi asigurarea receptivitatii la toate propunerile, ideile, initiativele sau reclamatiile
angajatilor si studentilor.

Prevederile Codului de etica si deontologie profesionala se aplica atat studentilor/cursantilor,
cat si cadrelor Academiei si are ca obiective consolidarea unei culturi organizationale bazate
pe inovare si competitivitate, precum si pe cresterea responsabilitatii individuale, asigurarea
unui climat de colaborare si comunicare empatica in cadrul comunitatii academice,
asigurarea cadrului de conduita in vederea respectarii normelor interne.

In conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Educatiei si Cercetérii nr. 4492/2005
privind promovarea eticii profesionale in universitati, in cadrul ANIMV functioneaza Comisia
de Etica Universitara, care are ca sarcina principala analizarea si rezolvarea abaterilor de la
etica universitara savarsita de membrii comunitatii universitare a ANIMV.

Comisia de Etica Universitara (CEU) aplica prevederile Codului de etica, care cuprinde un
ansamblu de principii si reguli de conduita care guverneaza activitatea comunitatii academice
si reprezinta un contract moral intre comunitatea academica si membrii sai, contribuind la
construirea increderii reciproce, la consolidarea unui climat profesional bazat pe cooperare si
competitivitate, precum si la cresterea prestigiului academic.

Pe parcursul anului 2021 au fost primite 3 sesizari referitoare la fapte circumscrise incalcarii
eticii academice sau unor posibile abateri de la normele de conduita academica:

e nr. 31591 din 24.01.2021 - s-a stabilit suspendarea demersurilor de verificare a sesizarii
pana la solutionarea dosarului nr. 7975/2/2018 aflat pe rolul inaltei Curti de Casatie si Justitie
(HCE nr. 64653 din 05.03.2021);

e nr. 70378 din 11.03.2021 - a fost solutionata prin aplicarea sanctiunii prevazute la art.
111 din Legea nr.206/27.05.2004 (cu modificarile si adaugirile ulterioare), respectiv
avertisment scris (HCE nr. 93331 din 31.03.2021);

e nr. 116110 din 22.04.2021 privind o posibila situatie de abatere de la normele de etica
universitara a unui student masterand a fost respinsa intrucat s-a stabilit ca fapta nu era de
competenta Comisiei de etica.
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De asemenea, CEU a participat la formularea unui punct de vedere transmis de Academia
Nationala de Informatii “Mihai Viteazul” catre Consiliului de Etica si Management Universitar
cu privire la adresele CEMU nr. 133 din 18.06.2021 si CEMU nr. 176 din 26 iulie 2021.

1.6. BAZA MATERIALA. PATRIMONIU, DOTARE

Baza materiala de care dispune Academia este constituita din bunuri imobile (teren si cladiri),
impreuna cu toate dotarile, patrimoniu apartinand Serviciului Roman de Informatii, pe care il
gestioneaza in conditiile legii.

In perioada analizata, la nivelul componentei de asigurare materiala si logistica s-a continuat
derularea contractului de executie aferent edificarii unei noi cladiri dedicate unei infrastructuri
performante de cercetare-dezvoltare-inovare, implementat prin proiectul "Construirea unei
infrastructuri performante de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniul sistemelor inteligente
pentru securitate - INTELIGENT", co-finantat prin Programul Operational Competitivitate
2014-2020. De asemenea, au continuat implementarea contractului de executie aferent
reabilitarii constructiei existente destinate prepararii hranei, servirii mesei, precum gi
desfagurarii unor activitafi in sustinerea procesului de invataméant (proiect Corp spatii hranire)
si a contractului de proiectare gi executie aferent bazinului didactic de Tnhot. S-a elaborat
documentatia de avizare a lucrarilor de interventie (DALI) pentru Centrala Termica si s-au
derulat lucrari de intretinere si reparare a corpurilor de cladire, utilajelor, echipamentelor si
instalatiilor aferente, precum si a spatiilor verzi ale unitatii.

Biblioteca Centrald a ANIMV gestioneazi spatii in suprafata totald de 369,35 m?, iar fondul
de carte corespunde cerintelor actuale ale invatamantului si cercetarii stiintifice universitare.
In vederea informarii la zi despre evenimentele politice, sociale, militare, economice interne gi
internationale, dar si despre ultimele cercetari in domeniile de interes, sunt contractate
abonamente la publicatii periodice romanesti si straine, in varianta on-line.
Au fost incheiate abonamente la publicatii periodice straine, in varianta online, solicitate in
mod expres de cadrele didactice si cercetatorii din Academie. Totodata, prin intermediul
asociatiei Anelis Plus, Biblioteca ANIMV va dispune de acces la PROQUEST CENTRAL —
cea mai vasta baza de date stiintifica cu text integral.
Editura ANIMV este o editura cu prestigiu pentru domeniul stiinte militare, informatii si ordine
publica si are un rol important in sustinerea procesului de invatamant si cercetare, cu o
contributie semnificativa in educatia de securitate, prin tematica pe care o pune la dispozitia
cititorilor, fiind o interfatd a ANIMV in raport cu societatea civila.
Laboratoarele de informatica asigura desfasurarea activitatilor de invatamant planificate, care
presupun utilizarea tehnicii de calcul si a echipamentelor specifice din componenta acestora,
inclusiv pe timpul studiului individual al studentilor sau a altor categorii de personal
participant la activitati de instruire. Acestea dispun de toate dotarile necesare unei activitafj
didactice la cele mai inalte standarde: sisteme de proiectie, sonorizare, videoconferinta,
acces la resurse informatice clasificate si neclasificate in functie de nivelul de clasificare al
documentelor vehiculate, flipchart, tabla interactiva.
Amfiteatrele si salilor de curs sunt dotate cu videoproiectoare, sisteme interactive de
proiectie, calculatoare conectate la diferitele sisteme informatice clasificate si neclasificate,
acestea din urma fiind utilizate de catre formatori in procesul de predare.
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De asemenea, la nivelul amfiteatrelor, sunt operationalizate sisteme de videoconferinta, care
permit formatorilor sa-si susting, inclusiv la distanta, activitatile expozitive, punctual la nivelul
unei sali sau simultan la nivelul tuturor salilor dotate cu echipamente de videoconferinta.

Asistenta medicala a intregului personal este asigurata prin cabinetul medical propriu.

1.7. ACTIVITATEA FINANCIARA. BUGET Sl CONTABILITATE

Pe parcursul perioadei analizate (anul universitar 2020-2021), Academia Nationala de
Informatii "Mihai Viteazul" a fost finantata integral din venituri proprii, conform Ordonantei
Guvernului nr. 27/2014 privind finantarea institutiilor de invatadmént superior militar, de
informatii, de ordine publica gi de securitate nationala. Pentru implementarea de programe de
cercetare fundamentala si aplicativa, respectiv pentru cresterea nivelului de calificare a
specialistilor si modernizarea bazei materiale proprii, in perioada analizata, Academia a
pregatit documentatii pentru accesarea de resurse financiare nerambursabile din competitii
interne si internationale, in conformitate cu prevederile legale, cu reglementarile interne ale
Serviciului, potrivit calendarelor de lansare a apelurilor de proiecte ale finantatorilor.

1.8. BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI

ANIMV, al carei comandant/rector are calitatea de ordonator terfiar de credite, are buget
propriu de venituri si cheltuieli, ca parte a bugetului Serviciului Roman de Informatii, fiind
finantatd de la capitolul bugetar 65.10.06 ,invatdmant Superior” (sursa F) si capitolul
65.08.06 ,invatamant Superior” (sursa D).
Veniturile proprii ale Academiei au fost constituite din: incasari din prestari de servicii de
educatie, cercetare-dezvoltare, taxe, fonduri asigurate Tn baza unor parteneriate
internationale pentru organizarea de programe de educatie si formare profesionala,
valorificari de bunuri, sume alocate de la bugetul de stat, prin bugetele institutiilor in
subordinea carora functioneaza, fonduri externe nerambursabile.
Tn anul 2021, bugetul aprobat la nivelul ANIMV a fost stabilit prin Legea bugetului pentru anul
2021, in suma totala de 92.004 mii lei.
Prin executia bugetului aprobat pentru anul 2021, structura financiar-contabila a intreprins
demersurile specifice pentru a asigura finantarea integrala a programelor de invatamant si
cercetare, a activitatilor organizatorice si logistice, precum si a proiectelor cu finantare
nerambursabila.
Planificarea, organizarea si conducerea activitati in domeniul financiar-contabil s-a
desfagurat potrivit normelor interne in vigoare, cu respectarea cerintelor de legalitate si
regularitate, precum si a documentelor de planificare specifice institutiei. S-a urmarit, cu
rigurozitate, respectarea principiilor de economicitate si eficient{a in alocarea fondurilor pentru
atingerea obiectivelor la un nivel calitativ adecvat, prin minimizarea costurilor resurselor Si
maximizarea rezultatelor activitatilor in relatie cu resursele utilizate. In perioada de referinta,
ANIMV a dispus de un buget de venituri si cheltuieli, aprobat de catre Consiliul de
Administratie si Senatul ANIMV, in care s-au prevazut sumele necesare desfasurarii, in bune
conditii, a activitatii de invatamant.
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1.9. SISTEMUL DE ACORDARE A BURSELOR S| ALTOR FORME DE SPRIJIN MATERIAL PENTRU
STUDENTI

Acordarea de burse se realizeaza in cadrul ANIMV in conformitate cu prevederile
Regulamentului nr. 368122/10.12.2019 privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti si reprezinta o forma de sprijin material care vizeaza atat protectia
sociala, cat si stimularea studentilor care obtin rezultate foarte bune la invatatura.

Fondul de burse se constituie din alocatiile bugetare primite cu aceasta destinatie,
proportional cu numarul total al studentilor inmatriculati la programe de studii universitare cu
frecventa, fara taxa de studii, ciclurile de studii de licenta si master, repartizate pe specializari
si ani de studiu de catre Senatul Academiei, la propunerea Consiliului de administratie.
Informatiile privind modalitatea de accesare si acordare a burselor se fac publice prin postare
pe pagina de internet a Academiei, prin afisare la avizierul facultatilor si postarea pe partitia
pe circuit intern destinata studentilor.

In conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, si ale Ordinul MEN nr.3392/2017 privind stabilirea Criteriilor generale
de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru elevii, studentii gi cursantii
din invataméntul superior de stat, invatamaéant cu frecventd, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si cu criteriile specifice stabilite prin regulamentul specific aprobat de catre
Senatul, se pot acorda trei tipuri de burse: burse de merit si burse de performanta - pentru
stimularea performantei academice; burse sociale si/sau sociale ocazionale - pentru
sustinerea financiara a studentilor; burse speciale care, la randul lor, se impart in trei
categorii - burse speciale pentru activitatea stiintifica (excelentd), burse speciale pentru
activitatea sportiva, burse speciale pentru activitatea cultural-artistica; burse pentru stagii
universitare gi postuniversitare.

Pentru sustinerea financiara a studentilor cu venituri reduse se acorda bursele sociale si
bursele sociale ocazionale, in cazul studentilor provenifi din medii socio-economice
defavorizate, din familii defavorizate si celor pentru care s-a dispus ca masura de protectie
plasamentul in vederea parcurgerii programelor de studii universitare, ori celor care sufera de
anumite afectiuni medicale.

In vederea acordarii burselor, la nivelul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul"
functioneaza, prin hotarare a Senatului, Comisia de atribuire a burselor. Din aceasta Comisie
fac parte: prorectorul - in calitate de presedinte, decanii facultatilor, o persoana desemnata
din cadrul Secretariatului Academiei, seful Sectorului Financiar-Contabilitate, consilierul
juridic, trei reprezentanti ai studentilor - in calitate de membri, precum si alte persoane
desemnate de Senatul Academiei.
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2. EFICACITATE EDUCATIONALA

2.1. CALITATEA PROGRAMELOR DE STUDII

Pentru mentinerea si imbunatatirea continua a calitati programelor de studiu, ANIMV
realizeaza monitorizarea rezultatelor invatarii si a factorilor care le determina. Monitorizarea
se face in mod sistematic, planificat si presupune controlul modului in care se desfasoara
activitatea, pentru depistarea la timp a neajunsurilor si initierea de actiuni corective si
preventive. Responsabilitatea pentru monitorizarea si imbunatatirea continua a programelor
de studiu revine coordonatorilor de programe de studiu.

Monitorizarea se realizeaza cu participarea cadrelor didactice, a conducerii departamentelor
si a facultatilor, precum si a membrilor Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
invataméantului din Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul".

Elaborarea Raportului de evaluare interna a programelor de studiu intra in responsabilitatea
coordonatorului programului de studiu, care este sprijinit de departamente, Raport care se
inainteaza Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii invatamantului din Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul", in vederea valorificarii concluziilor.

Evaluarea periodica a programelor de studiu are la baza procedurile de evaluare externa si
standardele elaborate de ARACIS si se realizeaza in vederea acreditarii si pentru certificarea
periodica a calitatii programelor de studiu. Procesul se finalizeaza prin elaborarea Raportului
de evaluare interna a programelor de studiu, care prezinta sub forme specifice calitatea
serviciilor educationale si a resurselor utilizate.

2.1.1.CONTINUTUL PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA S| MASTERAT
Planurile de invataméant pentru programele de studii universitare organizate de Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul" se elaboreaza si se avizeaza conform procedurilor
interne si reglementarilor legale in vigoare, tindnd cont de standardele ARACIS. Programele
de studii universitare de licenta permit dobandirea unei calificari de nivelul 6 din EQF/CEC si
din Cadrul National al Calificarilor. Programele de studii universitare de master asigura baza
pregatitoare obligatorie pentru studiile doctorale, absolvirea acestora permitdnd dobandirea
unei calificari de nivelul 7 din EQF/CEC si din Cadrul National al Calificarilor.

Centrarea pe student a metodelor de invatare a reprezentat o preocupare permanenta,
concretizata prin: aplicarea sistemului de credite transferabile ECTS, cu invatarea bazata pe
rezultate si pe volumul de munca aferent,incurajarea utilizarii de metode de predare
interactive in detrimentul celor unidirectionale, crearea de contexte educationale prin care
studentii sa fie implicati in rezolvarea de probleme si exersarea capacitatii de gandire critica,
invatarea prin simulare si joc de rol, oferirea de oportunitati pentru a invata in echipa si
independent. Aceste metode sunt reflectate in documentele de planificare a activitatilor
educationale.

In perioada analizata, s-a initiat procesul de avizare a standardului ocupational (SO) expert
surse deschise gi de recunoastere a ANIMV ca furnizor de formare profesionala a adultilor pe
acest standard.
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2.1.2. PRACTICI DE ADMITERE

Politica de admitere respecta atat exigentele transparentei si accesibilitatic documentelor,
universitatea depunand toate diligentele pentru a asigura crearea unei predictibilitati a
modului de organizare si desfasurare a admiterii, astfel incéat toti potentialii candidati sa fie
informati cu cel putin 6 luni inainte asupra politicilor de recrutare si de admitere a studentilor.
Politica de admitere este una transparenta, fundamentata cu respectarea stricta a tuturor
prevederilor normative aplicabile si a Metodologiilor privind organizarea si desfasurarea
admiterii pe fiecare ciclu de studii Tn parte, ANIMV asumandu-si cresterea calitativa a
politicilor de admitere. Pentru programe de studii ce au ca scop formarea ofiterilor, ANIMV
selecteaza candidati in baza unui profil al candidatului agreat de catre beneficiarii din
sistemul national de aparare ordine publica si siguranta nationala. Selectia implica si alte
etape si probe, anterioare desfasurarii examenului de admitere propriu-zis.

Marketingul universitar promoveaza informatii reale si corecte, indicand posibilitati de
verificare si confirmare, iar concursul se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale
candidatului si nu se aplica niciun fel de criterii discriminatorii.

Informatiile privind programele de admitere, tematica si bibliografia, conditiile de participare la
concurs si alte date necesare candidatilor sunt postate si pe site-ul universitatii, animv.ro.

2.1.3. SISTEMUL DE CREDITE DE STUDII

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul" aplica, in planificarea si evaluarea
activitatii studentilor, Sistemul european de acumulare si transfer al creditelor de studii
(ECTS) care vizeaza evaluarea realistda, ca volum de munca, a incarcarii planului de
Tnvatamant prin fiecare disciplina, realizarea compatibilitatii curriculumului educational al
Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul" cu cele ale altor institutii de invataméant
similare din tara si din strainatate si stimularea interesului studentilor pentru studiu si pentru
pregatirea profesionala.

Masurarea activitatii de instruire, prin intermediul sistemului de credite transferabile, permite:
recunoagterea perioadelor de studii; recunoasterea diplomelor; mobilitatea studentilor;
diversificarea gamei de optiuni ale studentilor; flexibilizarea curriculei educationale si a
programului de studiu; integrarea in normele Tnvatamantului european; includerea unor
discipline noi in programa de studiu; recunoasterea si echivalarea disciplinelor promovate in
alte institutii de invataméant superior.

Transferul de credite poate fi operat numai in cadrul aceluiasi ciclu de studii, iar creditele
odata obtinute, sunt definitive. Ele sunt recunoscute pe intreaga durata a scolarizarii, iar
recunoasterea lor nu este afectata de modificarile planurilor de invatamant.

Creditele transferabile se acorda tuturor disciplinelor cuprinse in planul de invatamant
(obligatorii, optionale, facultative), inclusiv stagiilor de practica.
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2.1.4. PERSONALUL DIDACTIC S| DE CERCETARE

In ANIMV functioneaza personal didactic universitar (militar si civil), prevazut de Legea
educatiei nationale nr. 1/2011 si personal din corpul instructorilor de informatii, conform art.
177, alin. (4) si (5) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare.

Personalul didactic al Academiei indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor
didactice, in conformitate cu Metodologia organizarii si desfasurarii concursurilor pentru
ocuparea posturilor didactice in Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul".

Statele de funciii ale personalului didactic si de cercetare din cadrul ANIMV au fost intocmite
Thainte de Tnceperea anului universitar 2020 - 2021 si au prevazut stabilirea de norme
universitare, acestea fiind avizate de consilile facultatilor, respectiv de consiliul scolii
doctorale si aprobate de Senatul universitar. Toate cadrele didactice prevazute in statele de
funcitii - profesorii, conferentiarii si lectorii au titlul stiintific de doctor si sunt atestate de catre
Ministerul Educatiei si Cercetarii sau de catre Senatul Academiei, in conformitate cu legislatia
in vigoare.

2.1.5. FINALIZAREA STUDIILOR S| ACORDAREA DIPLOMELOR

ANIMV acorda diplome de licenta, diplome de master si diplome de doctor, in raport de
specificul si nivelul programelor de studii absolvite, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare. Diplomele acordate sunt in concordanta cu calificarile obtinute in cadrul
specializarilor absolvite, pentru programele de studii universitare de licenta si de master,
respectiv cu domeniile de studii, pentru studiile universitare de doctorat. Institutia acorda, de
asemenea, certificate de absolvire pentru programele de studii din cadrul educatiei
permanente.

2.1.6. ORGANIZAREA FORMARII PROFESIONALE CONTINUE

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul" organizeaza si desfasoara programe
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua pentru a raspunde nevoilor
de pregatire ale Serviciului Roméan de Informatii si solicitarilor altor institutii apartinand
sistemului national de aparare, ordine publica si securitate nationala, precum si nevoilor de
pregatire ale societatii civile si ale partenerilor externi. Acestea sunt cursuri de pregatire
orizontala in profesie/specializare, care se desfagoara in domeniul "$tiinte militare, informatii
si ordine publica".

Au dreptul sa participe la programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continua absolventii care au finalizat cu diploma cel putin studii universitare cu diploma de
licenta sau echivalente.

Programelor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua li se pot
repartiza locuri finantate de la buget sau in regim cu taxa, in functie de decizia conducerii
Serviciului Roman de Informatii la propunerea Senatului Academiei Nationale de Informatii
~Mihai Viteazul".

Programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua reprezinta oferta
educationala pentru actualizarea/dezvoltarea unor competente ocupationale/profesionale noi
in domeniul de licenta absolvit de cursant si sunt cursuri de specializare in profesie.
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Programele postuniversitare de perfectionare organizate in cadrul Academiei Nationale de
Informatii ,Mihai Viteazul" au in vedere consolidarea si dezvoltarea pregatirii profesionale prin
dezvoltarea/completarea/dobandirea cunostintelor, atitudinilor, aptitudinilor, abilitatilor sau
competentelor profesionale necesare indeplinirii atributiilor de serviciu.

Totodata, pentru perfectionarea pregatirii angajatilor Serviciului Roman de Informatii si ai
altor institutii din sistemul de aparare, ordine publica si siguranta nationala, Academia
nationala de Informatii "Mihai Viteazul" organizeaza in mod constant programe de pregatire
non-universitare.

2.1.7. FORME PRIVIND EVALUAREA CUNOSTINTELOR S| COMPETENTELOR

Evaluarea cunostintelor si competentelor studentilor se face in conformitate cu prevederile
Metodologiei privind evaluarea studentilor/cursantilor din ANIMV, care cuprinde criterii de
evaluare distincte pe fiecare ciclu de studii - licenta, master, doctorat.

Evaluarea se realizeaza pe perioada desfasurarii formei de invatamant, prin teste curente si
periodice, verificari (teste) finale, lucrari (proiecte) de curs, colocvii, examene, de catre
cadrele didactice si comisiile numite in acest scop.

Disciplinele la care are loc evaluarea si modalitatea de realizare sunt cele prevazute in
planurile de invatamant si programele analitice ale structurilor de invatamant. Elementele de
detaliu privind procedurile de evaluare se regasesc in fisele disciplinelor, conform specificului
fiecarei discipline.

Evaluarea studentilor include examinarea si notarea obiectiva, pe baza unor criterii si metode
clar stabilite la inceputul semestrului.

2.1.8. PROMOVAREA MOBILITATII STUDENTILOR $I A CADRELOR DIDACTICE

ANIMV, in calitate de institutie de invatamant superior acreditata, asigura mobilitatea
academica, sens in care recunoaste creditele transferabile dobandite de studenti, in conditiile
legii, la alte institutii de invatamant superior acreditate/autorizate din tara sau din strainatate.
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul" desfasoara programul Erasmus+ prin
proiecte derulate pe linille de finantare KA1, proiecte de mobilitate si KA2, parteneriate
strategice. Proiectele de mobilitate derulate la nivelul Academiei se Tmpart Tn: stagii de
formare a cadrelor, stagii de studiu si stagii de practica pentru studenti. Prin participarea la
aceste mobilitati, beneficiarii isi pot insusi competente cheie si se pot dezvolta profesional.
Parteneriatele strategice sunt proiecte care creeaza "punti" de legatura intre parteneri din
mai multe tari cu scopul de a creste cooperarea internationala prin dezvoltarea de produse
educationale de calitate si inovatoare.

Studentii Tnmatriculati in cadrul programelor universitare au posibilitatea de a participa la
programul de mobilitati Erasmus+, fara a-si intrerupe studiile si cu respectarea obligatiilor
asumate prin contractul de studii, precum si cu implementarea prevederilor privind sistemul
de credite transferabile. Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul", prin conducerile
facultatilor la care studentii sunt inmatriculati, recunoaste automat perioada de studiu sau
practica prin programul Erasmus+, prin echivalarea numarului total de credite transferabile
acumulate pe perioada mobilitatji.
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Echivalarea calificativelor/notelor obtinute la disciplinele parcurse pe perioada mobilitatilor
studentesti Erasmus+ se realizeaza, in ANIMV, conform Metodologiei de echivalare si
recunoagtere a perioadelor de studiu efectuate in strainatate prin programul Erasmus+, in
acord cu principiile Cartei ERASMUS.

2.1.9. ACTUALIZAREA PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE

Periodic, programele de studii universitare sunt revizuite si actualizate ca parte a activitatilor
de management al calitatii, in raport de standardele de calitate prevazute de normele
ARACIS, precum si de dinamica nevoilor de formare. Totodata, programele de studii
universitare dispun de resurse de predare si invatare actualizate care asigura suportul
educational tuturor studentilor, pentru intreaga perioada de studii.

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul" dispune de mecanisme pentru analiza
anuala a activitatii educationale realizate. Programele de studiu sunt revizuite la nivelul
titularului de disciplina, al departamentului si al facultatii, impreuna cu studentii, pe baza
propunerilor absolventilor, reprezentantilor beneficiarilor si esaloanelor superioare.

2.1.10. PRACTICI DE COMUNICARE MODERNE IN PROCESUL DE INVATAMANT

Contextul pandemic a determinat cadrele didactice sa foloseasca platformele de e-learning in
procesul de invatamant. Mare parte din resursele bibliografice au fost transmise in format
electronic, iar practicile de comunicare au incercat sa incurajeze dezbaterile, schimbul de
opinii si munca n echipd in sistem online. Tn ANIMV functioneazd Departamentul de
Invatdmant la Distanta (DID). Acesta a oferit asistenta tehnica de accesare a sistemului e-
learning. Astfel, DID a contribuit la eficientizarea formarii continue, la diversificarea
programelor de educatie a ANIMV, dar si la facilitarea accesului oricarui cursant la procesul
de invatamant in timp real.

2.1.11. RELEVANTA PROGRAMELOR DE STUDII

Programele de studii din oferta ANIMV se raporteaza la nevoile de pregatire ale Serviciului
Roman de Informatii si ale institutiilor pentru care Academia asigura pregatire beneficiarilor,
la obiectivele de invatamant si cercetare stiintifica stabilite in perioada de analiza si respecta
principiul calitatii si centrarii educatiei pe student/cursant in ceea ce priveste proiectarea si
organizarea proceselor de predare, invatare si cercetare (in termeni de continut, metode si
tehnici).

Domeniile de studii in care sunt acreditate programele de formare initiala si continua aflate in
portofoliul ANIMV - domeniul de studii universitare de licenta Stiinte militare, informatii si
ordine publica, domeniul de studii universitare de master si doctorat Informatii si securitate
nationala, respectiv domeniul de studii universitare de master Relatii internationale si studii
europene - sunt in acord cu misiunea Academiei si contin elemente de specificitate si de
oportunitate, fiind in concordanta cu nevoile pietei muncii.
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Aceste domenii, potrivit Hotarérii de Guvern nr. 1352/2010 privind aprobarea structurii
Clasificarii ocupatiilor din Romania, conform Clasificarii internationale standard a ocupatiilor -
ISCO 08, sunt circumscrise ocupatiilor specifice grupei majore 0, denumita "Fortele armate”,
ocupatii care se aproba in conditiile respectarii prevederilor Legii nr. 182/2002 privind
protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si completarile ulterioare, de catre institutiile
apartinand sistemului de aparare, ordine si siguranta publica.

Pentru studii universitare de licenta, ANIMV are acreditate specializarile: Psihologie -
informatii si Studii de securitate si informatii - ambele fiind inscrise in Registrul National al
Calificérilor din Invatdmantul Superior, in domeniul de Licentd Stiinte militare, informatii i
ordine publica.

Pentru studii universitare de master, ANIMV are acreditate doua domenii: domeniul Informatii
si securitate nationalda, cu programele Analiza de intelligence, Intelligence si securitate
nationald, Managementul informatiilor de securitate nationald, Managementul informatiilor in
combaterea terorismului, respectiv domeniul Relatii Internationale gi Studii Europene cu
programul Relatii internationale si studii de intelligence. De asemenea, ANIMV are in
componenta sa si Scoala Doctorala, in domeniul studiilor universitare de doctorat Informatii si
securitate nationala.

2.2.CALITATEA CERCETARII STIINTIFICE

2.2.1. OBIECTIVELE DE CERCETARE STIINTIFICA
Activitatea de cercetare se deruleaza in acord cu obiectivele stabilite in Strategia pentru
cercetare, dezvoltare si inovare stiintificd a ANIMV, document care orienteaza demersurile de
cercetare stiintifica asumate la nivelul ANIMV prin raportare pragmatica si judicioasa la
misiunile de securitate nationala, in baza unei analize sistematice de tip ,costuri-beneficii".
Directiile de cercetare stabilite urmaresc convergenta cu activitatile didactice si cu activitatea
derulata in planul securitatii nationale.

Obiectivele de cercetare stabilite pentru perioada de referinta au avut in vedere:

e nivelul de excelenta in cercetare si producerea de cunoastere academica care sa
contribuie la cresterea capacitatii anticipative a Serviciului in planul securitatii nationale si la
fundamentarea stiintifica a demersurilor de transformare si adaptare institutionala;

¢ realizarea trinomului educatie-cercetare-profesie prin integrarea componentei de cercetare
in procesele educationale si raportarea sinergica si integrata la studiile de securitate si
intelligence in scopul fundamentarii stiintifice a continuturilor educationale si racordarii
programelor de formare la cerintele profesiei de expert in Intelligence;

e consacrarea Academiei Nationale de Informatii "Mihai Viteazul" ca platforma de relationare
si hub de cunoastere in relatia cu mediul academic si societatea civila prin crearea unui
climat de creativitate si dialog la nivel national si regional, pe palierul studiilor de securitate si
Intelligence.

In perioada analizats, intreaga activitate de cercetare s-a fundamentat pe premisa unei
abordari integrate - prin corelarea demersurilor de cercetare si subsumarea acestora
Strategiei pentru cercetare, dezvoltare gi inovare stiintifica a ANIMV.
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2.2.2. RESURSE IMPLICATE IN OBTINEREA REZULTATELOR Sl VALORIFICAREA PRODUSELOR DE
CERCETARE

In acord cu misiunea asumatd, ANIMV se preocupd permanent de integrarea rezultatelor
cercetarii stiintifice in activitatea de invatamant. Activitatea de cercetare stiintifica se
deruleaza prin intermediul Institutului National de Studii de Intelligence (INSI), Centrului
National de Modelare gsi Simulare in Intelligence (CNMSI), departamentelor de invatamant
din cadrul facultatilor si de catre studentii doctoranzi si profesorii coordonatori de doctorat,
prin Scoala Doctoralé, pornind de la premisa unei abordari integrate a resurselor disponibile,
pentru implementarea cu succes a proiectelor de cercetare asumate de catre ANIMV.

ANIMV, in acord cu domeniile prioritare incluse in Strategia pentru cercetare, dezvoltare gi
inovare stiintifica a ANIMV, a depus eforturi in directia dezvoltarii si diversificarii resurselor
de cercetare printr-o combinatie de investitii proprii $i atragerea unor resurse financiare
externe, ca urmare a implementarii unor proiecte de cercetare-dezvoltare finantate din
fonduri europene, pe urmatoarele componente:

- spatiu - continuarea demersurilor pentru atragerea de resurse financiare care sa permita
dotari necesare unei infrastructuri moderne de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniul
sistemelor de Intelligence pentru securitate (biblioteca, spatii de lucru, laboratoare);

- echipament de cercetare - mentinerea unei infrastructuri IT moderne, care sa permita
derularea activitatii de cercetare la un nivel ridicat de performanta, achizitionarea si utilizarea
in activitatea de cercetare de solutii software de analiza si de interconectare a personalului
de cercetare prin accesarea platformelor de lucru colaborative, achizitionarea si pregatirea in
utilizarea unor componente software in domeniu studiilor de securitate si intelligence, care sa
permita dezvoltarea unor metode de cercetare specifice acestei arii de studii;

- resurse informationale - extinderea resurselor academice (fond de carte si baze de date
virtuale) disponibile si actualizarea lor, astfel incat sa se asigure accesul cercetatorilor in timp
real la ultimele evolutii academice din domeniul studiilor de securitate si Intelligence;

- suport tehnic - pe fondul cresterii ofertei de solutii tehnologice de suport existente pe piata
cunoasterii, utilizabile pentru activitatea de cercetare, necesitatea integrarii componentelor
tehnice si informationale, in vederea eficientizarii fluxurilor de lucru si conectarea la retele de
cercetare nationale si internationale, in paralel cu formarea personalului de cercetare in
utilizarea noilor instrumente tehnice.

Printre rezultatele obtinute in perioada de referinta se numara:
v finalizarea cu succes a doua proiecte cu finantare europeana
e proiectul CRESCEnt (Mind the Gap in Media Coverage and Strategic
Communication in case of Security Threats);
e proiectul ARMOUR (A radical model or resilience for young minds);
v' implementarea a cinci proiecte cu finantare
europeana:
e proiectul THESEUS (Connect the disconnections - from disparate data to insightful
analysis);
e proiectul EU-HYBNET (Fostering European Network against Hybrid Threats);
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e proiectul ESSENTIAL (Evolving Security ScienckE through Networked Technologies,
Information Policy and Law) — finalizat la sfarsitul anului 2021, acum in proces de
inchidere;
e Proiectul EUSEGOV in competitia Erasmus +Jean Monnet;
e Proiectul EU-HYBNET (Fostering European Network Against Hybrid Threats) - Orizont
2020;
v depunerea a doua proiecte in competitii europene si nationale:
e proiectul ALETHEIA — Artificial Intelligence in the service of law enforcement for the
exposure of threats from the extensive spread of disinformation — HORIZON — CL3-2021-
FCT-01-03;
e proiectul DOMINOES - Digital Competences Information Ecosystem — Erasmus + KA 220-
HED - Cooperation Partnerships in Higher Education (proiect céastigat, implementarea
urmand a fi initiata din luna februarie 2022);
> editarea Revistei Roméane de Studii de Intelligence (RRSI);
> publicarea de articole si studii stiintifice in reviste stiintifice de prestigiu nationale si
internationale, precum si recenzii si exercitii In RRSI in calitate de autori sau co-autori;
> publicarea, in calitate de editor coordonator, a unui numar special al Intelligence and
National Security si a unui numar special al International Journal for Intelligence and
Counterintelligence, in curs de publicare;
> publicarea la editura ANIMV a urmatoarelor volume:
e Din istoria filajului romanesc 1918-1948. indrumar, Editura ANIMV, Bucuresti, 2021;
e Romania — Franta: relatii strategice de parteneriat si cooperare intre serviciile de
informatii (1918-1939), Editura ANIMV, Bucuresti, 2021,
e Extremism ideologic, radicalizare, terorism, Manual de studiu;
> publicarea de articole stiintifice in reviste si volume nationale si internationale cu tematici
de teoria critica a intelligence, istoria Intelligence, cresterea rezilientei la propaganda si
dezinformare, politici de securitate, securitizare etc.;
> organizarea a trei evenimente stiintifice in Romania:
» Security in the Black Sea Region. Shared Challenges, Sustainable Futures - SBSR,
2021 (on-site, cu participare nationala);
 Intelligence in the Knowledge Society 2020 (online - call for papers);
* Scoald de vard Comunicare strategicd, guvernantd si securitate in Uniunea
Europeana, organizata online in cadrul proiectului cu finantare europeana EUSEGOV;

> reprezentarea in cadrul Intelligence College in Europe, platforma de cooperare
academica a comunitatilor de informatii europene, ce urmareste dezvoltarea si consolidarea
unei culturi strategice comune in domeniul studiilor de Intelligence si a unor programe
academice si de outreach la nivel national si european;

> realizarea unor proiecte de cercetare privind istoria serviciilor de informatii cu
identificarea unor surse valoroase de informatii in Arhive si realizarea unor rapoarte de
cercetare ample;

> un nou curs online interactiv (proiect CRESCENt) dedicat comunicarii strategice in era
dezinformarii, absolvit de studenti si comunicatori institutionali din Romania, cotat de
participati cu un rating foarte bun;
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> un curs online Train the Trainer cu tehnici de consolidare a rezilientei tinerilor la
radicalizare si extremism violent (proiect ARMOuR), la care au participat profesori, consilieri
scolari, reprezentanti ai DGASPC, experti SRI, experti ANP. Cursul a fost apreciat pozitiv atat
in Romania, cét si in tarile partenere, unde a fost integrat in programa continua de pregatire
a profesorilor (Grecia, Malta, Olanda). in Romania a fost obtinut un prim raspuns favorabil al
Ministerului Educatiei, demersurile urmand sa fie inaintate in 2022 (in functie de evolutia
conditiilor pandemice);

Activitatea de cercetare in sprijinul invatamantului a fost transpusa si organizata prin Planuri
de cercetare aprobate de consiliile facultatilor. in conformitate cu acestea, cadrele didactice
au inregistrat activitai de cercetare (participarea la evenimente stiintifice si publicarea de
articole). In mod particular, in anul 2021 au fost identificate mecanismele pentru crearea de
echipe de cercetare pentru valorificarea rezultatelor proiectelor de cercetare stiintifica. Astfel,
au fost realizate si proiecte de cercetare cu aplicabilitate practica, prin identificarea, testarea
si dezvoltarea de produse si solutii software utile in activitatea curenta.

Tot pe componenta de cercetare si dezvoltare tradecraft in domeniu, prin Centrul de
Excelenta OSINT au fost initiate teme si proiecte de cercetare, in colaborare cu celelalte
structuri de educatie si cercetare din ANIMV, integrand nevoile de inovare ale Serviciului pe
aceasta dimensiune.

Pentru promovarea unor teme actuale de interes, echipa Centrului de Excelentd OSINT (in
colaborare cu alfi specialigsti OSINT din Serviciu) realizeaza articole cu tematica relevanta
pentru problematicile de securitate nationala aflate in responsabilitatea Serviciului Roméan de
Informatii, folosind tehnici specifice analizei surselor deschise. Acestea sunt publicate ulterior
sub forma unor brosuri lansate cu frecventa trimestriala si care pot fi consultate in format
electronic pe site-ul ANIMV.

2.2.3. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII PROIECTELOR DE CERCETARE STIINTIFICA
Forma organizata de lucru in activitatea de cercetare stiintifica este "proiectul de cercetare",
instrument care permite cresterea performantei, monitorizarea etapelor parcurse si a
resurselor utilizate in activitatea de cercetare-dezvoltare. Proiectele promoveaza valentele
cognitive rezultate din integrarea cunoasterii academice cu expertiza practica.

2.2.4. EVALUAREA SCOLII DOCTORALE

Scoala Doctorala Informatii si Securitate Nationala a 1I0SUD ANIMV este infiintata si
functioneaza in domeniul de studii de doctorat Informatii si Securitate Nationala, conform
OMEN 667/2007, reconfirmata in HG nr. 446/2015.

In anul 2021 Scoala Doctorala Informatii si Securitate Nationala (SDISN) a functionat avand
asigurat un numarul de 3 conducatori de doctorat (numarul minim prevazut de Hotéarérea de
Guvern nr. 681/2011 privind aprobarea Codului studiilor de doctorat), din care 2 titulari
ANIMV si 1 titular AFAHC, Brasov. Toti cei 3 conducatori de doctorat ai SDISN indeplinesc
criterile minime si obligatorii nationale elaborate de CNATDCU, precizate in OMEN
nr.6129/2016 si in Regulamentul de organizare si de functionare al SDISN, pentru conferirea
calitatii de conducator de doctorat. Pe parcursul anului 2021 a fost abilitat un cadru didactic
universitar in domeniul Informatii si securitate Nationala.
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Directiile de dezvoltare ale cercetarii stiintifice ale conducatorilor de doctorat sunt: Studii de
securitate, Sisteme de informatii; Cultura de intelligence, Analiza de intelligence; Identitate si
securitate nationala, Comunicare interculturala; Comunicare strategica, Cultura de securitate.
in anul 2021, pana la 30 septembrie 2021, SDISN a functionat cu un numar de 36 de studenti
doctoranzi, din care 22 de studenti doctoranzi aflati in diverse etape ale programului de
cercetare doctorala si 14 de studenti doctoranzi aflati in perioada de gratie pentru sustinerea
tezei de doctorat.

Pentru fiecare doctorand existd un program de pregatire stabilit, dezvoltat, monitorizat si
finalizat/in curs de finalizare. Pe intreaga durata a studiilor universitare de doctorat, studentii
beneficiaza de sprijinul comisiilor de indrumare, complementar celui oferit de conducatorul de
doctorat. Comisiile sunt aprobate de Consiliul SDISN, iar activitatea de indrumare a acestora
se consemneaza in documentele activitatii de cercetare stiintifica a studentilor doctoranzi.
ANIMV, in calitate de IOSUD, pune la dispozitia studentilor doctoranzi infrastructura
necesara pentru parcurgerea programului de pregatire prin studii avansate, precum si pentru
programul individual de cercetare.

In acest sens, studentii doctoranzi au acces la baza documentard a bibliotecii centrale a
ANIMV, precum si la periodice straine, varianta on line. Programul utilizat la nivelul IOSUD
ANIMV pentru verificarea coeficientilor de similitudine este sistemantiplagiat.ro prin
intermediul caruia sunt verificate procentele de similitudine pentru toate lucrarile elaborate de
catre studentii doctoranzi, validat prin Ordinul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice nr. 3485/2016 privind lista programelor recunoscute de CNATDCU si utilizate la
nivelul institutiilor de invatamaéant superior organizatoare de studii universitare de doctorat.
Rapoartele de similitudine sunt prezentate comisiei de indrumare a cercetarii stiintifice
inainte de prezentarea tezei de doctorat si sunt atasate dosarului tezei de doctorat. Consiliul
SDISN a stabilit valorile minime admise ale coeficientilor de similitudine pentru lucrarile
studentilor doctoranzi.

in anul universitar 2021 au sustinut public teza de doctorat un numar de 7 studenti
doctoranzi.

Spatiile si dotarea materiala a IOSUD / Scolii Doctorale permit realizarea activitatilor de
cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate (calculatoare,
software specific, aparatura, echipamente de laborator, biblioteca, acces la baze de date
internationale etc.). Infrastructura de cercetare si oferta de servicii de cercetare sunt
prezentate public prin intermediul unei platforme de profil.

IOSUD ANIMV aplica procedura de evaluare si monitorizare periodica a Scolii Doctorale,
prevazuta in Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea studiilor universitare de
doctorat in Academia Nationalé de Informatii ,Mihai Viteazul" (cap. V Asigurarea calitatii
studiilor universitare de doctorat). Scoala Doctorala a intocmit in aprilie 2021 Raportul de
autoevaluare in vederea acreditarii si |-a inaintat catre ARACIS. Evaluarea externa a IOSUD
si a domeniului de doctorat Informatii si Securitate Nationala a fost efectuata de ARACIS in
luna septembrie 2021, iar prin Hotérdrea ARACIS din 25 noiembrie 2021, IOSUD si
domeniului de doctorat Informatii si Securitate Nationala li s-a conferit calificativul
,MENTINEREA ACREDITARII".
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Scoala Doctorala este coordonatd de CSUD al IOSUD ANIMV si este condusa de Consiliul
SDISN si de Directorul SDISN. Implicarea si participarea studentilor doctoranzi la procesele
de luare a deciziilor referitoare la programele de studii universitare de doctorat prin
intermediul reprezentantilor studentilor doctoranzi alesi in Senatul ANIMV, in CSUD si in
CSD, in conformitate cu prevederile regulamentelor in vigoare in ANIMV.

Informatiile referitoare la admitere sunt publicate pe site-ul propriu ANIMV, de regula cu 6 luni
Thaintea admiterii, incluzand calendarul de admitere, documentele necesare pentru inscriere,
conducatorii de doctorat si pozitiile vacante scoase la concurs, conditiile de inscriere, criteriile
de evaluare a candidatilor.

Pe pagina web a IOSUD ANI sunt facute publice date referitoare la organismele colective de
conducere ale |IOSUD si ale SDISN, conducatorii de doctorat, studentii doctoranzi, programul
de studii universitare avansate oferit de Scoala doctorala, contractul de studii universitare de
doctorat, sustinerile publice ale tezelor de doctorat, procesul de abilitare a unor cadre
didactice, precum si cu privire la reglementarile interne.

Pe parcursul anului 2021, au fost revizuite, dezbatute, analizate, avizate si aprobate noi
regulamente care reglementeaza activitatea studiilor doctorale: Regulamentul de organizare
si de functionare al CSUD, Regulamentul de organizare si de functionare al SDISN,
Regulamentul de organizare si de desfasurare a programelor de studii universitare de
doctorat.

A fost adoptata Strategia de asigurare si de dezvoltare a calitétii programelor de studii
universitare de doctorat si a programelor postdoctorale de cercetare avansatad in SDISN
pentru perioada 2021-2025.

IOSUD are incheiate acorduri de mobilitate cu universitati din strainatate, cu institute de
cercetare, cu companii care desfasoara activitati in domeniul studiat, care vizeaza
mobilitatea studentilor doctoranzi si a cadrelor didactice (de exemplu, acorduri ERASMUS
pentru ciclul de studii doctorale) si cel putin 5% dintre studentii doctoranzi au efectuat un
stagiu de pregatire in strainatate sau o alta forma de mobilitate, precum participarea la
conferinte stiintifice internationale.

3. MANAGEMENTUL CALITATII

Ca parte componenta a sistemului national de invatamant si, implicit, a Spatiului European al
Invatamantului Superior, ANIMV este angajata in procesul de consolidare a unei culturi a
calitatii, in primul rdnd la nivelul procesul educational, prin promovarea celor mai adecvate
politici si proceduri asociate pentru asigurarea calitatii, precum si a standardelor propriilor
programe de studiu si de acordare a titlurilor stiintifice.

in acceptiunea ANIMV, calitatea serviciilor educationale expriméa nivelul rezultatului eforturilor
managementului universitar, al corpului profesoral si al structurilor administrative de realizare
a produsului final cu competente si deprinderi recunoscute si apreciate de beneficiari.

Pentru asigurarea interna a calitatii, realizata de actorii interni, respectiv personal academic,
studenti, personal didactic auxiliar, personal administrativ, personal angajat specializat in
asigurarea calitatii, sunt implicati in acelasi timp si actori externi, precum beneficiarul si
absolventii.
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3.1. ASIGURAREA CALITATII LA NIVEL INSTITUTIONAL $SI LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

In cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”, asigurarea calitatii educatiei este
realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare,
planificare si implementare de programe de studiu, prin care se formeaza increderea
beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele de calitate
conform legislatiei in vigoare. imbunatatirea calitatii educatiei in cadrul Academiei Nationale
de Informatii ,Mihai Viteazul” presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continua,
bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum si pe alegerea si
aplicarea standardelor de referinta.

in cadrul ANIMV functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) care Tsi
desfagoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare propriu, aprobat
de Senatul universitar. Structura organizationala, criteriile si ansamblul de reguli si principii
privind managementul calitatii serviciilor educationale furnizate de ANIMV sunt prevazute in
cuprinsul Sistemului de asigurare a calitétii serviciilor educationale ale Academiei Nationale
de Informatii ,Mihai Viteazul".

n anul universitar 2020-2021 s-a obtinut validarea calificarilor pentru 6 programe de studii de
master, in stransa colaborare cu Facultatea de Informatii, Facultatea de Studii de Intelligence
si Secretariatul Academiei.

Au fost actualizate 30 regulamente, metodologii, proceduri care reglementeaza activitatea
ANIMV, prin implementarea prevederilor legislative si ordinelor Ministerului Educatiei - in
stransa colaborare cu CEAC, Senatul Academiei, Facultatea de Informatii (FI), Facultatea de
Studii de Intelligence (FSI), in functie de specificul reglementarilor.

In perioada de referinta au fost intocmite si/sau actualizate 11 documente normative interne
aferente domeniului asigurarii calitatii: proceduri (Procedura de sistem PS-01 - Initierea,
elaborarea, revizuirea si arhivarea procedurilor documentate pe activitati, Procedura
operationalda de organizare si desfasurare a alegerilor in sistem electronic pentru
reprezentantul studentilor in Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din
Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul’); metodologii (Metodologia privind
organizarea si exercitarea activitatii de audit intern academic in cadrul Academiei Nationale
de Informatii ,Mihai Viteazul’, Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de
admitere la studii universitare de master din Academia nationala de informatii ,Mihai
Viteazul”, Metodologia de evaluare a performantelor individuale ale personalului didactic din
cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul’, Metodologia de organizare si
desfasurare a alegerilor pentru reprezentantii studentilor in Senat, Consiliul de Administratie,
Consiliul Facultatii, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati (CEAC), respectiv
Comisia de Etica din Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”); regulamente
(Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu in Academia Nationald de Informatii Mihai Viteazul, Regulament de
organizare si functionare a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitati in Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul’, Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor
educationale ale Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul”’, Regulamentul privind
aplicarea sistemului european de credite transferabile (ECTS/SECT) in Academia Nationala
de Informatii ,Mihai Viteazul”) si strategii (Strategia privind evaluarea si asigurarea calitatji
educatiei in Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”).
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Au fost elaborate 15 rapoarte de feedback al studentilor de la programele de studii de licenta
(Psihologie-Informatiji si Studii de Securitate si Informatii), de master pentru formare ofiterilor
(Analiza de Intelligence si Intelligence si Securitate Nationala) si de master pentru
promovarea culturii de securitate Tn societatea civila (Managementul Informatiilor pentru
Combaterea Terorismului, Managementul Informatiilor de Securitate Nationala, Relatii
Internationale si Studii de Intelligence).

Au fost elaborate documentele prevazute de legislatia nationala: Planul operational, Raportul
de stare, Raport de autoevaluare interna privind calitatea educatiei in ANIMV.

3.1.1. PoOLITICI SI STRATEGII PENTRU ASIGURAREA CALITATII

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) face parte, alaturi de rectorul
Academiei si Senatul Academiei, din componenta manageriala a sistemului de asigurare a
calitatii din cadrul ANIMV. CEAC are rolul de a coordona activitatea de evaluare interna,
control si imbunatatire continua a calitatii educatiei in ANIMV, de a promova si consolida
cultura calitatii in Academie, de a crea cadrul conceptual, normativ si functional intern,
adecvat asigurarii calitatii educatiei in Academie. CEAC are autoritatea verificarii aplicarii
politicii ANIMV in domeniul evaluarii interne, controlului si asigurarii calitatii educatiei,
aprobata de conducerea Serviciului.

n cursul anului 2020-2021, componenta CEAC a suportat modificari generate de dinamica
institutionala Tnregistrata la nivelul resursei umane, context in care au fost organizate alegeri
privind desemnarea unui reprezentant al studentilor in Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (CEAC) din ANIMV.

Institutional, activitatea de evaluare interna, control si asigurare a calitatii este coordonata de
CEAC si se realizeaza cu sprijinul Biroului Asigurarea Calitatii.

3.1.2. PROCEDURI DE EVALUARE PERIODICA A CALITATII PERSONALULUI DIDACTIC $SI DE
CERCETARE

La nivelul ANIMV, evaluarea personalului didactic se realizeaza, potrivit cadrului legal, pe
patru componente: evaluarea de catre studenti, evaluarea colegiala, evaluarea de catre
managementul institutiei si autoevaluarea.

Modul de organizare si desfasurare a activitati de evaluare a cadrelor didactice de catre
studentii Academiei Nationale de Informatii ,Mihai Viteazul" este prevazut in cuprinsul
procedurii dedicate colectarii si evaluarii feedbackului in ANIMV. Astfel, fiecare cadru didactic
este evaluat in vederea cunoasterii performantelor sale didactice, asa cum sunt ele
percepute de catre studentii participanti la activitatile didactice de tip curs, seminar, laborator,
proiect etc. Prin informatiile culese in procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre
studenti si cursanti se urmaresc aspectele deontologiei profesionale si cele privind cresterea
continua a calitatii activitatii didactice a persoanei evaluate.

3.1.3. ANALIZA REZULTATELOR EVALUARII CADRELOR DIDACTICE

Chestionarul de culegere a feedback-ului din partea studentilor care au parcurs programele
de studii ale ANIMV a fost aplicat semestrial, in mod diferentiat, pentru curs si seminar,
raportat la disciplina aferenta. Elementele analizate au vizat standardele ARACIS care
definesc calitatea activitatii didactice, respectiv formularea de propuneri de imbunatatire a
actului didactic.
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Chestionarul a fost aplicat online iar ulterior s-a realizat interpretarea statistica a datelor
cantitative precum si interpretarea testimonialelor colectate.

Concluziile rezultate au evidentiat faptul ca toate cadrele didactice au obtinut un scor mare in
ceea ce priveste: actualitatea si noutatea tematicii abordate; prezentarea accesibila a
informatiilor de specialitate; folosirea eficienta a timpului pentru atingerea obiectivului
didactic. A rezultat ca cei mai multi studenti sunt muliumiti de claritatea si coerenta exprimarii
cadrului didactic, respectiv de cantitatea informatiilor utile transmise.

Cea mai frecventa remarca a studentilor aduce in prim plan nevoia de punere a accentului pe
latura practic aplicativa in ceea ce priveste actul didactic si de acordare unei atentiji sporite a
activitatilor de evaluare.

3.1.4. ANALIZA REZULTATELOR APRECIERII MEDIULUI DE INVATARE DE CATRE STUDENTI

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala
asigurata de ANIMV este receptat din chestionarele de evaluare a programelor de studii pe
care acestia le completeaza dupa absolvire, precum si pe timpul desfasurarii studiilor, prin
analiza efectuatd de conducerea universitatii a aprecierilor cu referire la calitatea corpului
profesoral. De asemenea, in sedintele Senatului universitar si ale consiliilor facultatilor,
studentii au posibilitatea de a-si exprima eventuale propuneri de imbunatatire a metodelor si
procedurilor aplicate in institutie privind dezvoltarea profesionala a acestora.

In baza chestionarelor administrate la finele fiecarui semestru, universitatea, prin Biroul
Asigurarea Calitatii, face o analiza structurata asupra eficacitatii educationale atat a fiecarui
program de studii, dar si a nivelului de satisfactie pe care acesta il aduce studentilor, peste
50% dintre acestia apreciind pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre universitate
si propriul traseu de invatare.

3.1.5. EVALUAREA COLEGIALA

Evaluarea colegiala se organizeaza in acord cu Metodologia de evaluare a performantelor
individuale ale personalului didactic din cadrul Academiei Nationale de Informatii ,Mihai
Viteazul”. Componenta a sistemului de apreciere a activitatii desfasurate de fiecare cadru
didactic, aprecierea colegiala a intrat in uzul curent al fiecarui departament. Directorii de
departamente manifesta o atitudine proactiva in scopul aplicarii prevederilor Metodologiei n
cadrul structurilor pe care le coordoneaza. Fiecare cadru didactic are obligatia sa evalueze
activitatea colegilor sai, sa aprecieze sau sa formuleze recomandari menite sa contribuie la
cresterea calitatii actului didactic.

3.1.6. EVALUAREA DE CATRE MANAGEMENTUL INSTITUTIEI

Potrivit cadrului normativ intern, cadrele didactice au parcurs procesele anuale de
autoevaluare, respectiv de evaluare din partea sefilor de structuri. In acest sens, Academia
dispune de formulare de autoevaluare si de evaluare anuala multicriteriala a fiecarui cadru
didactic, care se completeaza periodic, potrivit procedurilor interne elaborate. in acest
context, sefii structurilor au intocmit aprecieri pentru cadrele didactice si de cercetare, care
au inclus propuneri privind parcurgerea unor forme de perfectionare, acordarea de
recompense / avansarea in cariera.

24/36



NECLASIFICAT

Evaluarile realizate de conducerea Academiei au produs efecte in promovarea si
recompensarea financiara a cadrelor didactice, respectiv in inaintarea propunerilor de
inscriere la cursuri de perfectionare sau specializare.

3.1.7. RAPORTUL DINTRE NUMARUL DE CADRE DIDACTICE $I STUDENTI

Gradul de incadrare a cadrelor didactice a asigurat acoperirea activitatilor prevazute in cadrul
unui ciclu de pregatire a studentilor, respectand un raport de 1/14. In raport cu necesitatile
academice proprii, Senatul universitar a aprobat invitarea in cadrul ANIMV a unor cadre
didactice universitare si a altor specialisti cu valoare recunoscuta in domeniu, din tara si din
strainatate, in calitate de asociati invitati.

3.1.8. RESURSE PENTRU ASIGURAREA CALITATII INVATAMANTULUI LA DISTANTA SI A
INVATAMANTULUI CU FRECVENTA REDUSA

In cadrul ANIMV functioneazd Departamentul de invatdmant la Distanta (DID), structura care
asigura sprijin pentru proiectarea si derularea formelor de pregatire la distanta. Contextul
pandemic a determinat cadrele didactice sa foloseasca platformele de e-learning in procesul
de Tnvatamant cu sprijinul DID. Acesta a oferit asistenta tehnica de accesare a sistemului e-
learning. Astfel, DID a contribuit la eficientizarea formarii continue, la diversificarea
programelor de educatie a ANIMV, dar si la facilitarea accesului oricarui cursant la procesul
de invatamant in timp real.

3.2. CALITATEA SPRIJINULUI ACORDAT STUDENTILOR - CENTRAREA PE STUDENT

3.2.1. REGLEMENTARI CU PRIVIRE LA NEDISCRIMINARE

In conformitate cu prevederile Codului de eticd si deontologie profesionald, In Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul" nu sunt admise discriminari pe criterii de varsta, etnie,
sex, origine sociala, orientare politica sau religioasa, in limitele stabilite de reglementarile
militare pentru fiecare program de studii.

3.2.2. ACTIVITATEA PROFESIONALA $I STIINTIFICA A STUDENTILOR

Activitatea de cercetare in cadrul programelor de licenta si master ale ANIMV se realizeaza
inclusiv prin contributia studentilor, context in care este incurajata initiativa individuala si
implicarea sistematica a studentilor in realizarea unor programe de formare avand ca
fundament activitdti de cercetare in colective nationale si internationale. In acest sens,
studentii au participat la produsele de cercetare (studii de specialitate si articole stiintifice)
precum si la formatele de dezbatere academica. De asemenea, ANIMV organizeaza
sesiunea anuala de comunicari stiintifice adresata studentilor, iar studentii ANIMV participa si
la alte sesiuni de comunicari stiintifice studentesti

Activitatea profesionala a studentilor a inclus, in perioada analizata, potrivit continutului
Planurilor de invatamant, derularea unor stagii de practica. Aceste activitati au avut rol
inclusiv de integrare profesionala a studentilor derulandu-se, in mare parte, in cadrul
structurilor unde acestia urmeaza sa isi desfasoare activitatea.
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3.2.3. ORIENTAREA iN CARIERA A STUDENTILOR

In ANIMV orientarea in cariera este asigurata prin patru mecanisme specifice:

(1) Evaluarea si orientarea in cariera pre-admitere. Pentru candidatii selectionati pentru SR,
angajatorul dezvolta un prim mecanism de orientare in cariera cu sprijinul structurilor de
recrutare. Acesta se bazeaza pe un set complex de evaluari specifice selectiei candidatilor
sustinute Thainte de probele academice de concurs. Setul vizeaza identificarea congruentei
dintre profilul de candidat si profilurile de activitate specifice angajatorilor. Acest mecanism
este utilizat pentru identificarea unor tipare de cariera si pentru fructificarea in procent
maximal a calitatilor si trasaturilor studentilor.

(2) Evaluarea si consilierea in cariera prin institutia tutorelui. Tutoratul detine o consistenta si
eficienta ridicata in activitatile de consiliere in cariera. Studentii apreciaza favorabil
importanta tutorelui in activitatea lor profesionala, inclusiv sub aspectul orientarii in cariera.
(3) Evaluarea si consilierea in cariera prin consultanta. O altda maniera prin care se asigura
orientarea in cariera a studentilor este prin intermediul orelor de consultanta organizate la
nivelul fiecarei facultati, acestea fiind stabilite fie de comun acord, prin dialogul purtat cu
studentii de catre fiecare cadru didactic, fie prin postarea acestora pe reteaua interna a
ANIMV, la care au acces toti studentii si cursantii.

(4) Evaluarea si consilierea in carierd prin centrul de consiliere si orientare in cariera. in
ANIMV functioneaza Centrul de consiliere si orientare in cariera incadrat cu personal de
specialitate in numar suficient, stabilit in concordanta cu numarul de studenti ai institutiei.
Centrul beneficiaza de resurse adecvate pentru desfasurarea activitatilor sale. Centrul de
consiliere si orientare in cariera mentine legatura cu angajatorii si absolventi ANIMV in
vederea eficientizarii tranzitiei intre etapa de scolarizare si cea de incadrare efectiva a unui
post, fie in cadrul unei institutii apartindnd sistemului national de aparare, ordine publica si
securitate nationala, fie in alte institutji.

3.2.4. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Din cauza situatiei pandemice, in perioada de referinfa nu au fost organizate activitati
extracurriculare.

3.2.5. INFORMAREA STUDENTILOR CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA DE INVATAMANT

In campusul central al ANIMV studentii sunt informati permanent cu privire la diferite aspecte
organizatorice (orarul zilnic al cursurilor, meniul zilnic etc), activitatile de interes general
(precum organizarea alegerilor pentru desemnarea unui membru al studentilor in structurile
Academiei), evenimentele care se organizeaza in Academie (conferinte), precum si alte
aspecte privind activitatea de invatamant.

In acest sens, la nivelul Academiei, functioneaza doua canale informatice de comunicare,
respectiv avizierul electronic si partitia electronica dedicata studentilor, prin intermediul
carora fiecare student poate vizualiza date si informatii de interes. Structura cu misiunea de
comunicare din cadrul Academiei gestioneaza instrumentul avizierul electronic prezent in
campusul central in cadrul a cinci cladiri (corpul D, K, B, C, Biblioteca).
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3.2.6. ACTIVITATI DIDACTICE iIN REGIM TUTORIAL

In cadrul ANIMV se deruleaz activitatile de tutorat care au rolul de a contribui la ameliorarea
rezultatelor slabe si la cresterea eficacitatii educationale. Activitatile de tutorat reprezinta
modalitati de sprijinire si consiliere prin intermediul carora este facilitata integrarea
studentului in mediul universitar academic.

La debutul anului universitar, Academia publica o lista cu personalul desemnat in calitate de
tutore pentru fiecare grupa de studiu, iar Consiliul Facultatii desemneaza un coordonator de
an, cadru didactic, responsabil cu mentinerea legaturii cu/intre tutori si cu gestionarea intregii
problematici de tutorat.

Sistemul tutoratului in Academie stimuleaza realizarea unei bune inter-relationari intre
cadrele didactice si studenti si are ca obiectiv optimizarea procesului formativ, inclusiv prin
activitati extra-curriculare. Totodata, vizeaza cresterea responsabilizarii profesionale si,
implicit, personale a studentului si dezvoltarea capacitatii de auto-directionare in viata
academica si de campus.

Tutorele asigura consiliere menita sa ii dezvolte studentului capacitatea de evaluare si auto-
evaluare, astfel incat acesta sa isi clarifice optiunea pentru studiile viitoare si perspectiva
profesionala, sa cantareasca deciziile cu impact asupra statutului de student militar. Astfel,
se imprima un model de comportament organizational, distinct, prin adoptarea prestantei
militare, tinutei morale si a conduitei contrainformative. In egald masurs, tutorele acorda
sprijin in derularea activitatii de studiu si in situatii care vizeaza integrarea/acomodarea
studentului in campus, astfel incat calitatea vietii in Academie si gradul de satisfactie al
studentului sa se imbunatateasca continuu.

3.2.7. STRUCTURI DE REPREZENTARE ALE STUDENTILOR

Studentii sunt reprezentati in structurile consultative, decizionale si executive din cadrul
Academiei, potrivit prevederilor Legii nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si
Cartei universitare.

Studentii participa la luarea deciziilor din cadrul Academiei avand dreptul de a alege si de a fi
alesi, de a fi reprezentati in Senatul Academiei si in Consiliile facultatilor intr-o proportie de
minimum 25%, de a fi reprezentati in structurile Academiei care gestioneaza serviciile sociale
si de a fi informati si pot fi consultati de catre reprezentantii studentilor in legatura cu
hotararile votate in structurile de conducere ale institutiei din care acestia fac parte.
Reprezentanti ai studentilor fac parte din Consiliile facultatilor, din Senatul Academiei, din
Consiliul de Administratie si din CEAC sunt alesi prin votul direct al studentilor.

Procesul de desemnare a studentilor membri in orice alte structuri consultative, deliberative
si executive decat cele prevazute de Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, se pot realiza Th baza autonomiei universitare.

3.2.8. OPORTUNITATI PRIVIND NEVOILE EDUCATIONALE

Pentru absolventii studiilor universitare de licenta proprii, Academia asigura posibilitatea
continuarii studiilor in ciclul superior prin programe de studii universitare de master. Totodata,
in vederea continuarii studiilor, pentru cei care intrunesc conditile legale, Academia
Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul" organizeaza studii universitare de doctorat in
domeniul Informatii si securitate nationala.
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in functie de traseul ales in carierd, absolventi ANIMV pot urma cursurile
postuniversitare sau de formare profesionala oferite de ANIMV in vederea insusirii
cunostintelor si competentelor necesare indeplinirii atributiilor de serviciu, atat in forma
invatamantului la distanta, cat si la zi.

3.2.9. MIJLOACE PENTRU STIMULAREA PERFORMANTELOR INALTE ALE STUDENTILOR

Pentru stimularea performantei studentilor sunt acordate burse de merit si de
performanta, potrivit criteriilor specifice prevazute prin metodologia proprie. Acestea se
acorda in raport cu fondul de burse alocat si functie de cuantumul stabilit al bursei,
pentru fiecare dintre specializarile programului de studii universitare cu frecventa, fara
taxa de studii, ciclurile de studii de licenta si master.

In raport cu performanta obtinuta si cu programul de studii universitare parcurs, formele
de stimulare se materializeaza inclusiv in co-optarea la programe de cercetare finantate
sau in acordarea de facilitati de studiu.

3.2.10. EVALUAREA PERSONALULUI DIDACTIC DE CATRE STUDENTI

in ANIMV procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti este obligatoriu,
centralizarea rezultatelor evaluarii desfasurandu-se la nivelul departamentului, sub
coordonarea sefului de departament si cu avizul decanului facultatii si presedintelui
CEAC.

Prin informatiile culese in procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se
urmaresc aspectele deontologiei profesionale si cele privind cresterea continua a
calitatii activitatii didactice a persoanei evaluate. Sunt interzise orice actiuni care ar
putea manipula, condifiona sau influenta, direct sau indirect, studentii in libera
exprimare a opiniilor lor.

Fiecare cadru didactic este informat de catre directorul departamentului cu privire la
rezultatele evaluarii pentru fiecare disciplina in parte, in scopul Tmbunatatirii
performantelor specifice fiecarui criteriu de evaluare, urmarindu-se astfel o crestere
continua a actului didactic. Rezultatele evaluarii sunt totodata folosite de conducerea
facultatilor pentru fundamentarea de decizii privind managementul performantei
cadrelor didactice.
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ANIMV are capacitatea institutionala de a organiza si desfasura programe de studii, pentru
ciclurile universitare, pentru programele postuniversitare respectiv pentru programele
profesionale de formare continua solicitate de beneficiari, la un nalt nivel de calitate, conform
standardelor de referinta.

Eficacitatea educationala este asigurata atat prin realizarea competentelor si deprinderilor
stabilite pentru studenti prin planurile de invatdmant si prin programele analitice, conform
cerintelor formulate de catre beneficiari, cat si prin absorbtia absolventilor pe piata muncii
imediat dupa finalizarea studiilor.

Managementul calitatii este organizat si functioneaza dupa reguli clare si permite asigurarea
unui invatamant de foarte buna calitate. Sistemul de asigurare a calitatii, descris in Manualul
de management al calitatii, este bine organizat si flexibil.

Cercetarea stiintifica este o componenta importanta a ansamblului activitatilor desfasurate de
personalul didactic, cercetatori, studenti, masteranzi si doctoranzi. Volumul de timp alocat
cercetarii stiintifice este in concordanta cu specificul si nivelul programelor de studii, avand o
pondere crescatoare de la ciclul de licenta la cel de master, inregistrand valoarea cea mai
ridicata la ciclul de doctorat.

In vederea Tmbunétatirii calitati educatiei Tn ANIMV, propunem executarea urmatoarele
activitati prioritare in anul 2022:

a) Reacreditarea domeniilor de studii universitare de master;

b) Reacreditarea programului de licenta Studii de Securitate si Informatii;

c) Autorizarea provizorie a programului de licenta "Operatiuni de Intelligence" care sa
inlocuiasca programul de studii "Psihologie - Informatii";

d) Parcurgerea procesului de reacreditare institutionala a ANIMV si obtinerea calificativului
.grad de incredere ridicat”;

e) Obtinerea unui feedback constant din partea beneficiarilor in contextul activitatilor de
practica organizate, precum si in perioada de integrare profesionala a absolventilor
Academiei;

f) Continuarea procesului de benchmarking universitar in vederea identificarii bunelor
practici in domeniul educatiei in intelligence;

g) Corelarea concluziilor rapoartelor de feedback cu adaptarea planurilor de invatamant;

h) Popularizarea activitatilor si termenelor din planul operational,

i) Dezvoltarea unor mecanisme de monitorizare a evolutiei profesionale care sa permita o
mai buna corelare a programelor de pregatire cu cerintele si asteptarile beneficiarilor
activitatilor educationale.

NECLASIFICAT
29/29



	1.1. Structurile manageriale, instituţionale şi administrative
	1.2. Misiune, obiective şi integritate academică
	1.3. Răspundere şi responsabilitate publică
	1.4. Transparenţa informaţiilor de interes public
	1.5. Etica universitară
	1.6. Baza materială. Patrimoniu, dotare
	1.7. Activitatea financiară. Buget şi contabilitate
	1.8. Bugetul de venituri şi cheltuieli
	1.9. Sistemul de acordare a burselor şi altor forme de sprijin material pentru studenţi
	2.1. Calitatea programelor de studii
	2.1.1.Conţinutul programelor de studii universitare de licenţă şi masterat
	Practici de admitere
	Sistemul de credite de studii
	Personalul didactic şi de cercetare
	Finalizarea studiilor şi acordarea diplomelor
	Organizarea formării profesionale continue
	Forme privind evaluarea cunoştinţelor şi competenţelor
	Promovarea mobilităţii studenţilor şi a cadrelor didactice
	Actualizarea programelor de studii universitare
	Practici de comunicare moderne în procesul de învăţământ
	Relevanţa programelor de studii
	Calitatea cercetării ştiinţifice
	2.2.1. Obiectivele de cercetare ştiinţifică
	Resurse implicate în obţinerea rezultatelor şi valorificarea produselor de cercetare
	Monitorizarea implementării proiectelor de cercetare ştiinţifică
	Evaluarea şcolii doctorale
	3.1. Asigurarea calităţii la nivel instituţional şi la nivelul programelor de studii
	3.1.1. Politici şi strategii pentru asigurarea calităţii
	3.1.2. Proceduri de evaluare periodică a calităţii personalului didactic şi de cercetare
	3.1.3. Analiza rezultatelor evaluării cadrelor didactice
	3.1.4. Analiza rezultatelor aprecierii mediului de învăţare de către studenţi
	3.1.5. Evaluarea colegială
	3.1.6. Evaluarea de către managementul instituţiei
	3.1.7. Raportul dintre numărul de cadre didactice şi studenţi
	3.1.8. Resurse pentru asigurarea calităţii învăţământului la distanţă şi a învăţământului cu frecvenţă redusă
	3.2. Calitatea sprijinului acordat studenţilor - Centrarea pe student
	3.2.1. Reglementări cu privire la nediscriminare
	3.2.2. Activitatea profesională şi ştiinţifică a studenţilor
	3.2.3. Orientarea în carieră a studenţilor
	3.2.4. Activităţi extracurriculare
	3.2.5. Informarea studenţilor cu privire la activitatea de învăţământ
	3.2.6. Activităţi didactice în regim tutorial
	3.2.7. Structuri de reprezentare ale studenţilor
	3.2.8. Oportunităţi privind nevoile educaţionale
	3.2.9. Mijloace pentru stimularea performanţelor înalte ale studenţilor
	3.2.10. Evaluarea personalului didactic de către studenţi

