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A cademia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” (ANIMV) reprezinta o

componenta esentjala a Serviciului Roman de Informatii (SRI), avand rolul de
a asigura educarea si formarea unei importante resurse a Serviciului — ofiterii
de informatii. In cei treizeci de ani de existenta, invatamantul de informatii a
parcurs etape multiple de modernizare si transformare. Aceste etape au
determinat crearea unei academii moderne, versatile si adaptabile care
depaseste barierele cunoasterii si formeaza caractere pentru asigurarea
securitatii statului roman. ANIMV a integrat in structurile sale centrele de
pregatire ale SRI, devenind lider de domeniu si formator unic al Serviciului,
prin programe universitare, postuniversitare si nonuniversitare cu specific de
informatii. Din acest motiv, motto-ul Educatio cum Inteligentia se transforma

intr-un laitmotiv al performantei in ANIMV si implicit in SRI.
Prezenta strategie reprezinta un punct determinant pentru definirea

cadrului de excelenta mai sus amintit si a reperelor care stau la baza
sistemului de evaluare si asigurare a calitati in ANIMV. Strategia ia in
considerare principalele tendinte din domeniul educatiei, atat din perspectiva
digitalizarii invataméantului, cat si din perspectiva utilizarii unor solutii moderne

de management si de evaluare a studentilor.
Din punct de vedere legal, Strategia privind evaluarea si asigurarea

calitatii este elaborata in baza legii nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu
modificarile si completarile ulterioare. Din punct de vedere procedural,
Strategia privind evaluarea si asigurarea calitéatii educatiei descrie principiile,
prioritatile si principalele aspecte organizatorice care definesc problematica
asigurarii calitatii in ANIMV. Un invatamant universitar de calitate poate fi
realizat numai intr-un mediu in care toate partile implicate isi asuma
responsabilitatea pentru calitatea contributiei lor la indeplinirea misiunii
acestuia.
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Strategia porneste de la premisa ca un management performant al

calitatii incepe cu o autoevaluare corecta si realista, care permite o planificare
obiectiva si o implementare adecvata a masurilor, astfel incat sa fie asigurata
cresterea performantei institutionale. Evaluarea si asigurarea calitatii devin
resorturile pe care ANIMV le utilizeaza in livrarea unui act educational
performant care sa conduca la absolventi pregatiti pentru a intelege si a
opera intr-un mediu de securitate volatil si impredictibil. Starea finala dorita
(endstate) a implementarii acestei strategii este reprezentata de obtinerea
unui sistem de evaluare si asigurare a calitatii functional in acord cu
misiunea, locul si rolul ANIMV in SRI. In centrul sistemului se regasesc:
(a)Nivelul de pregétire al cadrelor didactice, (b) Calitatea actului educational
(c)Nivelul angajamentului studentilor si (d) Integrarea cercetérii stiintifice in

educatie.
Pentru obtinerea performantei educationale, evaluarea si asigurarea

calitatii educatiei din ANIMV porneste de la urmatoarele principii:

P.1. Principiul abordarii sistemice a calitatii care se reflecta in
asigurarea unui cadru uniform pentru optimizarea calitatii,sustinut de toate
procesele educationale;

P.2. Principiul implicarii care se reflectd in participarea comunitaji
academice in dezvoltarea culturii calitatii;

P.3. Principiul invatamantului centrat pe student care se reflectd in
dezvoltarea unui feed-back performant asupra calitatii actului didactic;

P.4. Principiul transparentei care se reflecta in asigurarea diseminarii
informatiilor cu privire la calitatea educationala in cadrul comunitatii
academice a ANIMV;

P.5. Principiul continuitatii care se reflectda in analiza continua si
activa a standardelor privind calitatea

P.6. Principiul adaptabilitatii, care se reflecta in ajustarea permanenta

a actului educational atat metodologic, cat si din punct de vedere al
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continutului.

|ntreaga activitate din ANIMV va fi orientata spre cresterea

competitivitatii institutiei atat la nivel national, cat si pe plan international prin

indeplinirea unor prioritati in cadrul urmatoarelor trei domenii:

D.1.

Domeniul Capacitate institutionala — in cadrul acestui domeniu

se stabilesc urmatoarele prioritati:

Continuarea implementarii proiectelor de digitalizare a
campusurilor ANIMV, care se reflecta in asigurarea accesului
oportun, fiabil si rapid al studentilor si cursantilor la resurse
informationale;

Integrarea deplina a centrelor de pregatire in ANIMV, care se
reflectd in asigurarea unui act didactic performant atat in cadrul
programelor universitare, céat si in cadrul celor de formare
profesionala continua;

Derularea proiectelor de infrastructura initiate a caror finalizare
se reflecta in asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea
actului didactic si pentru imbunatatirea conditilor de viata ale
studentilor;

Organizarea cu succes a reacreditarii institutionale, care se
reflecta in reconfirmarea calificativelor obtinute conform

standardelor si indicatorilor de performanta ARACIS.

D.2. Domeniul Eficacitate educationala — in cadrul acestui domeniu se

stabilesc urmatoarele prioritati:

— Implementarea coerenta a sistemului de culegere si interpretare

a feed-back-ului studentilor care se reflecta in rapoarte utilizabile in

eficientizarea educationalg;

— Optimizarea actului didactic, care se reflecta in absolventi

integrati in structurile Sistemului National de Aparare, Ordine
Publica si Siguranta Nationala (SAOPSN);
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— Promovarea excelentei educationale, care se reflecta in

insusirea standardelor de calitate de catre comunitatea academica;

— Incurajarea excelentei in cercetare stiintifica, care se reflecta in

calitatea proiectelor de cercetare castigate si in calitatea

produselor de cercetare stiintifica livrate;

— Abordarea integrata a educatiei cu cercetarea stiintifica, care se

reflecta in implicarea studentilor in activitati de cercetare.

D.3. Domeniul Managementul calitatii — in cadrul acestui domeniu se

stabilesc urmatoarele prioritati:

Autoevaluarea corecta a sistemului de calitate, care se reflecta
n masuri care sa sprijine reacreditarile programelor de studii ale
ANIMV;

Implementarea unui sistem de calitate functional, care se
reflecta intr-un management institutional performant;

Participarea activa a comunitatii academice in procesul de
asigurare a calitatii care se reflecta in stimularea studentilor ca
partener esential in viata universitarg;

Transparenta in comunicare, care se reflecta in asigurarea

accesului liber la informatii pentru intreaga comunitate academica.

In vederea punerii Tn aplicare a prezentei strategii, la nivel institutional,

functioneaza urmatoarele entitati:
El.
E2. Senatul Universitar al ANIMV.

E3. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii care coordoneaza

Comandantul/Rectorul ANIMV si loctiitorii comandantului.

procesul de evaluare si asigurare a calitatii in ANIMV.
E4.
ES.
E6.
E7.

Comisiile de evaluare si asigurarea calitatii pentru fiecare facultate.
Biroul de asigurarea calitatii educatiei.
Decanii si directorii de departamente.

Consiliile facultatilor si ale departamentelor.
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E8. Secretariatul Academiei
E9. Cadrele didactice si angajatii ANIMV.

Atribu’;iile entitatilor implicate in evaluarea si asigurarea calitatii sunt

prevazute intr-un document distinct denumit Sistemul de Evaluare gsi
Asigurare a Calitatii. Atributile Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitati sunt prevazute in cuprinsul Regulamentului de organizare si
functionare a Comisiei pentru Evaluare a Calitatii in Academia Nationala de
Informatii ,Mihai Viteazul".

In vederea evaluarii sistemului de asigurare a calitatii, in ANIMV se pot
folosi urmatoarele instrumente:

IE1. Auditari interne

IE2. Controale

IE3. Observatii

IE4. Propuneri

IE5. Rapoarte periodice ale comisiilor de evaluare si asigurare a
calitatii la nivelul ANIMV/ la nivelul fiecarui program in parte

IE6. Analize pe procese desfasurate

IE7. Analiza sistemului de management al calitatii

IE8. Evaluarea studentilor

IE9. Evaluarea cadrelor didactice

IE10. Feedback angajatori

IE11. Evaluare programe de studii de catre absolvent;

IE12. Urmarirea masurilor

IE13. Studii de marketing

IE14. Benchmarking

IE15. Propuneri rectificare buget

IE16. Urmarirea protocoalelor si intelegerilor
In vederea corectarii eventualelor disfunctii in evaluarea si asigurarea

calitatii, in ANIMV se pot folosi urmatoarele instrumente:
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ID2.
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Executare Planuri de masuri

Decizii ale Consiliului de Administratie, ale Senatului universitar,

ale Consiliilor Facultatii si Departamentelor

ID3.

Masuri propuse de comisiile de evaluare si asigurare a calitatii pe

ANIMV si pe fiecare program in parte

ID4. Revizii ale Procedurilor sau intocmirea altor proceduri

ID5.  Modificare Planuri invatamant si Fige discipline

ID6. Modificari Regulamente, metodologii sau intocmirea altora noi

ID7. Initierea unor protocoale de colaborare universitara cu universitati
de prestigiu

ID8. Redefinirea prioritatilor

ID9. Rectificare bugetara

ID10. Revizuire taxe

ID11. Diseminare bune practici

ID12. Cursuri de perfectionare

ID13. Convocari de pregatire

ID14. Implementarea unor noi tehnici de predare

ID15. Tmbunétatirea sistemului de comunicare interna

Revizuirea strategiei se face anual sau la nevoie, in functie de

schimbarile intervenite in misiunea si obiectivele fundamentale ale institutiei,

generate de evolutia absolventilor in cariera si de cerintele principalilor

beneficiari ai acestora, precum si de concluziile rezultate in procesul de

monitorizare. Revizuirea strategiei se propune de catre Rector, pe baza

concluziilor formulate de Comisia de asigurare si evaluare a calitatii.
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