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Evenimentul se va desfasura in format hibrid, fizic la sediul ANIMV si online prin aplicatia Google Meet
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SCOALA DE VARA
COMUNICARE STRATEGICA, GUVERNAN]‘A S| SECURITATE iN UNIUNEA EUROPEANA
Bucuresti, 27 — 30 iunie 2022

Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” (ANIMV) are placerea de a va invita la Scoala de vara organizata
in format hibrid in cadrul Modulului Jean Monnet EUSEGOV — A common understanding of EU Security Governance.
Teaching and researching the EU security policies and institutions for a better academic and professional approach in the
security and intelligence field (lider de modul Prof.univ.dr. Adrian-Liviu IVAN).

Scoala de vara Tsi propune sa stimuleze activitati de predare, cercetare si dezbatere in domeniul studiilor
europene, studiilor de securitate si comunicarii strategice prin trei piloni principali: abordare interdisciplinara, deschidere
catre societatea civila si metodologii de predare si cercetare inovatoare. Cursurile, dezbaterile si atelierele propuse
abordeaza aspecte specifice ale studiilor de securitate si intelligence, studiilor europene si comunicarii strategice.

Ne adresam studentilor doctoranzi din domeniul studiilor de securitate si intelligence sau din domenii conexe (studii
europene, relatii internationale, drept, economie etc.) interesati de tematica propusa. Un numar de 30 de studenti
doctoranzi din cadrul ANIMV si din alte universitati din Roméania sunt asteptati sa participe la cursurile si activitatile practice
din cadrul Scolii de vara Comunicare strategica, guvernanta si securitate in Uniunea Europeana, Editia a |l-a. Evenimentul
se va desfasura in perioada 27 - 30 iunie 2022 (16.30 — 20.30), in format hibrid, fizic la sediul ANIMV
si online pe platforma animv.eu, prin aplicatia Google Meet, in limba romana,
sub coordonarea prof.univ.dr. Adrian-Liviu IVAN si a CS. II. dr. Mihaela TEODOR.

Sustinerea acordata de Comisia Europeana pentru producerea acestui material de promovare nu constituie o acceptare a continutului, ce reflectd numai punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi considerata raspunzatoare pentru utilizarea, in orice forma a informatiilor continute de acesta.
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PROGRAM

27 iunie 2022

inregistrarea participantilor

Cuvant de deschidere a Scolii de vara
Prof. univ. dr. Adrian-Liviu Ilvan

Prelegere
Prof. univ. dr. lordan Barbulescu, SNSPA
Viitorul Uniunii Europene in noul context regional

Prelegere
Prof.univ.dr. Alina Bargaoanu, SNSPA
Tendinte privind propaganda si dezinformarea in contextul
razboiului din Ucraina

Organizare pentru Workshop

Workshop
Comunicare strategica, guvernanta si securitate in UE:

scenarii alternative privind posibilitatea de instituire a unei armate

permanente a UE
Lector univ. dr. Claudia lov, UBB
CS. Il. dr. Mihaela Teodor, ANIMV
Lector univ. dr. Bogdan Teodor, ANIMV
CS. dr. lleana Surdu, ANIMV
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18.20-18.30

18.30-20.30
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EUSEGOV (2020-2023)

29 iunie 2022

inregistrarea participantilor

Prelegere
Lector univ. dr. Mihai Maci, Universitatea din Oradea
Agregarea conspiratiilor Tn teorii unitare

Dezbatere
Prof.univ.dr. Irena Chiru, ANIMV
Particularitati psiho-comunicationale in receptivitatea teoriilor
conspiratiei: un cadru pentru cercetare

Organizare pentru Workshop

Workshop
Comunicare strategica, guvernanta si securitate in UE:
scenariu de comunicare strategica in situatie de criza
CS. I. dr. Ruxandra Buluc, ANIMV
CS. Il. dr. Mihaela Teodor, ANIMV
CS. dr. lleana Surdu, ANIMV
Lector univ. dr. Bogdan Teodor, ANIMV
drd. Daniela Ispas

Sustinerea acordata de Comisia Europeana pentru producerea acestui material de promovare nu constituie o acceptare a continutului, ce reflectd numai punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi considerata raspunzatoare pentru utilizarea, in orice forma a informatiilor continute de acesta.
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28 iunie 2022

Inregistrare

Dezbatere
Lector univ. dr. Adrian Stan, UBB Cluj-Napoca
Busola Strategica a Apararii si Securitatii
si reconfigurarea ambitiilor UE in regiunea indo-pacifica

Prelegere
Lector univ. dr. Ana-Maria Costea, SNSPA
(In)securitatea Europei de Est: oportunitate versus vulnerabilitatea
pentru UE

Organizare pentru Workshop

Workshop
Comunicare strategica, guvernanta si securitate in UE:
scenarii alternative privind posibilitatea de instituire a unei armate
permanente a UE
CS IlI. dr. Mihaela Teodor
Lector univ. dr. Teodor Bogdan
CS dr. lleana Surdu
Drd. Daniela Ispas

Vineri 1 iulie 2022

MASA ROTUNDA
EU STRATEGIC COMMUNICATION:
WHERE FROM AND WHAT NEXT?

Inregistrarea participantilor

Prezentare
Expert dr. Georgica Panfil, Coordonator al Scolii Doctorale ECDS
Sesiune de dezbateri (Moderator CS. Il. dr. Mihaela Teodor)
Prezentare
Expert Constantin Spinu, Seful Directiei informare si relatii publice
din MApN
Sesiune de dezbateri (Moderator CS. II. dr. Mihaela Teodor)
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30 iunie 2022
16.30-16.40 Inregistrare

Dezbatere
Expert dr. PANFIL Georgica, ESDC

16.40-17.30 Rolul EEAS/ ESDC in diplomatia publica a UE

Dezbatere
Expert Ruxandra Puia, ANIMV
Expert drd. Alexandra Popescu, ANIMV
Rolul OSINT in comunicarea strategica in situatii de criza

17.30-18.20

18.20-18.30 Organizare pentru Workshop

Workshop
Comunicare strategica, guvernanta si securitate in UE:
scenariu de comunicare strategica in situatie de criza
CS. I. dr. Ruxandra Buluc, ANIMV
CS. Il. dr. Mihaela Teodor, ANIMV
CS. dr. lleana Surdu, ANIMV
Lector univ. dr. Bogdan Teodor, ANIMV
drd. Daniela Ispas

18.30-20.30

Vineri 1 iulie 2022
INCHIDEREA SCOLII DE VARA

Cuvant de inchidere
Coordonatori Scoala de vara
18.00-18.30 Prof. univ. dr. Adrian Liviu lvan
CS. Il. dr. Mihaela Teodor

Sustinerea acordata de Comisia Europeana pentru producerea acestui material de promovare nu constituie o acceptare a continutului, ce reflectd numai punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi considerata raspunzatoare pentru utilizarea, in orice forma a informatiilor continute de acesta.
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LECTORI

Prof. univ. dr. Adrian-Liviu IVAN, ANIMV

Profesorul Adrian-Liviu Ivan, Rectorul Academiei Nationale de
Informatii ,Mihai Viteazul”’, este si liderul Modulului Jean Monnet
EUSEGOV. Absolvent al Universitatii Babes-Bolyai Cluj-Napoca (UBB)
si al Institutului European al Universitatii din Geneva, profesorul Adrian-
Liviu lvan este doctor in Relatii internationale la UBB si expert
recunoscut in studii europene (guvernanta europeana). Este autorul a
numeroase carti, articole si lucrari de specialitate in domeniile relatii
internationale, studii de securitate, minoritati nationale si etnice in
relatiile internationale, analiza politicilor de securitate, guvernanta
europeana si internationala (https://animv.ro/despre-noi/).

Prof. univ. dr. Alina BARGAOANU, SNSPA

Alina Bargaoanu este profesor universitar si decan al Facultatii de
Comunicare si Relatii Publice (SNSPA). Este autor al volumului
#FAKENEWS. Noua cursa a inarmdrii (Evrika Publishing, Bucuresti,
2018) si expert in cadrul Grupului la nivel Tnalt pentru combaterea
stirilor false si a dezinformarii din mediul online - Comisia Europeana
(2018). Domeniile sale de interes includ fake news si dezinformarea din
mediul online, comunicarea strategica, educatia tehnologica si digitala,
modalitati de reglementare a mediului online, relatia transatlantica
(http://lwww.comunicare.ro/index.php?page=alina-bargaoanu). in
cadrul Scolii de vara va sustine o prelegere despre Tendinte privind
propaganda si dezinformarea in contextul razboiului din Ucraina.
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Prof. univ. dr. lordan BARBULESCU, SNSPA

Profesorul lordan Barbulescu este diplomat si doctor in Stiinte
Politice (Universitatea Complutense, Madrid) si presedinte al Senatului
SNSPA. Absolvent al Universitatii din Bucuresti, a urmat cursuri de
perfectionare profesionala si specializari in domeniul integrarii
europene in Belgia, Franta, Luxemburg, Danemarca. Este expert in
relatii internationale si studii europene si coordonator al modulului
~Jean Monnet” al Comisiei Europene ,Change and continuity in the
European Governance” (C06/0034). A sustinut numeroase conferinte
si cursuri in tara si in strainatate, iar in cadrul Scolii de vara sustine o
prelegere despre Viitorul UE in noul context regional.

Prof. univ. dr. Irena CHIRU, ANIMV

Irena Chiru este profesor universitar si Decan al Facultatii de Studii
de Intelllgence din cadrul Academiei Nationale de Informa’;n ,Mihai
Viteazul”, membru al Modulului Jean Monnet EUSEGOV si presedinte
al Asociatiei Europene de Educatie in Intelligence (IAFIE-European
Chapter). Este doctor in stiintele comunicarii si are o experienta de
peste 20 de ani de activitate didactica si de cercetare in domeniul
studiilor de securitate si intelligence. Este autorul volumului
Comunicare interpersonala si a coordonat echipele de cercetare din
diverse  proiecte cu finantare  nationald  si europeana.
(https://animv.ro/conducatori-de-doctorat/). ‘In cadrul’ Scolii de vara
propune o dezbatere pe tema Particularitati psiho- comun/cat/onale in
receptivitatea teoriilor conspiratiei: un cadru pentru cercetare.

Sustinerea acordata de Comisia Europeana pentru producerea acestui material de promovare nu constituie o acceptare a continutului, ce reflectd numai punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi considerata raspunzatoare pentru utilizarea, in orice forma a informatiilor continute de acesta.
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CSl dr. Ruxandra BULUC, ANIMV

Ruxandra Buluc este cercetator stiintific gradul | in cadrul Institutului
National de Studii de Intelligence si coordonator de doctorate in cadrul
Scolii Doctorale de Informatii si Securitate Nationala, ANIMV si doctor in
filologie (UB). Domeniile sale de interes includ fake news si
dezinformarea din mediul online, comunicarea strategica. Are o
experienta vasta in activitatea didactica si de cercetare pe domeniul
comunicarii strategice. In cadrul Scolii de vara este coordonatorul
workshop-ului Comunicare strategica, guvernanta si securitate in UE:
scenariu de comunicare strategica in situatie de criza

Lect. univ. dr. Mihai MACI, Universitatea din Oradea

Mihai Maci este lector in cadrul Departamentului de Relatii
Internationale si Studii Europene al Universitatii din Oradea. A urmat
studii de licenta, de masterat si de doctorat la Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca, specializandu-se 1n filosofie contemporana. A publicat
studii despre ganditori contemporani (Martin Heidegger, Edith Stein, Jan
PatoCka, Moisey Ostrogorsky sau Zevedei Barbu), probleme ale istoriei
recente a lumii roméanesti (secularizarea, memoria Holocaustului si a
comunismului), precum si articole pe teme de educatie si politica
internationala (https://www.cartepedia.ro/autor/mihai-maci-27110). In
cadrul Scolii de vard va sustine doua prelegeri despre Agregarea
conspiratiilor in teorii unitare.

Lect. univ. dr. Adrian STAN, UBB

Adrian Stan este lector in cadrul Departamentului de Studii
Internationale si Istorie Contemporana, Facultatea de Istorie si Filosofie,
Universitatea ,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca si cadru didactic asociat al
ANIMV. Este doctor in relatii internationale si studii europene la UBB.
Domeniile de competenta si de interes stiintific sunt: relatii internationale,
studii europene Si studii de securitate
(http://hiphi.ubbcluj.ro/Public/File/personal/CV_Adrian-Stan.pdf). In
cadrul Scolii de vara va sustine o prelegere cu tema Busola Strategica a
Apadrarii si Securitatii si reconfigurarea ambitiilor UE in regiunea indo-
pacifica.
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Lect. univ. dr. Bogdan TEODOR, ANIMV

Bogdan Teodor este lector in cadrul Departamentului de Studii de
Securitate si Intelligence, Facultatea de Studii de Intelligence, ANIMV si
doctor in istorie (UAIC-lasi, 2011). Are o experienta vasta in activitatea
didactica si de cercetare pe domeniul studillor de securitate si
intelligence, fiind specialist in istoria Intelligence si in amenintari hibride.
In cadrul Scolii de vara sustine organizarea celor 2 workshop-uri
Comunicare strategica, guvernanta si securitate in UE: scenarii
alternative privind posibilitatea de instituire a unei armate si scenariu de
comunicare strategica in situatie de criza

Lect. univ. dr. Claudia IOV, UBB

Claudia lov este lector in cadrul Departamentului de Studii
Internationale si Istorie Contemporana, Facultatea de Istorie si Filosofie,
Universitate ,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca si doctor in Relatii
Internationale si Studii Europene (UBB Cluj) si in Geopolitica (Paris 8).
Are o experienta vasta in coordonarea si implementarea proiectelor de
tip Jean Monnet, in prezent fiind lider de modul al Quo Vadis Europe
UBB  (2020-2023) si  membru al modulului EUSEGOV
(https://cisimprove.ro/team/claudia-iov/). In cadrul Scolii de vara sustine
organizarea workshop-ului Comunicare strategica, guvernantad si
securitate in UE: scenarii alternative privind posibilitatea de instituire a
unei armate

Lect. univ. dr. Ana-Maria COSTEA, SNSPA

Ana-Maria Costea este lector in cadrul Departamentului de Relatii
Internationale si Integrare Europeanda, SNSPA si doctor in relatii
internationale si studii europene la UBB. Domeniile de competenta si de
interes stiintific sunt: relatii internationale, studii europene si studii de
securitate. In cadrul Scolii de vara va sustine o prelegere cu tema
(In)securitatea Europei de Est: oportunitate versus vulnerabilitatea
pentru UE.

Sustinerea acordata de Comisia Europeana pentru producerea acestui material de promovare nu constituie o acceptare a continutului, ce reflectd numai punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi considerata raspunzatoare pentru utilizarea, in orice forma a informatiilor continute de acesta.
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Expert dr. Georgica PANFIL, ESCD

Georgica Panfil este Coordonatorul Scolii Doctorale din cadrul
European Security and Defence College. Este doctor in Securitate
Nationala si Relatia dintre EU si China. Domeniile de cercetare de
interes sunt: managementul riscului, securitate cibernetica, securitate
europeana si relatia UE-China. In cadrul Scolii de vara sustine o
prelegere pe tema Rolul EEAS/ ESDC in d/plomat/a publica a UE. In
acelasi timp a acceptat sustinerea unei prezentdri si participarea la
dezbaterile din cadrul mesei rotunde EU Strategic’' Communication:
Where From And What Next?

Expert Ruxandra PUIA, ANIMV

Ruxandra Puia este expert OSINT si decan al Facultatii de Studii de
Intelligence din cadrul ANIMV. In cadrul Scolii de vara sustine o
prelegere pe tema Rolul OSINT in comunicarea strategica in situatii de
criza

CS. Il. dr. Mihaela TEODOR, ANIMV

Mihaela Teodor este cercetator gradul Il si director al Centrului
National de Modelare si Simulare, ANIMV, si membru al Modulului Jean
Monnet EUSEGOV (coordonator al act|V|tat|Ior de cercetare si al Scolii
de Vara). Este redactor-sef al Romanian Intelligence Studies Review Si
membru al echipelor de cercetare din cadrul mai multor proiecte cu
finantare externa implementate de ANIMV (EUHybnet, EUSEGOV)
Domeniile de competenta si de interes stiintific sunt: istorie si studii de
securitate, comunicare strateglca dezinformare Si propaganda
(https://animv ro/proiecte/). In cadrul Scolii de vara coordoneaza cele 2
workshop-uri Comunicare strategicad, guvernanta si securitate in UE:
scenarii alternative privind posibilitatea de instituire a unei armate
permanente a UE si scenariu de comunicare strategica in situatie de
criza
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Expert Constantin SPINU, MApN

General de brigada Constantin Spanu este $Seful Directiei informare
si relatii publice din cadrul Ministerului Apararii Nationale si expert in
comunicare strategica cu vasta pregatire in domeniu. A acceptat
sustinerea unei prezentari si participarea la dezbaterile din cadrul mesei
rotunde EU Strategic Communication: Where From And What Next?

Expert drd. Alexandra ANGHEL, ANIMV

Alexandra Anghel este cercetator si director al centrului OSINT din
cadrul Facultatii de Studii de Intelligence, ANIMV. Tn cadrul Scolii de vara
sustine o prelegere pe tema Rolul OSINT in comunicarea strategicé in
situatii de criza

CS Dr. lleana Surdu, ANIMV

lleana Surdu este cercetator in cadrul Centrului National de
Modelare si Simulare, ANIMV si membru al Modulului Jean Monnet
EUSEGOV. Este doctor in sociologie la Universitatea din Bucuresti si
are o vasta experienta in scrierea si implementarea de proiecte cu
finantare europeand si nationala, dar si in coordonarea de cercetéri
sociologice. Domeniile de competenta si de interes stiintific sunt:
metodologia cercetérii sociologice (https://animv.ro/proiecte/). In cadrul
Scolii de vara sustine organizarea celor 2 workshop-uri Comunicare
Strategicd, guvernanta si securitate in UE: scenarii alternative privind
posibilitatea de instituire a unei armate permanente a UE si scenariu de
comunicare strategica in situatie de criza
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Nr. Nume si prenume Scoala Doctorala

crt.

1. DUTCAS Academia Romana
Monica Florica SCOSAAR

2. JOITA Academia Roméana
Diana SCOSAAR

3. SCARLAT Academia Romana
Ela Madalina SCOSAAR

4. DRUGA ANIMV
Dana lonela

5. FRATILA ANIMV
Oana-Catalina

6. LUPU ANIMV
Madalina-Elena

7. BENABED ASE
Anis

8. CHIRITA ASE
Otilia

9. CAZACU ASE
Mihai

10. DEAK ASE

Elena Roxana
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PARTICIPANTI

Tema de cercetare

Politici economice anti-somaj in Uniunea Europeana si in
Romania

Tranzitia energetica — finantare si impact
Sisteme si instrumente de plata in economia romaneasca

Particularitati ale propagandei vizuale ale Federatiei Ruse in
spatiul sud-est european. O analizéd comparativa: Romania si
Republica Moldova

Serviciile de informatii in societatea contemporana si adaptarea
lor la retelele sociale

Rolul arhitecturii informationale in combaterea amenintarilor
hibride la adresa securitatii nationale

Analiza dimensiunii socio-economice a integrarii imigrantilor la
nivel national

Crima organizata si coruptia — impactul asupra FDI

Impactul monedelor digitale asupra economiei globale. Studiu de
caz: criptomoneda

Email

monica.dutcas@finders.ro

joita.diana@animv.eu

elamadalina@yahoo.com

druga.ionela@animv.eu

fratila.catalina@animv.eu

lupu.madalina@animv.eu

anis_anisse@yahoo.fr

ott_lia@yahoo.com

cazacu.mihai@gmail.com

deakelena2l1@stud.ase.ro
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Daniel

PADURARU
Mihail

BALAN
Constantin Dorin

BUNCEANU
Victoria-Delia

CIOBANU
Adelina Maria
CALIN

luliana

DORU
Nicoleta
DUMITRU
Ciprian Remus
ENE
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FREY

Carola

GOGAN
George
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ISPAS
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Contributii inovatoare privind aplicarea conceptului de competitive
intelligence

Consideratii teoretice si practice privind sporirea rezilientei socio-
economice a Romaniei in contextul noilor amenintari hibride

Identificarea, catalogarea si analizarea sentimentelor si a emotiilor
induse de stirile false in randul audientelor, prin utilizarea unor
solutii de tip sentiment analysis si data mining

Protectia persoanelor fizice privind prelucrarea datelor cu caracter
personal in administratia publica

Impactul fraudei fondurilor europene

Predictori ai permeabilitatii la dezinformare si strategii pentru
combaterea patologiilor comunicationale online

Evolutia imaginii si a reputatiei organizatiei in criza mediatica
produsa de pandemia COVID-19

Aplicarea principiului transparentei in comunicarea
guvernamentala din Romania

Daesh / Statul Islamic — factori esentiali in dezvoltarea gruparii

Optiunile de politica externa ale Chinei in noua ordine mondiala

Parteneriatul strategic cu SUA

Miscarile sociale

Universitati europene. National vs supranational

daniel.dinu90@gmail.com

ccirt.mihailpaduraru@gmai
l.com

dorinctin@yahoo.com

delia.bunceanu@gmail.co
m

adelinaciobanull@gmail.c

om
iulia.calin@comunicare.ro

nicolbutnaru@yahoo.com
ciprian.dumitru.21@drd.sn

spa.ro
mihaiuene@gmail.com

freycarola@yahoo.com

george.gogan@yahoo.co
m

golita.radu@gmail.com

ispas.daniela@animv.eu
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Administratia publica si publicitatea imobiliara. Influente si
conditionari asupra urbanismului si amenajarea teritoriului

Evaluarea instrumentelor de politica externa a Uniunii Europene
in regiunea extinsa a Marii Negre. Studiu de caz: Caucazul de
Sud

Identificarea si atribuirea operatiunilor cibernetice de influenta
bazate pe dezinformare (Amprenta digitala a operatiunilor
cibernetice de influenta: legatura dintre atacurile cibernetice si
dezinformare)

Asistenta pentru dezvoltare din perspectiva dreptatii distributive.
Studiu de caz: relatia Romania - stat donator, Republica Moldova
- stat beneficiar

Provocari si evolutii ale vietii de cuplu in era digitala

Perspective epistemologice asupra leadership-ului.
(Conceptualizarea timpului in situatii decizionale)

Planificarea strategica a sectorului energetic din Roméania (2016-
2022): potentiale contributii in cadrul politicii energetice europene

Trauma istorica — intre discurs si realitate in societatea
contemporana

Comportament managerial performant in organizatii militare

Terminologie de intelligence — probleme de lexicografice si
traducere

Migratia internationala si relatiile centru-periferie in Uniunea
Europeana

Criminalitatea Cibernetica. Tipologia victimelor si infractorilor
cibernetici, studiu de caz

gabrielamaneal970@gmai
l.com

marcugeorgianacatalina@
gmail.com

mihaela.pana.21@drd.sns
pa.ro

daniella.popa.1@gmail.co
m

petrescu_larysa@yahoo.c
om

ana-
maria.tugulea.21@drd.sns
pa.ro

miruna-
constantina.tutuianu@drd.
snspa.ro
matei.h.blanaru@gmail.co
m

mporumbita@yahoo.com

surugiu.ana@animv.eu

george.albu@ubbcluj.ro

fineas.bora@gmail.com
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Sustenabilitatea cladirilor in achizitii publice
Detectia link-urilor malitioase

Amenintarea stirilor false la adresa co-crearii/securitatii
managementului de brand in contextul unui ecosistem online
haotic

Dinamici geopolitice Tn Afganistanul post-IASF: rolul actorilor
externi si implicatiile asupra securitatii regionale si internationale
Securitatea cibernetica a infrastructurii critice din sectorul
sanatate

Proiectia bugetului apararii asupra securitatii nationale cat si in
context Aliat

Intelectualii din Romania si etica oportunistului, 1948 — 1964

Impactul anexarii Crimeii asupra securitatii in arealul Marii Negre,
sub aspect regional si global.
Alfabetizarea comunitatilor rurale. Task Shifting si Politici Publice

Evaluarea deplasarii suprafetei de teren folosind tehnici GIS si de
teledetectie. Studiu de caz: municipiul Cluj-Napoca

Antichitatile, victime tacute ale traficului si comertului ilegal - sursa
de venit a terorismului. Sanctiunile globale ca instrument
perturbator si preventiv

Transferul tehnologic intre universitati — intre finantarea cercetarii
si cresterea performantei economice

Diplomatia culturald a Romaniei in Austria si Germania 1919-1945

Dinamica Axelor Geografice pentru dezvoltarea durabila a
judetului Bistrita-Nasaud in context regional si euroregional
Securitatea sociala in contextul pandemiei COVID-19. Studiu de
caz: Japonia

Analiza discursului european in contextul migratiei externe

alexandru.buftic@ubbcluj.r
o]
claudia.coste@ubbcluj.ro

ovidiu.cuteanu@econ.ubb
cluj.ro

gabrielvdanci@gmail.com
darius.ferent@ubbcluj.ro
gaboreansimonaandreea
@gmail.com
alexgologan@yahoo.com
guticosmin2712@gmail.co
m

diana.hidan@yahoo.com

annakrks@yahoo.com

alexandra.nicolescu@ubbc
luj.ro

ancaparasca@yahoo.com

horian.igpf@yahoo.com
alexandrumarius232@gma
il.com
arinatrifu@gmail.com

vascan_rares@yahoo.com
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Daniel
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Analiza prospectiva privind impactul relatiilor externe ale alinamargineanu2003@ya
Romaniei cu Marile Puteri asupra politicii de securitate nationala hoo.it

Propaganda si manipulare — vectori ai radicalizarii in mediul online cosca_alinabianca@yahoo
si impactul asupra securitatii .com

Cercetari teoretice privind influenta metodelor de reparare ale fluerarud@yahoo.com
conductelor de transport produse petroliere lichide asupra

caracteristicilor mecanice ale acestora

EVENIMENTE VIITOARE

lunie 2023, Scoala de vara Comunicare strategica, securitate si guvernanta in Uniunea Europeana, Editia a lll-a

ROMANIAN INTELLIGENCE STUDIES REVIEW

RISR este o publicatie cu aparitie bianuala si acces liber (open access), continut bilingv (englezd/ romana) si sistem de recenzare dublu-anonim,
publicata in format tiparit (ISSN 2393-1450 si ISSN-L 2393-1450) si on-line (e-ISSN 2783-9826).

Romanian Intelligence Studies Review si-a crescut gradual vizibilitatea, fiind in prezent recunoscuta de Consiliul National de Atestare a Titlurilor,
Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU) si indexata in urmatoarele baze de date: CEEOL, DRJI, EBSCO si DOAJ.

Web: https://animv.ro/en/revista-romana-de-studii-de-intelligence

Sustinerea acordata de Comisia Europeana pentru producerea acestui material de promovare nu constituie o acceptare a continutului, ce reflectd numai punctul de vedere al autorilor, iar Comisia nu poate fi considerata raspunzatoare pentru utilizarea, in orice forma a informatiilor continute de acesta.


https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=320
https://www.ebscohost.com/titleLists/e5h-coverage.htm

deea unei armate permanente a UE
si Conferinta privind viitorul Europei

CSlI dr. Mihaela TEODOR
CNMSI-ANIMV

Editia a Il-a a Scolii de vara
COMUNICARE STRATEGICA, GUVERNANTA SI SECURITATE TN UNIUNEA EUROPEANA
Bucuresti, 27-30 iunie 2022

e - A common understanding of EU Security Governance. Teaching and researching the EU security policies and institutions for a better academic and professional
PJMOMODULE. More details on Proiecte | Academia Nationald de Informatii ,Mihai Viteazul” (animv.ro)




Sursa: Ce este Conferinta privind viitorul Europei? - Conference on the Future of Europe (europa.cu)




pentru schimb de idei si contributii online.
Moderarea platformei se va face sub supravegherea secretariatului comun, care

Care Sunt actioneaza in numele comitetului executiv. (
)

componentele > .
Conferln,telp — evenimente online, onsite si hibride organizate

de persoane si organizatii, de autoritati nationale, regionale si locale din intreaga
Europa;

— vor discuta diferite

subiecte si isi vor prezenta propunerile;

- compusa din
reprezentanti ai , precum si din
reprezentanti ai tuturor parlamentelor nationale, in conditii de egalitate, si din cetateni. Vor fi de
asemenea reprezentati Comitetul Regiunilor si Comitetul Economic si Social, partenerii sociali si
societatea civild. In momentul discutdrii rolului international al UE, se va aldtura si

Sursa: Ce este Conferinta privind
viitorul Europei? - Conference on
the Future of Europe (europa.eu)



Subiecte

Agenda Conferintei: de la N A Yy o o B

— — e

Sé n étate s i SC h i m bé ri Schimbari climatice si mediu Sanatate 0 economie mai puternica, UE in lume

justitie sociala si locuri de

climatice la transformare s
digitala, rolul UE in lume, e R P e

. . . /o / \
valori democratice si |;, & ,J | | f @% ) | &
secu r| t a3 t e \x __/// \‘\\__// \\M_—_J/// ‘\\\E_L/

Valori si drepturi, statul de drept, Transformarea digitala Democratie europeana Migratie

securitate

Sursa: Conference on the @ ( :@,_ |
Future of Europe ; \ V" /
( e u rO p a ° e u ) Educatie, culturg, tineret si sport ;:llte ide-i

Conferinta
- privind Viitorul
Europei




Rezultate pe teme abordate

Sursa: Conference on the Future of Europe (europa.eu)

Figure 5 — Contributions per topics on the platform (19/04/2021 - 09/05/2022)

mldeas mComments = Events

8205 8123

5351 5272

4976 4939

2099 2700 2646
2413
European Climate change Values and rights.  Other ideas Education,  Stronger economy, EU in the world Digital Health
democracy and the rule of law, Culture, Youth and social justice and transformation

environment sacurity Sport jobs




” \
Cetateni europeni, din toate categoriile sociale si
de pe tot cuprinsul Uniunii, tinerii jucand un rol
central in conturarea viitorului proiectului
european.

Cine poate

Autoritatile europene, nationale, regionale si
locale, precum si societatea civila si alte
organizatii care doresc sa organizeze
evenimente si sa contribuie cu idei.

participa?

Toti participantii trebuie sa respecte valorile
stabilite in Carta noastra de principii (Link

extern).

Sursa: Ce este Conferinta privind viitorul Europei? - Conference on the Future of Europe (europa.eu)




Cati au

participat?

48,530 contributii

din care

18,955 idei
22,570 comentarii
7,005 evenimente

pe cele
10 teme propuse

si alte 4,796 contributii pe alte teme

Sursa: Ce este Conferinta privind viitorul Europei? - Conference on the Future of Europe (europa.eu)




Workshop: Scenarii alternative privind viitorul in
guvernanta securitatii

Scop: Anticiparea nivelului de implicare al cetatenilor in guvernanta securitatii, utilizdnd ca
instrument initiativa UE Conferinta pentru viitorul Europei.

Construirea de scenarii alternative folosind modelul cu patru cadrane, avand la bazd o matrice
cu doi factori




Presedintie comuna cu reprezentare egala

presedinte Parlament

Care ESte presedinte Consiliu

presedinte Comisie

structurade .

ﬂomitetului executiv structura de guvernanta simpla cu reprezentare egala
dEC[ZIe ? trei reprezentanti ai Parlamentului European (4 observatori)

trei reprezentanti ai Consiliului (4 observatori)

trei reprezentanti ai Comisiei Europene, fiecare institutie avand trei reprezentanti (4 observatori)

Mai multi observatori din partea: COSAC, Comitetul Regiunilor si Comitetul Economic si Social
European, precum si alte institutii si organe ale UE si parteneri sociali,

Secretariatul comun cu reprezentare egala
membri ai personalului Parlamentului European
membri ai Secretariatului General al Consiliului

membri ai Secretariarului General al Comisiei Europene

Plenul conferintei

Sursa: Regulamentul de Trebuie sa se ajunga la un consens cel putin intre reprezentantii Parlamentului European, ai

‘”°°v";l‘:z[3I"éf&’:j‘;’ii;g’;‘l’l':‘: Consiliului, ai Comisiei Europene si reprezentantii parlamentelor nationale, in conditii de egalitate.

sn02700.ro21.pdf (europa.eu)



3J Respond at PollEv.com/ileanasurdul85

= Text ILEANASURDU185 to 22333 once to join, then A, B, C, D, E...

Alegeti unul dintre scenariile alternative elaborate care ar

Conrerntapent putea indica dezvoltarea initiativei UE 'Conferinta pentru

viitorul Europei va viitorul Europei' in institutie permanenta a UE.
putea deveni actor

[

permanent in
guvernanta
europeana’

55 10% 15%

Powered by @ Poll Everywhere

Ideea ca aceasta conferinta sa devina permanenta exista pe platforma (are doar 5 sustineri) Turning the
Conference on the Future of Europe into a permanent forum for deliberative democracy in the European
Union - Democratie europeanad - Conferinta privind Viitorul Europei (europa.eu)




La subiectul ,,UE in lume” si la tema securitatea mai multi

participanti au discutat despre ideea unei armate a UE si

nevoia unei cooperari mai stranse intre tarile europene in
ceea ce priveste chestiuni de securitate interna.

Perspectiva unei armate europeane are o mare popularitate: in jur de
70% din Europeni sustin dezvoltarea PSAC si mersul spre o armata
comuna.




., Viitorul este In
mainile
dumneavoastra!”

Conference on the Future of Europe (europa.eu)




Prof. Alina Bargaoanu

ure found

Dezinformare, propaganda,
razboi hibrid — trasaturi
emergente

27 iunie 2022




Un ecosistem informational
transformat

 Distinctii mal putin clare:

o |ntern/ extern

o Pace/ razboi — razbol hibrid (M. Leonard
— The Age of Unpeace)

o Online/ offline

o Public/ privat

o Politic/ non-politic

o Persuasiune, propaganda, informare,
divertisment (one screen syndrome)

* Explozia platformelor digitale si
hiperconectivitatea — factorul tehnologic

Imagesource:
theconversation.com




« . . .
Analiza Si combaterea haosului
informational — o prioritate”

 “Dezordinea informationala ("misinformation”) a
ajuns la cote dramatice. Fenomenul creeaza riscuri
pentru pacea internationala, perturba procesele de
democratice de luare a deciziilor, pune in pericol
mediul inconjurator si constituie o amenintare pentru
sanatatea publica” (Carl Bergstrom)

o https://www.science.org/content/article/studying-fighting-

misinformation-top-scientific-priority-biologist-
argues?fbclid=IwAR2b1SD5dT3nI0-D1ME2yrVMAztoXXzIHrta9wn-
nv3dsHtK6wZwuOTbVPY



https://www.science.org/content/article/studying-fighting-misinformation-top-scientific-priority-biologist-argues?fbclid=IwAR2b1SD5dT3nI0-D1ME2yrVMAztoXXzIHrta9wn-nv3dsHtK6wZwuOTbVPY

Dezinformarea — spectru larg de
manifestare

» “Adevarat, fals si tot ce poate fi imaginat intre
cele doua extremitati”

* De la misinformation pana la propaganda
ostila din partea unui actor statal

* Hiperpartizanatul

* Hiperpersonalizarea

« Amplificarea tehnologica, deepfake, machine
learning, Al

« “computerized reality”

Image source:
supchina.com




Categorii ale dezinformatrii

1. Non-factuale

2. Distorsionate (twist, spin) — narratives
arms’ race, adversarial narratives

3. Click-baity

4. Multimodale (continutul vizual si auditiv)

5. Satirice (hahaganda)

6. Algoritmice, targetate, hiper-personalizate



https://www.antifake.ro/psihologia-dezinformarii-ce-sunt-naratiunile-strategice-cu-scopuri-de-dezinformare/

shared a link.

April 26 - 3

Naratiuni anti-UE, anti-
occidentale (1)

ROexit - Laureat al premiului Nobel: “Romania ar trebui sa
iasa din UE ca sa aiba un trai mai bun” )

o I - « Colonie condusa de straini”

.Romania, colonia Europel.”

« ,Colonie de mana a doua”

« ,Romanii exploatati de catre colonizatori”
Jurnal de colonie . ,Statutul de colonie”
e Sclavii Occidentului”




Naratiuni anti-UE (2)

Lot sws sy » wha e vt ovfioms WK 0 ‘ . Dictatura UE"

- « UE- structura malefica”

ELIBERAREA DE SUB DICTATURA UE « ,Complot impotriva Romaniei

- ,UE entitate globalista, creata de globalisti
pentru a instaura un Guvern Mondial”

» ,ROEXit este singura sansa a Romaniei!”

Zdrobirea oamenilor si statelor in malaxorul dictaturii UE
— De ce Roexit?



shared a link. .
October 2, 2018 - 3

Roexit: Romania trebuie sa iasa din UE pentru a redeveni o tara
suverana si puternica!

L ‘aqo-qoan- S RLANLE B SRS UL B L Bl

‘/J! "'?)‘li ""’4“}‘4 "‘)')‘1'(“?‘

- “' ‘. =) Jl ‘:*
Roexit: Romania trebuie sa iasa din UE .
pentru a redeveni o tara suverana si... OO OC ~» £
“Nu credeti ca ne-ati furat destul ca sa ne mai : | -y '.

dati si lectii? Cateva comentarii la cald dupa
“dezbaterea” de la Strasbourg: 1. Puteti sa va...

9 Comments 34 Shares

CUM AR ARATA VIATA NOASTRA DACA NU AM FI MEMBRI Al UE

2 junio, 2021 | Deja un comentario

May 27 - &

DIR.ORG.RO

RoExit (iesirea din Uniunea Europeana) este singura
sansa a Romaniel. Nationalism, suveranitate nationa...
Distribuie!by RoExit (iesirea din Uniunea Europeana) este
singura sansa a Romaniei! Dar pentru a se ajunge aici, romanii
trebuie sa inteleaga importanta nationalismului, asa cum au...

1 Share
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Analogii periculoase

* Analogii sicomparatii cu regimul
nazist/simbolurile naziste:

—

Un nou Holocaust” / “un Auschwitz modern”/
“Tribunalul de la Nurnberg”

“Sfarsitul democratiei si inceputul tiraniei
naziste”

“Dictatura si teroarea vaccinului”

Purtarea mastii de protectie si vaccinarea
comparate cu un ,genocid impotriva
poporului roman/genocid impotriva copiilor”



WG Analogii periculoase

S
=

» Analogii si comparatii cu regimul
nazist/simbolurile naziste:

@ =R « Genocid pentru a reduce populatia globala
si a instaura o tiranie/dictatura medicala”
« Spitalele comparate cu ,lagare de
This weekend, don't forget to turn your clock
back...to 1942. concentrare”
« Scolile comparate cu ,lagare de
exterminare”




Propaganda moderni

 Instrumentalizarea (weaponization) informatiei
Si a oricarui subiect controversat dintr-o
societate
* Vaccinarea: “the battle for hearts and arms”
« Razboiul din Ucraina: fluxurile de refugiati,
energia, produsele alimentare
« Exploatarea hiperconectivitatii si a dependentel
de tehnolologiile digitale/ mobile

« Controlul spatiului digital si mal putin a celui fizic




Obiectivele propagandei moderne

« Polarizarea si distrugerea coeziunii, prin exacerbarea
faliillor interne, amplificarea disensiunilor si
controverselor

« Subminarea increderii publice in institutii Si Tn procese
democratice

« Confuzie, oboseala, apatie sau hiperactivitate

Rand report,
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RRA704
-1.html




Trasaturi emergente (1)

» Exploatarea tulburarilor socio-politice si a surselor
de nemultumire dintr-o societate
» Acapararea procesului decizional/ a procesului de
guvernare (blocare, amanare, influentare, control)
» Operatiuni de rutina (peer-to-peer propaganda)
o Nici nu mai ies in evidenta

o Normalizarea propagandel




Trasaturi emergente (2)

« Bombardmentul informational - diseminarea
masiva a informatiilor si naratiunilor, indiferent cat

de contradictorii ar fi

« Scopul: nu de a convinge, ci de a modela
convesatia publica astfel incat distinctia dintre
fapte si pseudo-fapte sa nu mai existe si, mai
ales, SA NU MAI CONTEZE
o oboseala iInformationala, epuizarea

emotionala: nepasarea/ indiferenta daca ceva

este factual sau nu




Trenduri in contextul razboiului din Ucraina (1)

* Dezinformarea prin comentarii
 Hahaganda

 Cuplarea dintre dezinformare si atacuri cibernetice

 Relativizarea faptelor

* Premisa simetriel/ echidistantel
* Oboseala informationala si emotionala
* Decredibilizarea masiva a surselor de autoritate (inclusiv

pseudo-fact-checking)



https://blogs.microsoft.com/on-the-issues/2022/06/22/defending-ukraine-early-lessons-from-the-cyber-war/
https://www.antifake.ro/psihologia-dezinformarii-cum-este-relativizat-razboiul-din-ucraina-5-tehnici-inselatoare/

Trenduri in contextul razboiului din Ucraina (2)

« Alimentarea stereotipurilor si a controverselor istorice
 R. Moldova
* Bucovina de Nord

* Instrumentalizarea unor preocupari legitime




Cum ne aparam impotriva
continuturilor inselatoare?

 Verificati sursa informatiilor!

 Verificati acuratetea relatarii, apeland la alte surse
de informare si la fact-checkeri!

* Verificati imaginile!

 Verificati tonul relatarii, feriti-va de relatarile care
mizeaza pe reactia dumneavoastra emotionala,
imediata!

- Ganditi-va la prejudecatile si interpretarile pe care
deja le aveti si feriti-va sa credeti o stire doar din
cauza ca va confirma aceste prejudecati,

interpretari si asteptari!




Veriticati sursa!

Daca este vorba despre o informatie din mediul
online, verificati URL-ul. URL-urile site-urilor de
stiri false imita sursele autentice, aducand doar
mici modificari.
 Informati-va in legatura cu autorul articolului.
 Verificati daca este o persoana avizata sau de

incredere, verificati istoricul de publicare.
 Informati-va in legatura cu reputatia publicatiei
care gazduieste articolul.

« Acordati atentie cronologiei (articole reciclate).




Coroborati sursele si apelati la fact-
checkeri!

- Dati atentie formatarii neobisnuite a textului.
- Cautati date exacte despre cele relatate precum sondaje, surse
infografice, comunicate de presa, documente care sa ateste

veridicitatea etc.

- Daca este folosit ca exemplu un document, verificati sursa

originala, aceasta ar trebui sa fie publica, sa poata fi accesata

prin intermediul unui hiperlink activ.




Veriticati imaginile!

 Folositi motoare de cautare ca: Bing,
DuckDuckGo, Google.

« Atentie la capturile de ecran ce pot fi usor
modificate. In cazul unei distribuiri pe o

platforma sociala, verificati postarea originala.
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MOTIVATION

Feriti-va sa credeti ceva doar din cauza ca v

confirma prejudecdti si interpretdri anterioare!

« Stirile false confirma de cele mai multe ori credinte
deja instalate.
 Verificati daca o stire mai este de actualitate. Multe
stiri au un impact atat de mare incat continua sa fie
raspandite/ reciclate chiar si dupa ce nhu mai sunt de
actualitate;
« Acordati atentie informatiilor care va starnesc sau

va indeamna sa le raspanditi imediat (“Distribuiti

masiv”!).




#take news, dezinformarea,

propaganda

* Nu sunt crezute intr-o singura zi
 Activeaza temeri, credinte, sentimente si anxietati

publice pre-existente

- In pandemie:
* Neincrederea in autoritati/ in autoritate
* Neincrederea/ suspiciunea fata de stiinta/

schimbarile tehnologice




Ce e specific pandemiei

« “Arta” dezinformarii Tn pandemie — de a portretiza
stiinta, oamenii de stiinta, expertii drept parte a
sistemului/ reprezentanti al sistemului

 Discursul stiintific — asimilat discursului politic

 Plus “do-your-own-research”

« “Adevarurile subiective”

« Democratizarea opiniilor: opiniile de tip expert,
ca oricare alta opinie: “Crede-ma, stiu ce

spun!”




Ce e/ va fi specific razboiului din
Ucraina?




Va multumesc!

.. "Credeti-ma, stiu ce spun!”




CONTACT

ALINA BARGAOANU alina.bargaoanu@comunicare.ro

www.antifake.ro



MODULUL JEAN MONNET EUSEGOV A common understanding of EU Security Governance. II.I
Teaching and researching the EU security policies and institutions for a better academic and professional'ﬂl
approach in security and intelligence field "

In/securitatea Europei de Est:
oportunitate versus
vulnerablilitate pentru UE

Lect.univ.dr. Ana Maria Costea

Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, SNSPA, Bucuresti



In/securitatea Europei de Est: oportunitate
versus vulnerabilitate pentru UE

Vulnerabilitati de securitate in regiune

Conflicte deschise (Ucraina-Rusia-2022, Armenia-Azerbaijan- 2020)
Conflicte inghetate (Transnistria, Abhazia, Osetia de Sud)
Posibile viitoare conflicte inghetate (Nagorno-Karabah)

Competitie intre marile puteri (SUA, UE, Turcia, Rusia, China)
Geopolitica gazului (2006, 2009)

vV v v v v VY

Fragmentarea preferintelor nationale intre est si vest- 2022- o singura alternative-UE




Marile puteri din regiune

SUA: inca o superputere?

Inamicul declarat al Rusiei
Capabilitati, dar si vointa?
Al doilea mandat al lui B. Obama-offshore balancing

Mandatul lui D. Trump

vV v . v v Vv

Repercursiuni asupra securitatii europene




Securitatea europeana inainte de
24 februarie 2022:

Unitatea politica a UE se dezvolta
dincolo de numitorul minim comun,
INSA la nivel empiric.....




Uniunea Europeana
“Gi‘gam economie, pivic politic, vierme militar?*

Intern:

Organizatie internationala unica: nu este o organizatie interguvernamentala clasica, dar nici o
federatie

1993-Tratatul de la Maastricht: UE, UEM, Al, moneda euro, PESC
2004- Strategia de Securitatea UE- “inevitabil o superputere”

v

2017- Carta alta a Viitorului Europei- 5 scenarii de viitor
2018- PESCO
2022- Busola Strategica pentru Securitate si Aparare

Importator de energie: Norvegia, Algeria, Rusia

vV vy vVvivVvyVvYyy

Interesul UE: Suma intereselor statelor membre?

» * Belgian Prime Minister Marc Eyskens, ‘90




vV v v v v v .Y

Uniunea Europeana

Extern
2004: Politica Europeana de Vecinatate: sud si est “one size fits all”
2009: Parteneriatul Estic
Rusia invitata sa faca parte din PEV
Relatia cu China: competitie economica
Relatia cu SUA: Parteneri strategici..totusi....busola strategica
Relatia cu Turcia: de la stat candidat la...... competitori

Relatia cu Rusia: de la divide et impera la...... uniue politica




Federatia Rusa

Exceptionalismul national

Geografic: cea mai mare tara din lume

Putere continentala

Putere nucleara: MAD

2000: venirea lui Putin la putere...... 2022- dependenta de cale?
Inamici perceputi: UE, SUA, NATO

Putere militara, totusi....

Factor deciziv in relatia cu UE: gazul rusesc

vV vV v v v v vV VY

Geopolitica gazului: Druzhba, Nabucco-South Stream, Nord Stream 1, Pachetul
energetic 2, Nord Stream 2

v

Gazul factor de dependenta sau interdependenta?




Russia

Armenia

Azerbaijan
Turkey

- interese de dezvoltare economica accelerata;

- securitatea energeticd a Armeniei. Din cauza conflictului din 2008, Georgia a redus
livrarea gazului rusesc catre Armenia.

- Dezvoltarea proceselor integrationiste cu UE corespundea intereselor Armeniei de a
diversifica activitatea economica externa a tarii;

- Aprofundarea cooperarii dintre Armenia si UE era vdazutd necesara pentru a echilibra
dependenta politica, energeticd, telecomunicationala si bancard fatd de Federatia
Rusa.

- Razboiul cu Azerbaijan- dependenta fata de Rusia




Azerbaijan

» securitatea transportului

dezvoltarea economica

» conservarea pozitiei specifice de neutralitate Azerbaidjanului, fara nici o
orientare de aderare sau la UE sau la Uniunea Vamala

» Producator energetic- independenta intre est si vest?




~ ESTONIA

{ LATVIA
BALTIC
SEA | RUSSIA

Belafus - ﬂus’s’*m LITHUANIA

&MINSK
BELARUS
POLAND

UKRAINE
SLOVAKIA

» Extinderea cooperari cu UE in domeni .

MOLDOVA

ROMANIA

! BLACK

economic si energetic

» Obtinerea investitiilor si tehnologiilor europene
» Exportul productie1 belaruse pe piata europeana
» Balansare dintre Rusia s1 UE

» Uniunea Vamala



Georgia

» Apropierea cat mai mult posibil de UE si NATO, fara insd a provoca si mai mult
interesele Rusiei in conditiile unei lipse de fermitate in actiune a partenerilor
occidentali

» Sustinerea europeand si nord-atlanticd pentru solutionarea in favoarea sa a
conflictelor inghetate din regiunile secesioniste Abhazia si Osetia de Sud

> AA

» Obtinerea suportului financiar si tehnic din partea europeana

» Integrarea economicd si mai profunda prin intermediul acordului de liber schimb

» 2008: Razboiul din Georgia: reactia UE?




UKRAINE

Ribnita

Republica Moldova

ROMANIA

Cel mai sarac stat european
Dependenta energetica: Rusia, diversificare: lasi-Ungheni
Transnistria: reactia UE

AA

vV v. v v Vv

Fragmentare interna intre Est si Vest: alternanta la putere

» Posibilitatea unificarii cu Romania: un subiect pe agenda nationala/ regionala?




Ucraina

Cel mai mare stat imediat invecinat al UE si NATO dupa Rusia
Hub energetic

Importator de energie: 2006, 2009

2014

Euromaidan: reactia UE

vV v v v v Y

Donbas, Lugansk: reactia UE

» Crimea: reactia UE (sanctiuni nivel 1, sanctiuni nivel 2)




Securitatea europeana dupa de 24
februarie 2022:

Unitatea politica a UE se dezvolta dincolo de
numitorul minim comun, IAR la nivel
empiric.....




Razboiul din Ucraina

24 februarie 2022

Reactia UE- sanctiuni de ordin sectorial

Ucraina: suport tehnic si militar din Vest

vV v. v Vv

Rusia - stat paria (rogue state): Memorandmul de la Budapesta, Conventii de
control al armamentelor- bomba vacuum, cea din tip cluster, crime impotriva
umanitatii

» Moldova si Ucraina primesc statutul de stat candidat la UE




In/securitatea Europei de Est: oportunitate |
versus vulnerabilitate pentru UE "

In loc de concluzii

» Rusia ca perdant?
» Alternative energetice pentru UE?
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DEVELOPING A STRATEGIC COMPASS TO GUIDE OUR ACTIONS

The Strategic Compass will help strengthen a common European security and defence culture and help
define the right objectives and concrete goals for our policies.

The Strategic Compass will address four different, inter-linked areas:

ked :
)y crisis i 40 Capabilities Working with
@ missions =) and Instruments partners

Tasking by Council | Strategic dialogue Adoption of
@ with Member States Strategic Compass
o )
NOVEMBER 2020 2'" HALF OF 2021
reat analy m

T Development of
Strategic Compass

Analiza mediului de

securitate global

Valentele securitatii
si apararii regionale

ldeea s
motivatiile din
spatele Busolel
Strategice

Analiza amenintarilor
e de securitate la

SEETEESEEES adresa UE

ooooooooooooo

-------------

ooooooooooooo



O Busola Strategica — Aceleasi premise si totusi o viziune diferita

Exista angajamentul politic pentru a o transforma in rezultate concrete?

DESTINATIA

BACKGROUND CONTINUT FINALA?

/4



O Pilonii de constructie ai Busolei

"+ ACTIONA

—

* INVESTI

\

Managementul
crizelor

Capabilitati

(

Rezilienta

Parteneriate

+ SECURIZA )

*+ COLABORA

PARTMERSHIPS
EU-UN
EU-NATD
EU-US
Africa (African Union,G5 Sahel)
Eastern Partnership
Indo-Fadific (QUAD, ASEAN, bilateral)

Scenarios for military and civilian mission: @ @ @

Geographicel priorities
Petersherg tasks
Headline Goals Revision
Force generation
Institutional capacity
European Peace Faclity @
Civilian C5DP Compact

CAPABILITY DEVELOPMENT
Technological sovereignty
Pislle @@

European Defence Fund @ @ @
Coordinated Annual Review on Defence
European Defence Agency
Spare, cyber and maritime capabilities

RESILIENCE

Mutual assistance (Art. 42(7) TEU) and solidarity
{Art. 222 TREU) clauses @

Protecting eritical infrastructure

Supply chain security

Military mobility @ ® @

Global commans

Non-traditional threats

/4



O  Busola Strategica ne ofera o diagnoza corecta
asupra mediului de securitate actual?

Actuala

Relevanta

Specifica

Pragmatica




AV VAN
AV VAN

Prioritati
strategice si
finte setate.
Catre ce fel
de agenda

7

Apararea Amenintari
cibernetica climatice
Combaterea Securitate

dezinformarii spatiala

Prezenta Contracararea
maritima tehnologiilor
extinsa disruptive

infrargfredg{l? r’cillor Combaterea
it terorismului



v' Crearea unei forte de reactie rapida de 5000 de soldati

v Mobilizarea unei misiuni cu 200 de experti pentru misiunile din cadrul
Politicii Comune de Securitate si Aparare

v' Desfasurarea de exercitii terestre si maritime regulate, cresterea
mobilitatii militare

v’ Utilizarea Instrumentului European pentru Pace (EPF)

v" Dezvoltarea unui toolbox hibrid si si a unor echipe de raspuns

Ce promite
concret
Busola?

v" Crearea unei Politici de Aparare cibernetica si a unui toolbox al
diplomatiei cibernetice

v' Strategia spatiald a UE pentru securitate si aparare

/4
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Care este
importanta
Regiunii Indo-
Pacificului.
Vorbim despre
O houa axis
mundi?

2/3 din populatia
globului

Marea maijoritate a
lanturilor de
aprovizionare la nivel
global

Aprox. 60% din PIB-
ul global

40% din comertul
global catre UE

Pana in 2030, 90%
din cei care vor
ajunge in clasa

mijlocie (2,4 mid.
oameni)




® Ce insemnatate are Regiunea Indo-Pacificului in cadrul
Busolei?

y

24 martie 2022

A — Adoptarea
16 septembrie g)rmﬁla] a
usolei
2021- Strategia .
19 aprilie 2021 M Ind-Pacifica a Strategice a UE
Strategia de UE

Cooperare a
UE privind zona
Indo-Pacifica

/4



AUKUS VS
Strategia Indo-
Pacifica a UE

i

»De ce au fost aceste 2 proiecte
lansate in aceeasi zi?

» A fost doar o eroare de comunicare
strategica sau actiune cu
premeditare?

»Cine si-a largit spatiul strategic si
Cu ce consecinte?

»Cat de stabil mai este azi
parteneriatul euro-atlantic?



O Care este spatiul de manevra al Busolei in Regiunea Indo-Pacific
sau cum conectam scopurile inalte cu o suita de mijloace si
instrumente mult mai modeste?

Implicatiile la
nivelul
institutiilor
Uniunii
Europene

Implicatiile la
nivelul regiunii

Implicatiile la nivelul
statelor din cadrul UE

/4



Cum se raporteaza SUA |la Regiunea Indo-
Pacifica, dar China (BRI)?

Democratie, stat de drept, Aliante traditionale cu Japonia, China a fost acceptata, insa
deschidere si libertate Australia, parteneriat de securitate primatul apartine SUA
cu India
Securitate prin dezvoltare, Utilizarea de instrumente economice Extinderea bazei politice,
Comuntatea de destin (investitii, imprumuturi, economice si de securitate a
infrastructura), dezvoltarea statelor Chinei pentru o influenta
de la periferie sporita

/4



© Cum va evolua relatia UE-CHINA?

Exista si alte

1.PARTENER 2.COMPETITOR optiuni?

/4



Credeti in
oportunitatea
unui parteneriat

extins UE-
China?




Lect. univ. dr. Adrian Stan

e stan.adrian@animv.eu

» adrian.stan@ubbcluj.ro
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EUROPEAN SECURITY AND

39371100 IN3AAQ

30 N3340¥N3 393110

SECURITE ET DE DEFENSE

EEAS-ESDC Presentation

National Intelligence Academy — 30.06.2022

Dr. Georgica PANFIL, Training Manager ESDC

We inspire, we train, we challenge!




CRISIS

RANGE OF EU OPTIONS

Diplomatic Economic CSDP Development JHA, TRADE, Conifl: Humanitarian

. : o : revention :
actions sanctions activity* aid CLIMA, ... P assistance
measures

Political Framework for a Crisis Approach
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Who are we?

*,*,*

’ uropean Union
EXTERNAL ACTION

*.*~*

—~
(=]
—
| =]
-
[-x]
m
m
[—
=
(=]
-
™
m
=
=
m

EUROPEAN SECURITY AND

SECURITE ET DE DEFENSE

393101 N30

Network
College

Legal
Capacity
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EEAS

- Diplomatic service of EU (2011 to support HR)
- Mixed role (Dipl/FA/Def)

- Actions
- EU Delegations (3" countries)
- EU Missions and Operations
- Training activities — ESDC / CD 1515/2020

EUROFEAN SEQUITY M)
ESDC 2

SLIDE 4
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European External Action Service
HQ organisation chart as of 01 February 2022

SLIDE 5




European Union
+~ EXTERNAL ACTION

I————————————————————

. L
| SITROOM MD CSDP-CR |

Concepts, Knowledge, CONDUCT
= Management &
L Training i
Confiict prevention &
'k Mediation
SUPPORT
= Int. Strategic Planning
CSDP & Stabilization
\ v,

—  Consular affairs

EUSE NON-
Proliferation

EU
SATCEN

Europear
Defence Agency

z
g
8
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ESDC Mandate

TRAINING AND
EDUCATION IN THE
FIELD OF THE EU'S

AND DEFENCE POLICY ﬁ'
(CSDP)

COMMON SECURITY

Council Decision (CFSP) 2020/1515 COMMON

UNDERSTANDING OF
CSDP AND CFSP
AMONG CIVILIAN
AND MILITARY
PERSONNEL

of 19 October 2020 establishing a European Security
and Defense College, and repealing Decision (CFSP) 2016/2382

DISSEMINATION
OF BEST PRACTICE
IN RELATION TO
VARIOUS CSDP
AND CSFP ISSUES

SLIDE 7




ESDC Objectives (C.D. CFSP 2020/1515)

e To further enhance the common European security and defence culture within CSDP;
* to promote a better understanding of CSDP as an essential part of CFSP;

* to provide Union instances and Member States with knowledgeable personnel familiar with
EU policies, institutions and procedures in the field of CFSP;

e to support civilian crisis management in the field of conflict prevention, and establishing or
preserving the conditions necessary for sustainable development;

e to provide Union instances and Member States with knowledgeable personnel familiar with
EU policies, institutions, procedures and best practices in the field of Cyber Security and
Defence

>>>

SLIDE 8




to provide CSDP Missions' and Operations' personnel with a common understanding of
functioning principles and a sense of common European identity;

to provide training responding to training needs of CSDP Missions and Operations;

to support EU partnerships in the field of CSDP/CFSP with those countries participating in
CSDP missions;

to help promote professional relations and contacts among participants in ESDC training
activities;

to promote the European Initiative for the Exchange of Young Officers.

support the CivCom/EU CTG by administering and managing the travel and accommodation
costs related to the activities of the Civilian Coordinators for Training (CCT)".

SLIDE 9




Who are we?

Eurcpean Union
EXTERNAL ACTION

Embedded in the
EEAS structures

EURDPEAN SECURITY A
ES

CESD
SHEUMTE b DEFGE

Certificate
signed by HR/VP
and recognised
by all 27 EU
Member States

Initiated and
led by all

EU Member
States

SLIDE 10



ESDC Administrative Structure

Learner centred

. . Trainin HEAD
Executive Academic Board 8 .
. . ; + acting Deputy
Network civilian and military
training institutes, EUISS, e b , _
think tanks, universities, ... i(;ctret.ar.'at
Knowledge raining
. . : . managers +
Steering Committee debndaml]. Nt Skills

3 administrative cell
Member States political Competence

guidance and priorities Residential and online

EUROPEAN SECURITY A0
ESDC
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ESDC training cycle
&

393M0) N0

E EUROPEAN SECURITY AND
CESD | _

8
B
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=]
2

SECURITE ET n DEFENSE

Quality focused
training cycle

EUROFEAN SEQUITY M)
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ESDC Administrative Structure

OPEAN SECURITY AxD

B
ESDC . -

CESD
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EUROPEAN SECURITY AND

393110) NIAAA

SECURITE ET DE DEFENSE |

Executive
Academic
Board

Head of Management
the ESDC Support

Steering
Committee

Coordination
Direction
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Implementation
Group (EMILYO)

CEANACA S European Military

EAB.Cyber Academic |l Secondary Schools Forum

Board

European EAB.SSR
Doctoral School on CSDP / A ' (Security Sector Reform

Working Group on Missions
and Operations Training

SLIDE 14



Implementation
Group

Executive European Military Secondary
Academic | Schools Forum (EUMSSF)

\ Board /A
European Doctoral School ‘ EAB.SSR

EAB.Cyber

on CSDP A ' (Security Sector Reform)

Working Group on Missions
and Operations Training

SLIDE 15



Working Group on Missions and Operations Training (WG-MOT)

e Contributes to co-ordination, coherence and quality of training personnel for
CSDP missions and operations.

e Assist in creating a better link between the personnel to be deployed or serving
in CSDP missions and operations and the EU crisis management structures.

e Members are representatives of relevant national training actors of EU Member
States, EU institutions and CSDP structures (CMPD, CPCC).

https://esdc.europa.eu/working-group-on-csdp-missions-and-operations-training-wg-mot/

SLIDE 16




Working Group on Security Sector Reform (WG-SSR)

e Aims to optimise the coordination and coherence of EU SSR training.

e Cooperates closely with the EU Task force on SSR, with representatives from the
relevant EEAS and Commission services, as well as with the ‘European Union
Security Sector Governance Facility’.

e The ESDC offers basic, core, and in-mission courses on SSR.

https://esdc.europa.eu/security-sector-reform-ssr/

SLIDE 17




* In line with the European Qualification Framework (Bologna process).

e Makes it possible to compare different education and training opportunities
offered in different countries.

* Makes easier to recognise equivalent training done in another country.
e SQF-MILEG to be established by the end 2021.
e SQF-MILEG will coordinate, monitor and facilitate the SQF-MILOF Implementation.

https://esdc.europa.eu/sqf-milof/

SLIDE 18




Sectoral Qualification Framework for the Military Officer
Profession (SQF MILOF)

1/EQFS5
Learning Complexity S_QF
MILOF
CORE Professional Military Focus
h 4
SINGLE ARM
SINGLE SERVICE

JOINT MULT. SERV

POL CIV-MIL

https://esdc.europa.eu/sqf-milof/

SLIDE 19



* Provides range of training and support for doctoral research on the CSDP in the
EU.

* Develop scientific and academic expertise that brings together supervisors and
mentors and promotes the exchange of knowledge, skills and competences.

https://esdc.europa.eu/doctoral-school/

EUROPEAN SECURITY AND

DOCTORAL
SCHOOL  suipe20
ON CSDP
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Implementation Group (EMILYO)

e Actively involved in leading the young officers exchange scheme.

e Familiarise young European officers with a common security and defence
culture.

* Military, naval, air, technical and medical universities and academies across the
Member States work towards the achievement of this ambitious political goal.

https://esdc.europa.eu/military-erasmus/

EUROPEAN SECURITY AND
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European Military Secondary Schools Forum (EUMSSF)

e Brings military secondary schools together, creates common modules for
inclusion in their curricula, promotes a common security and defence culture.

* Allows sharing of best practices, creates partnerships and common projects and
facilitates exchanges of trainers and trainees.

e Fosters European dimension of teaching, in line with common values and
inclusive education.

https://esdc.europa.eu/eu-military-secondary-school-forum/
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EAB.Cyber

e Work on establishment of a Cyber Education, Training, Evaluation and Exercise
(ETEE) Platform.

e Platform is to address cybersecurity and cyber defence training among civilian
and military personnel, including, for CSDP.

* The platform deals with all cybersecurity domains, such as cybercrime, network
information security, cyber defence and external relations.

https://esdc.europa.eu/eab-cyber/

Et<E

CYBER PLATFORM




Training in the field of cybersecurity is based on the following model.

CYBER PLATFORM

How:

External Cybercrime : Education/Training
relations
Exercises
Cyber Workshops/Conferences
Domains Research
MNetwork
information Who?
Cyber defence security = Stakeholders

* Target Audience

What?

SLIDE 24




EAB Configurations

Working Group on Missions and Operations Training (WG-MOT)

https://esdc.europa.eu/working-group-on-csdp-missions-and-operations-training-wg-mot/

Working Group on Security Sector Reform (WG-SSR)

https://esdc.europa.eu/security-sector-reform-ssr/

Sectoral Qualification Framework for the Military Officer Profession (SQF MILOF)
https://esdc.europa.eu/sqf-milof/

European Military Secondary Schools Forum (EUMSSF) (EUMSSF)

https://esdc.europa.eu/eu-military-secondary-school-forum/

SLIDE 25
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ESDC flourishes...
Number of ESDC Activities

140
120
100
103
80 96
60
40 55

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

EURDPEAN SECURITY A
ESDC ’
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Over 80 different training courses
More than 41000 participants over past 16 years

sl — |
essmus | . | ' Only in academic
. | T year 2020/2021 over
e o = Sl 3000 participants in
~ S sl i activities under the
. NS &Y N, aegis of the ESDC.
] https://esdc.europa.eu/courses/ SLIDE 27
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Increased support to Missions & Operations

ESDC focuses on:

the training of experts engaged
in missions and operations
pre-deployment training,
including for contracted staff

9 PDTs per year organized
by the ESDC

EUROFEAN SEQUITY M)

EUPOL COPPS
Palestinian Territories |

Since 2006

EUFOR ALTHEA

Bosnia Herzegovina
Since 2004

EULEX

Kosovo |

EU NAVFOR
MED

Since 2015

Since 2008

EUTM
Mali
Since 2013

EUCAP SAHEL
Mali
Since 2014

EUCAP SAHEL
Niger
Since 2012

EUTM RCA
Central African Republic
Since 2016

EUROPEAN UNION
CSDP MISSIONS AND OPERATIONS

*EUBAM

Moldova and Ukraine

Since 2005
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EUAM
Ukraine
Since 2014

| EUMM
| Georgia
| Since 2008

| EUBAM RAFAH

Palestinian Territories
| Since 2005
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EUBAM
Libya
Since 2013
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EUAM RCA
| Central African Republic
| Since 2020

EUAM
Iraq
Since 2017

EU NAVFOR
Atalanta

€ 2008
Since 2008 EUTM

| Somalia
Since 2010

EUCAP
SOMALIA
Since 2012

= Military Missions/Operations
Civilian Missions

»
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6 ongoing military Missions/Operations
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11 ongoing civilian Missions
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Arcund 5 ,D 0 0 people

currently deployed

@ Objectives:

Peace-keeping, conflict prevention,
strengthening international security,
supporting the rule of law, prevention
of human trafficking and piracy.
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https://esdc.europa.eu/institutes/



ESDC using synergies

» | EUROPEAN
DEFENCE
AGENCY

EUROPEAN SECURITY AND

B European
. N Union
- Institute for
- Security Studies
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Doctoral School on CSDP

e Launched in 2017

e Dual coordination

* 66 institutions

e 4-6 activities per academic year

e 2 publications

SSSSSSS




ROLE OF ESDC IN PUBLIC DIPLOMACY
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ESDC Objectives

* to provide CSDP Missions' and Operations' personnel with a common understanding of
functioning principles and a sense of common European identity;

* to provide training responding to training needs.of CSDP Missions and Operations;

* to support EU partnerships in the field of CSDP/CFSP with those countries participating iD
CSDP missions;

* to help promote professional relations and contacts among participants in ESDC training
activities;

* to promote the European Initiative for the Exchange of Young Officers.

» support the CivCom/EU CTG by administering and managing the travel and accommodation
costs related to the activities of the Civilian Coordinators for Training (CCT)'.

EUROPEAN SECURITY ANY
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With Whom?

Partmership



Through which kind of courses

 All courses that are open to Third Countries
e Dedicated Orientation Courses
e Cyber Ecosystem and incident handling

e Participation in seminars and conferences

SSSSSSS



Any gquestions

georgica.panfil@eeas.europa.eu

EUROFEAN SEQUITY M)

www.esdc.europa.eu // www.esdc-journal.eu SLIDE 36




Scoala de vard Comunicare
Strategica, Guvernanta si Securitate in
Uniunea Europeand

lulie 2022

Particularitati psiho-comunicationale
in receptivitatea la teoriile
conspiratiei

Prof.univ.dr. Irena Chiru



CONTEXT

* Informatie+comunicare = o sabie cu doua
taisuri

* Ecosisteme informationale filter bubbles
* Confuzie epistemologica

* Polarizare sociala

* Impactul asupra societatilor liberale

* Naratiuni strategice maligne



UNCLASSIFIED/LAW ENFORCEMENT SENSITIVE

FEDERAL BUREAU OF INVESTIGATION
INTELLIGENCE BULLETIN

FBI Phoenix Field Office

(U//LES) Anti-Government, Identity Based, and Fringe Political Conspiracy
Theories Very Likely Motivate Some Domestic Extremists to Commit
Criminal, Sometimes Violent Activity

(U) LAW ENFORCEMENT SENSITIVE: The information marked (U#/LES) in this document is the property of the
Federal Bureau of Investigation and may be distributed within the federal government (and its contractors), U.S.
intelligence, law enforcement, public safety or protection officials, and individuals with a need to know. Distribution
beyond these entities without FBI authorization is prohibited. Precautions should be taken to ensure this information
is stored and/or destroyed in a manner that precludes unauthorized secess. Information bearing the LES caveat may
not be used in legal proceedings without first receiving authorization from the originating agency. Recipients are
prohibited from subsequently posting the information marked LES on a website on an unclassified network without
first obtaining FBI approval.

(1) Dy ic extremists employ a ber of indicators, some of which may be criminal and others which may
constitute the exercise of rights guaranteed by the First Amend of the US Constitution, The FBI is prohibited
from engaging in investigative activity for the sole purpose of monitoring the exercise of itutional rights.

(U//FOUOQ) The FBI assesses anti-government, identity based, and fringe political conspiracy
theories™ ¥ very likely® motivate some domestic extremists, wholly or in part, to commit criminal
and sometimes violent activity. The FBI further assesses in some cases these conspiracy theories
very likely encourage the targeting of specific people, places, and organizations, thereby
increasing the likelihood of violence against these targets. These assessments are made with high
confidence,” based on information from other law enforcement agencies, open source
information, court documents, human sources with varying degrees of access and corroboration,
and FBI investigations.

(U#/FOUQ) One key assumption driving these assessments is that certain conspiracy theory
narratives tacitly support or legitimize violent action. The FBI also assumes some, but not all
individuals or domestic extremists who hold such beliefs will act on them. The FBI assesses
these conspiracy theories very likely will emerge, spread, and evolve in the modern information
marketplace, occasionally driving both groups and individual extremists to carry out criminal or
violent acts, Indicators that may lead to revised judgements or cause a change in the confidence
level associated with this assessment include a lack of conspiracy theory-driven criminal or
violent activity in the near to long term or significant efforts by major social media companies
and websites to remove, regulate, or counter potentially harmful conspiratorial content.

* (U) See Appendix A: Defining Conspiracy Theories,
Y (U) For an explanation of these terms and a description of all conspiracy theories referenced in this intelligence

bulletin, see Appendix B: Promi Anti-Government, Identity Based, and Fringe Political Conspiracy Theories.
©(U) See Appendix C: Expressions of Likelibood.
¢ (U) See Appendix D: Confid in A and Judg) Based on a Body of Information.

UNCLASSIFIED//LAW ENFORCEMENT SENSITIVE

FY19 Intelligence Bulleun
Temgplate Effective 10-1-2018



"The FBI assesses these conspiracy theories very likely will
emerge, spread, and evolve in the modern information
marketplace, occasionally driving both groups and
individual exiremists to carry out criminal or violent acts. (...)
The FBI assesses in some cases anfi-government, identity
based, and fringe political conspiracy theories very likely
encourage the targeting of specific people, places, and
organizations, thereby increasing the risk of exiremist
violence against such targets. This assessment is based on
several incidents where individuals threatened, assaulted, or
plotted to attack entities they perceived as being linked to
or involved with an alleged conspiracy”.



“ACUM” ESTE MOMENTUL TEORIILOR CONSPIRATIEI

 Yastazi teoriile conspiratiel au devenit adevaratul ‘opium
al maselor’ (Al Jazeera, 2018)

« US="No Comment Necessary: Conspiracy Nation”
(Andrew Rosenthal, 2013)



O PERSPECTIVA ISTORICA

» "Increderea este (...) cea mai bund metodd de a te lupta cu
‘faptele’ din mentalul colectiv. Este si o metoda de a inifia si avea
o confroversa’ - AGNATOLOGY (Robert Proctor)

 "NU oamenii au idel. Ideile au oameni’ (carl jung)

» Credinta in teorille conspiratiel de-a lungul istoriel
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O DEFINITIE

* Naratiuni generatoare de sens in
mentalul colectiv care devin parte @
reprezentarii populare despre istorie.
Credinte cu rol explicativ despre
actori care se intalnesc in secret
pentru un scop ascuns, considerat a
fi ilegal si de rea-credinta (Zonis and
Joseph, 1994).

- Diferenta - group, codlifie a unor
indivizi puternici si cu intentii rele

- Relafia cu situatii de crizd, miscari
socidale etc.




Societatea deschisa si inamicii ei- KARL POPPER

Teoriile consipratiel se bazeaza pe ideea conform careia
lumea este guvernata de |la sine de trel principii:

1. Nimic nu se petrece din inftGmplare - nu exista
accidente

2. Nimic nu este asa cum pare
3. Totul este In conexiune cu totul



CA PROBLEMA DE CERCETARE

« 1950 - inceputuri, Richard Hofstadter
« 2007 - psihologie, stiinte polifice, sociologie
« dupa 2019 — subiect amplu dezbatut
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CUM APAR TEORIILE CONSPIRATIEI?

« Ajutd oamenii sa Inteleaga situatii
compexe

 Inferpretarea a ceea ce se Intdmpla -
rY sens
« Grupuri ostile sau cu ideologie diferita? SSE Ao e
« Nevoia de vigilenta

» Cand resimfim anxietate si incertitudine,
cautam sa avem control prinfr-o
acftivitate cognitiva susfinuta




DOUA ALTERNATIVE

« Actori puternici sunt in .
cautare de bani si putere
profitdnd de marea masa

@neyﬂu’roore
) 4

« Acuzatille demonizeaza un .
grup de oameni pe baza
unor argumente
Incomplete

Autoritatile epistemice
sunt corupte, nu sunt de
Incredere si sunt implicare
In procesul de manipulare

Acuzatile discrediteaza
expertiza, faptele si metodele
pe care le folosim de obicel
pentru a genera cunoastere



RELATIA DINTRE INCERTITIDINE, LIPSA DE CONTROL $I
TEORIILE CONSPIRATIEI

Experimentarea lipsei de control sau a sentimentelor de
incertitudine creste disponibilitatea la teoriile conspiratiele



BENEFICIl PSIHOLOGICE...

| THINK ONE OF THE REASONS THAT WE LIKE CONSPIRACY THEORIES IS |

THINK THAT WE LIKE TO FEEL LIKE THERE IS A GROUP OF PEOPLE WHO ARE SO
SMART AND POWERFUL THAT THEY CAN PULL THE WOOL OVER AN ENTIRE
COUNTRY OR IN FACT EVEN AN ENTIRE WORLD'S EYES. THAT CERTAINLY MAKES
US FEEL LIKE SOMEHOW WE'RE PROTECTED. EVEN IF IT'S NOT IN OUR BEST
INTEREST.

" AUTHOR: JASON RITTER

THAT'S THE THING ABOUT CONSPIRACY THEORIES: IN A
COMFORTING SORT OF WAY, THEY GIVE RISE TO THE
FEELING THAT SOMEONE, SOMEWHERE, KNOWS WHAT'S
GOING ON.

AUTHOR: GLENN REYNOLOS




TRASATURI COGNITIVE

« FAMILIARITATEA = ADEVAR- oamenii sunt mai tentati sd
creada (dez)informatiile la care sunt expusi In mod repetat

« adeseqa, oamenii aleg surse care ofera informatiile care
confirma ceea ce ei stiu deja si nu adevarul
* "people look to the news the way a drunk looks 1o a lamppost—not
for illumination, but rather for reinforcement” (Walter Lippman)

« OOMenNIii cu capacitate analifica scazuta tind sa creadad
teoriile conspiratiel

« apetitul pentru infrigd



TRASATURI PSIHICE

Nevoia de a fi unic

Grad crescut de
NAarcisism

Gandire manicheanad
Gandire delirica
Gandire magica
Dogmatism




IMPACTUL SOCIAL MEDIA

* de la un grup de nisa care
comunica prin reviste subterane
la o distributie mondiala

e utilizatorii de social media sunt
mai expusi

* diferentele intre medii

* rolul reflectiei cognitive



STANDARDE PENTRU

EVALUAREA TEORIILOR
CONSPIRATIEI




EVALUAM STRATEGIA

Culesul cireselor

Inventam propria teorie si apoi selectam (doar) faptele care se
potrivesc cu aceasta

Cea mai periculoasa lume....

daca... atunci...

ldentificarea faptelor dezavantajoase

Gasim 2-3 fapte scoase din context, adauga fapte si creeaza
goluri Tn teorie care nu pot fi explicate Tn niciun fel



CAUTA VARIABILELE EXPLICATIVE

Varsta
» Generatiile avansate in varsta - mai putine insfrumente de a consulta
mai multe surse, de a verifica informatia online
Educatie
* liceu, colegiu - creste disponibilitatea la teoriile conspiratiei

Excluderea sociala

Deschiderea
 Umilinta epistemica ne face sa avem mai multa incredere in experti/
cunoastere stiintifica
Narcisism colectiv
 Natiunea proprie ca victima a conspiratiilor "celorlalti”



#ThinkBeforeSharing

CONSPIRACY THEORIES
Is this one? Check before sharing

BE WARNED: THE COVID-19 PANDEMIC HAS SEEN A RISE IN HARMFUL AND MISLEADING
CONSPIRACY THEORIES. IT MAY BE DIFFICULT TO RECOGNIZE THEM OR KNOW HOW BEST
TO DEAL WITH THEM.

Check the author — who is writing this and why?

—» The author has recognized

i and in
the topic — .-
—+ The author uses verifiable facts
and evidenc:

e from scientific or
academic research

— The author is a self-proclaimed

expert and not attached to a
reputable organization or  &..... >
institution

— The author claims to have

credentials but they don't withstand
scrutiny or are suspended A o

~» The source has been quoted by ~» The source of information is

several reputable media outlets
— The information is backed by many . 5

scientists/academics
- Independent fact-checki

not clear
—+ The information is shared only by §..... >
self-proclaimed experts

— Independent fact-checking

websites support the source and
related claims.

websites do not support the
source and have refuted related
claims

Check the tone and style — Is it balanced and
fair or sensationalist and one-dimensional?

— The author does not shy away

from exploring complexity.

i ing different pe i S5 e
— The author is prepared to Z

acknowledge limits to their

knowledge
— The tone is objective, factual

— The author presents their

information as the only valid truth
— The author raises questions ~ $====* >
: e o

~* The author demonizes whoever
" they assume is behind the alleged
——Secret plot
— The tone is subjective, emotionally
—— charged

Em or
| _are used to illustrate the message

What is a real conspiracy?

Real conspiracies large and small DO exist. They are more often centred on
single, self-contained events or an individual like an assassination or a coup
d’etat. They are unearthed by whistle-blowers and the media, using
verifiable facts and evidence.

Looking for A REAL CONSPIRACY?

—— In 2006, the U.S. District Court in Washington DC (USA) ruled that major
cigarette companies were guilty of conspiracy. For decades, they had hidden
evidence of risks to to pi igher sales.

—LA Times, 2006

With to N Butter, of the MPACT i nNsSpir: Theories, and John Coock
and Stephan Lewandowsky, authors of The Deb: F k and The Co Theory K

CHECK YOUR SOURCES. g
WHEN IN DOUBT, DON’T SHARE. X European
STOP THE SPREAD. == Commission

#ThinkBeforeSharing

CONSPIRACY THEORIES
How to talk to somebody ¢
who firmly believes in them

BE WARNED: THE COVID-19 PANDEMIC HAS SEEN A RISE IN HARMFUL AND MISLEADING
CONSPIRACY THEORIES. IT MAY BE DIFFICULT TO RECOGNIZE THEM OR KNOW HOW BEST
TO DEAL WITH THEM.

MANY CONSPIRACY THEORISTS ARE DEEPLY CONVINCED OF THEIR
BELIEFS. THEIR WHOLE LIFE AND WORLDVIEW ARE CENTRED AROUND THEM.

When talking to somebody who firmly believes
in a conspiracy theory be aware that:

! Any argument challenging the conspiracy theory may be taken as
proof that you are part of the conspiracy and reinforce the belief.

! They probably believe in more than one conspiracy theory

! They will probably argue hard to defend their beliefs

SRS So, what can you do?

v Encourage open debate and questions.

v Ask detailed questions about their theory in order to trigger self-reflection.

v Enlist trusted former conspiracy theorists who once believed the
same thing.

: v’ Be cautious and use a variety of sources around the theme.

Teeeens » + Don’tridicule. Try to understand why they believe what they believe.

v Show empathy. Often the person may be truly fearful and distressed.

v Go step by step. Focus on simple facts and logic instead of
covering every detail.

v Don’t push. Too much pressure might backfire. Leave them time to
process and try again.

With thanks to Michael Butter, co-author of the COMPACT Guide to Conspiracy Theories, and John Cook
and Stephan Lewandowsky, authors of The Debunking Handbook and The Conspiracy Theory Handbook.

USE EMPATHY AND QUESTIONS. §

STOP THE SPREAD. N\ European |

== Commission




STUDIU VIITOR

* Teoriile conspiratiei nu apar intr-un vacuum

 Frica In fata emergentei unei puteri globale, avansului
tehnologic, nemultumirea fata de schimbari sociale
efc.

* O solutie universala?

« Rezoneaza cu istoriile locale
« Cum difera gandirea contextualizata culturale



O SCHIMBARE DE DIRECTIE

» Crearea unui profil al "celor e examinarea structurilor
care cred in teoriile care fac teoriile
conspiratiel”, obsesia pentru consipratiei atrdgdtoare

trasaturile acestor indivizi

* Inifiative de dezvoltare a
gandirii critice, debunking al
stirilor

<:>  Masurarea impactului



INTREBARI?
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Comunicarea Strategica —
perspectiva militara.
Aplicatii practice in | |
com ea dezinformarii Y4 4

W)
O RES\ o

DIRECTIAN INFORMARE $I
RELATII PUBLICE

General de brigadd Constantin SPINU
Seful Directiei infromare si relatii publice a
Ministerului Apararii Nationale




Ministerul
Apararii
Nationale

Informare si
relatii publice

Perception IS reality.
Lee Atwater
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Ministerul
Apararii
Nationale

Directia
Informare si
relatii publice

Stimata doamna educatoare,

Doresc sa precizez faptul ca nu sunt, nu am fost

a fiu vreodala

niciodata si niei nu intentionez s
stripteuza. Lucrez la Dedeman si i-am
ce nebunie a fost 1a noi saptamana trecuta, cand

povestit fiica-mii

a dal ninsoarea aia mare.

Deci n desenul asta nu sunt eu cum dansez la bara,

ci cand am ramas cu o singura lopata de vanzare

in tot magazinul.
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ARMATA IESEPESTRAZI T~ Bucuresti, 16 martie 2020

Pl ) oz -[] Prima Zi a Stérii de urgenté

Mesajul (ne)intentionat???
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Agenda

COMUNICAREA STRATEGICA

e Definitii

e Domenii contributoare, mijloace, actori,
audiente

e Niveluri — politic, strategic, operativ, tactic

e Resurse, abordarea nationala

DEZINFORMAREA. FENOMENUL FAKE NEWS

INTREBARI S| RASPUNSURI
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Ce este STRATCOM - Comunicarea Strategica?

Idei?

Opinii?

Clisee?

Sugestii?

Concept umbrela?

Functie de coordonare?

Comunicare integrata?
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Dupa anumite pareri,
sustinute cu maxima convingere:

“STRATCOM
este comunicarea efectuata de la

nivel strategic!-
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Dupa anumite pareri,
sustinute cu maxima convingere:

‘ST
este comunica
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Mai degraba:

"STRATCOM este procesul de
comunicare care sprijina
indeplinirea unor obiective
strategice (nationale,
multinationate, politice, diplomatice,
economice, militare etc.)".
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v
Sau:
"STRATCOM este
comunicarea care urmareste |
obtinerea unor efecte
strategice ... la nivelul
audientelor selectate si/sau
mediului informational”.

B

il SU NGTR PU
o R i e 5.\ \
WV . e A
[ ¥/, SR\ o




Ministerul Directia
Apararii Informare si
J

Nationale relatii publice

_ H#WEARENATO
Prin urmare:

sa sprijine indeplinirea strategiei
generale si realizarea obiectivelor
strateqgice.

Toate activitatile de Diplomatie Publica,
Toate activitatile de Informare si Relatii |
Publice,
Toate activitatile militare cu impact  |HES
asupra Q |
mediului informational (= spatiu de lupta) &é
trebuie %E\
55
I=
=
7

B
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Strategic Communication — Focused United States Government efforts
to understand and engage key audiences to create, strengthen, or
preserve conditions favorable for the advancement of United States
Government interests, policies, and objectives through the use of
coordinated programs, plans, themes, messages, and products
synchronized with the actions of all instruments of national power *.

[Eforturile coordonate ale Guvernului SUA pentru intelegerea si angajarea
audientelor-tinta in scopul crearii, consolidarii sau mentinerii conditiile
favorabile indeplinirii intereselor, politicilor si obiectivelor guvernului SUA,
prin utilizarea coordonata de programe, planuri, teme, mesaje si produse

sincronizate cu actiunile tuturor instrumentelor de putere nationala.]
* DIME-diplomacy, information, military, and economics

- In SUA responsabilititile privind desfasurarea StratCom revin
Departamentului de stat;

« Departamentul Apararii contribuie la realizarea StratCom, prin
Sincronizarea Comunicarii (SC), avand ca instrumente principale PA
si MISO (Military Information Support Operations = PSYOPS).
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Inform, Educate, Persuade, and Influence Integration Communication synchronization: synchronize
) Effect: Educate Effect : Influence operations, actions, words, and images through
| = O0C@ - Purpose: Enhance Attitudes Purpose: Alter Behaviors : : : HE e
fik “\'“'IH\' ‘in_ : ‘J" Target: Audiences, Stakeholders | | Target: Publics, Key Individuals Coordlnated Communlcatlon Capablllty aCtIVItIeS to
1 '11: }l'ﬁ ] 1h | Activities & Capabilities: PA, Activities & Capabilities: 10, KLE, engage SpeCIfIC audiences, pub||Cs, and
A i sk il KLE, MO, €O, MISO MISO, Destruction, MILDEC, . . . . .
b o R0y : 77| |cmo, ew, co stakeholders, and coordinate joint force actions with
P 00 m other USG departments and agencies to achieve
oL - unity of effort.
il @ (U L3 . . .. . \ .
s we| [Sincronizarea operatiilor, actiunilor, mesajelor si
i = S0t imaginilor prin actiuni si structuri de comunicare
o f ot coordonate in scopul comunicarii cu audientele
'éﬁ'm s = d; - specifice, publicurile (sic!) si categoriile-cheie de
: Inform RSl Ml ect : Persuade . . . . .
Purpose: Develop Understanding T Purpose: Modify/Sustain Beliefs pUbIIC, pl’eClJm ’SI COOFdOI’)area aCflunI/OI’ Stl’UCl‘UI’IlOI’
Target: Audiences, Stakeholders Target: Publies, Key Individuals i H H
Activities & Capabilities: PA, Activities & Capabilities: 10, MISO, mllltare cu a/t\"e depal:tamente a/e GUVGI’I’)LI/UI SUA In
CMO, €O, MISO KLE, CMO, CO scopul realizéarii unitétii de efort.]

Legend CA civil affairs KLE key leader engagement
CO cyberspace operations MILDEC military deception
EW electronic warfare MISO military information support operations
[la} information operations PA public affairs

Commander’s communication synchronization: a joint force commander’s process for coordinating and
synchronizing themes, messages, images, operations, and actions to support strategic communication-
related objectives and ensure the integrity and consistency of themes and messages to the lowest tactical
level through the integration and synchronization of all relevant communication activities.

[Procesul de sincronizare a comunicarii la nivelul comenzii: procesul desfasurat la nivelul echipei de
comanda in vederea sincronizarii temelor, mesajelor, imaginilor, operatiilor si actiunilor, in sprijinul
obiectivelor de comunicare strategicéa si asigurarii integritétii si consistentei temelor si mesajelor pané la cel
mai de jos nivel tactic, prin integrarea si sincronizarea tuturor activitatilor relevante din sfera comunicarii.]
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ACO DIRECTIVE (AD) 95-2 ACO STRATEGIC COMMUNICATIONS Date.

1-2.  NATO Strategic Communications. NATO addresses the challenges of the information
age with the various information disciplines covered under the umbrella of Strategic
Communications (StratCom) which is defined as:

“... the coordinated and appropriate use of NATO communications activities and
capabilities - Public Diplomacy, Public Affairs (PA), Military Public Affairs, Information
Operations (Info Ops) and Psychological Operations (PSYOPS), as appropriate - in
suppo1rt of Alliance policies, operations and activities, and in order to advance NATO's
aims.”

Stratcom Framework intocmite
woawman | p@Ntru diferite operatii/misiuni

DES PUISSANCES ALLIEES
EN EUROPE

NATO - /SAF, Unified Protector,

SUPREME HEADQUARTERS
ALLIED POWERS EUROPE
B-T010 SHAPE BELGIUM

ACO DIRECTIVE TT 204863 g
Resolute Support, exercitii NATO
ACO STRATEGIC COMMUNICATIONS
This is a new Allied Command Operations (ACO) Directive. (ex " N O b I e J u m p J C MX) ) Sa u
REFERENCES: A SACEUR Strategic Plan 2008-2012. 1 " 1=7 A H

o SAGEUR' Vilonfr AGO, el 174l 7. situatii de criza (ex. Ucraina,

C. MC 422/3 NATO Military Palicy on Information Operations

(Final), dated 8 Jul 08. g s
D. MC 457/1 NATO Military Policy on Public Affairs (MIL DEC), L | b Ia )

dated 19 Sep 07.
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STRATEGIC COMMUNICATIONS (StratCom) - In concert with other political and
military actions, Strategic Communications is used to advance NATO’s aims and
operations through the coordinated, appropriate use of Public Diplomacy, Public

Affairs and Information Operations.

MC0628 definition: StratCom, in the context of the NATO military, is the integration of

communication capabilities and information staff function(1) with other military
activities, in order to understand and shape the Information Environment(IE)(2), in
support of NATO aims and objectives.

1) Communication capabilities and information staff function: This covers StratCom, Public Affairs, Information Operations
and Psychological Operations.

2) Information Environment: The IE is comprised of the information itself, the individuals, organisations and systems that
receive, process and convey the information, and the cognitive, virtual and physical space in which this occurs.

This organisation will be effective in peace, crisis and conflict, taking

into account the limitations on the use of PSYOPS & InfoOps.
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DIPLOMATIA PUBLICA - Totalitatea masurilor si mijloacelor destinate a informa,
comunica si coopera cu o gama larga de audiente globale, in scopul cresterii
nivelului de cunoastere si intelegere cu privire la NATO, promovarii Tpoliticilor si
activitatilor sale si, prin acestea, obtinerea atitudinilor favorabile fata de Alianta,
precum si dezvoltarea credibilitatii si increderii in NATO. (SG/2003-0876/INV)

RELATIILE PUBLICE MILITARE ALE NATO - Functiunea responsabila cu
promovarea scopurilor si obiectivelor NATO catre audientele-tinta in scopul
cresterii cunoasterii si intelegerii aspectelor militarea ale Aliantei. Aceasta include
planificarea si desfasurarea relatiilor cu mass-media, comunicarea interna si

relatiile cu comunitatea. (MC 0457/2)

OPERATIILE INFORMATIONALE (INFO OPS) - Specialitate militara destinata
consilierii comenzii in vederea integrarii actiunilor militare de informare, pentru
obtinerea efectelor de influentare vointei si capacitatii de actiune a adversarilor,
potentialilor adversari sau altor audiente aprobate de Consiliul Nord-Atlantic, in

sprijinul obiectivelor Aliantei. (MC 422/3)

OPERATIILE PSIHOLOGICE (PSYOPS) - Activitati psihologice planificate asupra
audientelor autorizate, care utilizeaza metide si mijloace de comunicare in vederea
influentarii perceptiilor, atitudinilor si comportamentelor, in vederea zadarnicirii
indeplinirii obiectivelor politice si militare de catre adversar. (MC 402)
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. LA NIVELUL SHAPE T Cnmars ol

relatii publice

Integrarea tuturor domeniilor contributoare sub o comanda unica
(Divizia Comunicare)

.
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STRATCOM PRINCIPLES

| activity is founded on NATO’s values.

“tivity is driven by Narrative, Policy and Strategy.
edibility is a vital asset and must be protected.
ords and actions must be aligned.

e Information Environment must be understood.
ymmunication is a collective and integrated effort.

)cused on achieving (a) desired effect(s) and
itcome(s).

npowered communication at all levels.
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cte cu valoare STRATCOM derulate in trecut sau in prezent:
Integrarea in NATO/UE
Starea de urgenta
Campania de vaccinare

mai recente documente strategice in domeniul apararii si securitatii
nale fac referiri directe la amenintarile din mediul informational, riscurile
nenului dezinformarii etc.

Kista (inca) o strategie nationala pentru organizarea procesului. / Work in
'eSS...

de asteptat ca initiativele cu impact national sa se concretizeze in viitorul
diat
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STRATCOM MADpPN (din 2016)
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MIE = INFORMATION + PANDEMIC (concept lansat de David Rothkopf, in
rima epidemie de SARS)

teva informatii plauzibile, amestecate cu sentimentul de teama, cu speculatii
ri, amplificate si distribuite masiv in mediile de informare din toata lumea,
1 care afecteaza domeniile economic, politic si chiar de securitate pe plan
| si global, intr-un mod vadit disproportionat fatd de realitate. Este un
1 pe care I-am observat destul de frecvent in ultimii ani [autorul se referea la
anului 2003 - subl. n.], nu doar in ceea ce priveste reactia noastra la SARS
oV-1 - subl. n.], de exemplu, dar si in legatura cu reactiile noastre la atacurile

» sau chiar subiecte de mai mica importantda, cum ar fi semnalarea rechinilor



DEZINFORMAREA. Directia

Informare si

FENOMENUL FAKE NEWS relatii publice

formarea — actiuni deliberate care au ca scop
garea stirilor false.

nalul dezinformarii: misinformation,
ormation, disinformation.

news — definitii diverse

ctul fenomenului fake news

reeaza confuzie in legatura cu rolul institutiei
oate diminua sprijinul publicului

oate afecta buna desfasurare a actiunilor

/atiile din spatele fake news — ideologice, de
economica, divertisment etc
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-media clasice, preponderent misinformation &

formation (intoxicari / documentare insuficienta /
tive politice)

e

etelele social media — mediul predilect de manifestare
entru disinformation

= Pagini / conturi individuale: postari / redistribuiri

= Pagini oficiale (ex: FaceBook MApN)- comentarii
ostile / trolling

= Clone ale paginilor oficiale

UTERNICL

Video)Bloguri

\

ublicatii On-line

)ezinformari pe alte platforme populare (Wikipedia,
yo0ogle Maps etc)
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PROVOCARI iN EFORTURILE
DE CONTRACARARE A DEZINFORMARII

smiterea informatiilor: folosirea tuturor canalelor
bile / alegerea formatului potrivit

acitatea de detectare timpurie (mijloace tehnice /
rtiza umana / suprapunere de competente)

ul dintre media clasice / postarile incrucisate in social
ia

eduri institutionale pentru reactia rapida — esentiale /
astra de oportunitate extrem de scurta

es de decizie ierarhizat

pia de sincronizare intra-organizationala (cum sa
cem cele mai relevante resurse impreuna?)

Informare si
relatii publice

#WEARENATO




EXEMPLE CONCRETE

DIN TIMPUL PANDEMIEI oLt o e

nale, Romania - waw-mapn.rc &

4 cara conting informatil falss, prin care, pormind da ks . _ .
shnicd miftars, este rebuatd tama Talsd @ une ssa-Tise @ Ministerul Apararii Nationale, Romania - www.mapmnro &
rtul mdisuriler da pravaniras i combatans 3 Cowid-19. 27 martia- &

4 autcrtifile imghcats nu au kuat in niclun momant in
hucurasti sau @ altal bocaltiti din Romdnia ca masurd da
bl

2 carz Iz putati obserea unecri pe drumurile din Romdnia
2, planificata antarics, @cecutata in mod chisnuit da

wmata Romdnia in
tarz 2 Cowid-19 sunt

nul @utoritatibor locale 5i centrale,
razantata in mod oficial §

nforma doar din surse oficiale. Wnmdiniti in formdrile
Comunicars Stratagics, urmati resomandarila transmics
 gasticnares orimal 5 ateti dstricuings 5 réspandingas da

P?“h:\~
-'affg’ ,‘f;!
E"’ el

ale Arma. , din

\ra, vin spre

a

5S¢ vede cli Armata Romdind nu a mai iogit de
mult in stradii..,

Era, acum, chiar nevoie de aga ceva?
1

e strada,
Inchide usile si geamurile. 5
elicoptere ale Fortelor Aeriene vor
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el ABORDARI PRACTICE IN COMBATEREA

DEZINFORMARII

ina Nataliya K. <nk ina@rttv.ru>

behalf of RT International, a global news network based in
.rt.com).

ase comment on reports that the Ukrainian General Staff are
igating a military jet crash at the request of the Romanian

ence.
5 that “the Romanian side has clearly stated that the recently
nian MiG-21 fighter was shot down by the Ukrainian S-300 anti-
. In the wreckage, the fighters found elements of the rocket.”
ersvodki/1240

'm or deny if the report is true and if Ukraine did indeed shoot
|?

mania-insider.com/romanian-mig-aircraft-disappears-
h-five-dead

reciate if you could clarify your position on it to RT, so that we

| viewpoints in our coverage of this story.

advance for your time and consideration. We look forward to

ou at your earliest convenience

kina

-

Apararea aeriana ucraineana a<

obtinut prima mare ,victorie” in
aer. La solicitarea Ministerului
Apararii din Romania, Statul
Major ucrainean investigheaza
de urgenta.Partea roména a
declarat clar ca avionul de
vanatoare romanesc MiG-21,
prabusit recent, a fost doborat
de sistemul antiaerian S-300
ucrainean. in epava, luptatorii au

gasit elemente ale rachetei.

Y
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Ykpaurckoe MNBO fo6unock Nepeoil rpaHAnosHoM
«no6efpl» B Bo3Ayxe. [10 3anpocy MUHOBOPOHbBI PYMbIHKM,
YKPaUHCKWIA MeHLTad cpoyHo NPOBOAMT pacc/iejoBaHue.

PyMbIHCKas CTOPOHa YETKO 3aABMNA, YTO HEAEBHO
pa3bUBLUMACH PYMbIHCKWA UCTpeouTeNb MUI-21 b1 cOMT
YKPaMHCKOW 3eHWTHOM cucTemoi C-300. B oBnomkax
MCTPEGUTENM HALLIMW 3NEMEHTbI PaKeTbl

From:Biroul de Presa al MApN <presamapn@mapn.ro>

Sent: 9 martie 2022 10:22

To: Antoshkina Nataliya K. <nkantoshkina@rttv.ru>

Subject: Re: RT INTERNATIONAL - TV COMMENT REQUEST - ROMANIAN

MIG-21 CRASH

Dear Mrs. Antoshkina,

The so-called “report™ that you are referring to represents nothing more than a
piece of disinformation originated in the Russian online media and has no

connection with real facts or events.

All the so-called ‘information” contained by the cited source, as well as the

IhwhwirmAathhAacie larmmAalhAad s +hhiie AictrmfFAarmmatiAarm mamtarial AavAa AvridArmtElyr FalhviamataA
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Ministerul Apdrdrii Nationale | Direciia Informare si Relatii Publice

ACASA DESPRE NOI ARHIVA TEME PREVENIREA DEZINFORMARII ABORDARI NATO & UE STUDII, ARTICOLE & RAPOARTE CONTACT

INFORA qr 11

Pc!\rrtalul stirilor_core _-v-____ |

k]

a data de: 06.05.2022

in legatura cu Trojan Footprint 2022

e distribuitd, n aceste zile, 0 asa-zisd analiza militard, care a aparut initial pe platforma de socializare
. Telegram.

te articole sunt total eronate. Tehnica de manipulare nu este nechisnuitd pentru sursele de generare de
= Federatisi Ruse: sunt decupate franturi de adevr, care sunt apoi ingropate in straturi succesive de
iri.

analize realizate pentru Prolectul WarGonzo, prezent in Telegram si in Youtube, analizd care pretinde cd

oul cu care NATO, in spetd Forfele pentru Operatii Speciale, desfasoara exercitii multinationale in




ABORDARI PRACTICE IN COMBATEREA g;;gg;;z e x
DEZINFORMARII relatii publice

Ministerul Apdrdrii Nationale | Direciia Informare si Relatii Publice

ARHIVA TEME PREVENIREA DEZINFORMARII ABORDARI NATO & UE STUDII, ARTICOLE & RAPOARTE CONTACT

"-&

ACASA DESPRE NOI

-,

INFOR A F ‘LF _{

E_

Pc\rrtalul sl'lnlar Err =iz

la data de: 28.04.2022

iri false cu privire la fortele aliate

21N Romania

oud stire falsd, postatd pe diferite platforme online in Romania si in alte
azd ideea cd un convoi de vehicule militare americane s-ar deplasa din
aina.

= 52 bazeard aceastd dezinformare apar, intr-adevar, vehicule militare ale
stea fac parte dintre cele dislocate :j: Regimentul 2 Cavalerie al SUA in

niceanu, la inceputul acestui an.

e, vehiculele americane, insotite, conform procedurilor nationale, de

T [ m . B i i o B e b T T e p— i e ey e e e =l e |
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Portalul stirilor.cir -

]  Publicat la data de: 10.03.2022

Atentie la instiintdrile false trimise in numele MApN!

Vd semnaldm noi tent: dire de docu;

nformatii false in legdturd cu asa demersuri ale IV

ezervigtilor,

Documentele din imagini, ca te in municipiille Cluj-Na|

reprezinta falsuri. In

acestea, au fost se: [ e
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Ministerul Apdrdrii Nationale | Direciia Informare si Relatii Publice

ABORDARI NATO & UE STUDII, ARTICOLE & RAPOARTE CONTACT

LLE

RO-Alert: Extreme Alert

Acesta nu este un
exercitiu!!! s
In urma evenimentelor petrecute
in aceasta dimineata in tara vecina
Ucraina, se activeaza gutomat

ordinul 1 .
Asadar, daca varsta di
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Anunt important pentru solicitarea de decizii de izolare sau
caranting

« model declaratie pe proprie raspundere persoana
contact

* model declaratie pe proprie raspundere persoana
SARS-Cov2 pozitiv

pentru protectia personalului si executarea
misiunilor de sprijin ca urmare a prelungirii starii de alerta pe
teritoriul Romaniei

+ ORDINUL DE ACTIUNE nr. 78/2020 pentru continuarea
monitorizarii situatiei epidemiologice din Armata Romaniei
coordonarea activitatilor pentru protectia personalului §i
executarea misiunilor de sprijin ca urmare a prelungirii starii
de alerti pe teritoriul Romaniel
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1. Where from?

* EU’s increased level of ambition

* EU’s need to fit within WGP group

« 2003 (Solana)

 TEU (CFSP — EEAS — HR — EUMC — EDF + PESCO -EPF)
« 2016 (EUGS)

«2021-2022 (SC)
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2. Context

* Strategic competition (US-CN)

* No major challenges in Grand Strategies

* Ukranian war and its effects (~)

 Fight for resources (!)

 Additional hotspots (Bosnia / Srpska, Taiwan, Kurile, Bata, Indo-Pacific, Georgia,
Kiribati)

* Regional separation and national interests + Transformation and inconsistencies
of alliances

e Post COVID & war-related economic situation + Climate, energy, food &
demographic transformations

EUROPEAN SECURITY AND
ESDC .,

9NN MNEH0

SLIDE 4
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2. EU STRATEGIC COMPASS

» APPROVED BY FAC

»The 3 Is — INCLUSIVITY & INTEGRATION & IMPLEMENTATION

» resonse to the uncertainties in a changing world

» SWITCH from soft power to operational (at least in theory) power

» sharing intelligence becomes a priority
» new technologies
» late adaptation to Ukrainian Conflict

» roadmap for tomorrow

SLIDE 5




2. EU STRATEGIC COMPASS (Il) — the 4 baskets

| | m
EUROPEAN SECURITY AND
ESDC . El
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| ol =
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B CEsD
SECURITE ET DE DEFENSE

SSSSSS



2. EU STRATEGIC COMPASS

ACT

+ Up to 5,000 strong £U Rapid
Deployment Capacity

+ Live exercises on land and at
L1.F.]

+ Enhance Military Mability

+ Reinforce civilian and military
CSDP messions and operations

More rapid and flexible
decisian-making

EUROPEAN SECURITY AND

SLIDE7

SECURITE ET DE DEFENSE



2. EU STRATEGIC COMPASS

SECURE

Mybrd Toolbox and Response Teams «

Cyber Diplomatic Toolbox and Cyber -
Defence Policy

Foresgn Information Manipulation -
and Interference Toclbox

EUSpace Strategy for -
Security and Defence

Coordinated Maritime
Presences around
the world

+ TO INCREASE EU'S INTELLIGENCE
BASED SITUATION AWARENESS

(Single Intelligence Analysis Capacity
& SatCen)

+ TERRORISM & nuclear weapons

A MORE INTEGRATED APPROACH



2. EU STRATEGIC COMPASS

+ Spend mare and better
defence spending and
incentives for cooperation

« Strategic enablers and next
generation capabilities

+ Boost defence technological
innovation to reduce strategic
dependencies

INVEST

)

INVEST

+ defense expenditure (more and
better)

+ more PESCO projects (next.gen.
capabilities)

+ EDF & Defence Innovation Hub
+interoperability and sync

SLIDE9



2. EU STRATEGIC COMPASS

\ PARTNER

+ US/ CA/ UK/ JP / WB / EaP /
MENA / Africa / Asia/ Latin America

Strengthened strategic *
partnership with NATO and the UN

Cooperatian with regional partners - + EU Secu rlty and Defence
AL SICESE Partnership Forum

Strong bilateral partnerships -

Military assistance to partners *
through the European Peace Facility

PARTNER

SLIDE 10



2. EU STRATEGIC COMPASS - SHORTCOMINGS

CREDIBILITY — (5000? 60000?)

PING PONG WITH AND VERSUS NATO IN TERMS OF MILITARY CAPACITIES
Separate attitude but not parallel with NATO

China & Indo-Pacific Strategy — a problem for US, not the same for EU
Inconsistencies DE-FR and the OTHERS

No real perspective for gen.6

Again, NATIONAL and REGIONAL separation

Global player, but focused on regional issues ©

Things taken for granted (again)

SLIDE 11




Any questions

EUROPEAN SECURITY AND
ESDC g

SLIDE 12




EUROPEAN SECURITY AND

193110) N0

georgica.panfil@eeas.europa.eu

30 N3340¥N3 393M0D

SECURITE ET DE DEFENSE

Thank youl!

http://esdc.europa.eu www.esdc-journal.eu
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Ruxandra Puia, expert OSINT ' X
Alexandra Anghel, expert OSINT \
Asistent online: Elena Novacescu, expert OSINT '
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CICLUL OSINT

. PROCESAREA SI ANALIZA DATELOR SI
PLANIFICAREA COROBORAREA ELABORAREA
COLECTARII DATELOR PRODUSULUI

COLECTAREA EVALUAREA DATELOR DISEMINAREA
DATELOR PRODUSULUI SI
X PROCESUL DE

- FEEDBACK

[




CENTRUL DE EXCELENTA

Sursa: Peirce College Library, https://www.youtube.com/wat -

Evaluarea surselor de informatii — meto CRAAP

\


https://www.youtube.com/channel/UC6wLI9NjBxvcen0coG4MQIA
https://www.youtube.com/channel/UC6wLI9NjBxvcen0coG4MQIA

Tipuri de surse (1)

MASS-MEDIA INTERNTUL S| NEW MEDIA /
TRADITIONALA

agentii de presa, publicatii
(zilnice, saptamanale, lunare,
trimestriale etc.), posturi de
radio si de televiziune

comunitatile online si
continutul generat de
| utilizatorii Internetului

.

informatiile neclasificate care

au distribuire sau acces publi
limitat si asupra carora a
companii $i organizatii nu au

drept de proprietate
LITERATURA GRI

articole, carti, documente de
arhiva

BIBLIOTECILE




Tipuri de surse (1)

INFORMATIILE DIN MEDIILE

ACADEMICE

conferinte, simpozioane,

lucrari academice si ale '
expertilor in diverse domenii

rapoarte guvernamentale,
bugete, statistici demografice,
audieri, dezbateri legislative,

conferinte de presa, discursuri
DATE OFICIALE \ /




TIPURI DE SURSE (2) /
4

continut media de stiri
(news media content)

B

CENTRUL DE EXCELENTA ’ '

W

literatura gri

OSINT

continut social media | continut social media
in format extins (long in format restrans
form social media (short-form social

\_ content) media content)




Difficulty of OSINT-Cycle Components, by Type of OSIF CENTRUL DE EXCELENTA B>

OSINT

T e || Long-form Social
literature media
Acquisition

Retention

Collection

Translation
Processing
Aggregation =

Medium
Authentication

NPT Evaluating
Exploitation credibility

Contextualizing

Hard

Classification

Production

SOURCE: RAND analysis.

RAND RR1964-2.3

Heather J. Williams, llana Blum, Defining Second Generation Open Source Intelligence (OSINT) for the Pefense Enterprise, Na
Defense Research Institute, 2018, p. 14
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OSINT si COMUNICAREA STRATEGICA
AVERTIZAREA TIMPURIE

Avertizarea reprezinta monitorizare/

un proces de analiza a
identificare, analizare si stirilor
evaluare a situatiilor a “

caror evolutie ar putea
avea Impact asupra
obiectivelor si
intereselor  nationale,
regionale si  globale,
precum §i semnalarea
catre factorii de decizie
a gradului de
probabilitate, naturii si
posibilelor consecinte
“ale respectivelor
situatii.

cunostintele
expertilor
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: * Ben Shute
7 A @Ben_Shute - F

Current state of st
#coronavirus

' Q© 31K O Reply 1 Share

1 Thew  enduring A National Toiletpaper Panic ?

#coro Read 575 replies

Home  Personal Finance

World » Europe US Americas As sgﬁéﬁmiﬁ
/ | Cn2¥ @MikeCarlton01 - Follow
Coronavirus « -
( I'm at a loss. The place has gone mad. Why the fuck are we

Cars  Retirement

.

Investing Careers Small Business Business Consumer Recalls

Coronavirus fears spark 'panic buying' of toilet paper, water,
hand sanitizer. Here's why we all need to calm down

JESSICA GUYNN , MIKE SNIDER, KELLY TYKO | USA TODAY

Show Caption v

Corrections & Clarifications: An earlier version of this story
misidentified the outbreak of coronavirus as a pandemic.

Keep calm and stop hoarding. The spread of coronavirus in the U.S.
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#UkraineFacts

By the International Fact-checking Network
Slgn ato ries Developed by Maldita.es

EN/ES DEBUNKED DISINFORMATION : 2002 FACT-CHECKS

Video allegedly shows hypersonic Russian missile attack: it is false
and a computer-generated video.

22.06.2022

Viktor Orban allegedly said, "I don't want to lose my country
because of the idiot(Zelensky) who massacred in the center of
Europe™ it is fake news.

09.06.2022

US President Joe Biden allegedly said that Ukraine should give up
part of its territory to end the war with Russia: it is false. He did
not say anything like that.



CUM MA INFORMEZ CORECT
INSTRUMENTE OSINT

TRUSTSERVISTA

Solutie dezvoltatd pentru =
verificarea rapida a

gradului de incredere a
continutului unui articol

media online (stire).

N

Disponihil la: https://@trustservista.com/t\r
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€ > C @ trustservista.com

@ Video Presentation  Solutionv  Case Studies Blog Contactv Login
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CROWDTANGLE
EXTENSIA CHROME

Permite identificarea
tiparului de distribuire
online a link-urilor.
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Testati-va competentele!

https://lwww.getbadnews.ro/#intro
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TIPS and TRICKS pentru studenti doctoranzi ©

Google Scholar 8\5;3 Sci-hub

Insert your content

~SCI-HUB

Google Academic

Stand pe umirul gigantilor

zlibrary

Libgen
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Scoala de vara (Bucuresti, 27 - 30 iunie 2022).
Comunicare strategica, guvernanta si securitate in Uniunea Europeani. Editia a II-a

Workshop ziua 1 (18.30 — 20.30)
Ideea unei armate permanente a UE si Conferinta privind viitorul Europei

lntroducere
In Strategia UE privind o uniune a securitatii: un nou ecosistem de securitate (europa.eu)
pentru perioada 2020-2025, Bruxelles, iulie 2020, p. 31

Un raspuns coordonat al UE pentru intreaga societate si implicarea cetatenilor ca
actori referenti ai securitatii si ca furnizori si responsabili in materie de consolidare
a securitatii comune, europene.

S-a impus o politica activa de informare si de consultare cu privire la deciziile luate
in domeniile cheie, dar si de implicare a cetatenilor in stabilirea viitorului UE.

Initiativa noua Conferinta pentru viitorul Europei
Ce este Conferinta privind viitorul Europei?

19 aprilie 2021 - Lansarea platformei digitale - Comitetul executiv al Conferintei
privind viitorul Europei a lansat platforma digitala, invitdndu-i pe toti cetatenii UE sa
isi impartdseasca punctele de vedere cu privire la orice subiect pe care il considera
important pentru viitorul UE.

Ce este Conferinta?
a. Un exercitiu de democratie participativa

Conferinta privind viitorul Europei a reprezentat o ocazie unica si oportuna
pentru cetatenii europeni de a dezbate provocarile si prioritatile Europei.

Rezultatul final al conferintei a fost prezentat la 9 mai 2022 intr-un raport destinat
presedintiei comune. Cele trei institutii (Parlamentul, Comisia, Consiliu) au

This project has been carried out with the support of the Erasmus+ programme of the European
Union. The content of this project does not necessarily reflect the position of the European Union, nor
does it involve any responsibility on the part of the European Union.


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_20_1379
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examinat modalititile de a intreprinde cu eficacitate actiuni ulterioare acestui
raport, fiecare in sfera sa de competenta si in conformitate cu tratatele.

b. Un exercitiu de comunicare strategica

UE si-a dorit consolidarea reputatiei si gestionarea crizelor de imagine de aceea are
nevoie de o strategie pe termen lung. Conferinta pentru viitorul Europei si toate
evenimentele subsumate fac parte dintr-o campanie pe termen lung. Analistii subliniaza
faptul ca atat platforma céat si Conferinta au marele avantaj al transparentei si al
implicarii tuturor actorilor relevanti in comunicarea avantajelor constructive ale
integrarii, coeziunii $i cooperarii europene.

Este un exercitiu de comunicare strategica prin implicare. S-a urmarit Tmputernicirea
cetatenilor si implicarea acestora, sprijinirea dezvoltarii unei sfere publice europene,
stabilirea unui dialog bidirectional, ascultarea oamenilor si transparenta.

A fost un proces de discutie, de interactiune cetateneasca care a dus la formularea de noi
idei. Conferinta despre Viitorul Europei este un exemplu excelent al politicii europene
de apropriere de cetdteni - mesajul UE sa fie interesant pentru mass-media si de inteles
pentru cetdteni.

Care sunt componentele Conferintei
Platforma digitala multilingva pentru schimb de idei si contributii online.

Evenimentele descentralizate — evenimente online, onsite si hibride organizate de
persoane si organizatii, de autorititi nationale, regionale si locale din intreaga
Europa;

Grupurile de dezbatere implicind cetiteni europeni — pe diferite subiecte.

Sesiunile plenare ale conferintei - compusa din reprezentanti ai Parlamentului
European, ai Consiliului si ai Comisiei Europene, precum si din reprezentanti ai
tuturor parlamentelor nationale, in conditii de egalitate, si din cetiteni.

Ne-am concentrat pe platforma pentru ca era un instrument necesar exercitiul
Prezentarea platformei (subiecte propuse nu au fost limitative)

Platforma a fost organizata in jurul unor teme-cheie:
schimbarile climatice si mediul;

2

This project has been carried out with the support of the Erasmus+ programme of the European
Union. The content of this project does not necessarily reflect the position of the European Union, nor
does it involve any responsibility on the part of the European Union.
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sanatatea;

0 economie mai puternica si mai echitabila;
Justitia sociald si locurile de munca;

UE in lume;

valori si drepturi, statul de drept, securitate;
transformarea digitala;

democratia europeana;

migratia;

educatia, cultura, tineretul si sportul.

Ne-am concentrat pe - Valori si drepturi, statul de drept, Securitate
Securitate (pe directiile de securitate sublinate in Strategia UE 2020-2025)
* Securitate cibernetica
* Terorism si criminalitate organizata
* Frontiere externe
* Cooperarea politieneasca

Raport final 9 mai 2022 se gaseste pe platforma - Cate idei, cometarii si evenimente pe
fiecare tema

Figure 5 — Contributions per topics on the platform (19/04/2021 — 09/05/2022)

mldeas mComments © Events

8205 8123

5351 5272
3160 4976 4939
3695
2910 2099 2700
2465 1757 2646 2413
1768
3748
1539 1184 1003
1768 1915 2083 2195
1448 955 1072 1162
European Climate change Values and rights, ~ Other ideas Education,  Stronger economy, EU in the world Migration Digital Health
democracy and the rule of law, Culture, Youth and social justice and transformation
environment security Sport jobs

This project has been carried out with the support of the Erasmus+ programme of the European
Union. The content of this project does not necessarily reflect the position of the European Union, nor
does it involve any responsibility on the part of the European Union.
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Cine putea participa?

Cetateni europeni, din toate categoriile sociale si de pe tot cuprinsul Uniunii, tinerii
jucand un rol central in conturarea viitorului proiectului european.

Autoritatile europene, nationale, regionale si locale, precum si societatea civila si
alte organizatii care doresc sa organizeze evenimente si sa contribuie cu idei.

Toti participantii trebuie sd respecte valorile stabilite in Carta noastra de principii
(Link extern).

Cati au participat
48,530 contributii
din care

18,955 idei

22,570 comentarii
7,005 evenimente

Pe cele 10 teme propuse

si alte 4,796 contributii pe alte teme

Scenarii alternative
Am urmarit Platforma — pentru ca ideea atelierului de lucru de anul trecut a fost

Anticiparea nivelului de implicare al cetitenilor in guvernanta securitatii, utilizand
ca instrument initiativa UE Conferinta pentru viitorul Europei.

Intrebarea exercitiului de formulare a unor scenarii alternative a fost:
Conferinta pentru viitorul Europei va putea deveni actor permanent in guvernanta
europeana? Dar in guvernanta pentru securitate?

Am urmarit pe platforma identificarea factorilor propusi:

4
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nivelul de birocratizare si nivelul de implicare al cetatenilor
Am prezentat factorul birocratie —

Cum functioneaza Conferinta? (Analiza de text - Regulamentul de procedura al
Conferintei privind viitorul Europei, accesibil pe sn02700.ro21.pdf (europa.eu))

Tot angrenajul - stufos, multi-directional, greu de coordonat, armonizat.

Am prezentat factorul implicare (cate idei, cati participanti) - Aceasta dezbatere
ampla implica institutii europene cheie (Parlementul European, Consiliul
European, Comisia Europeana), organizatii civice, sindicale si patronale, grupuri
de experti, etc.

Implicarea cetatenilor
Raport final

48,530 contributii — 12 luni

Slide 8 — Am construit scenarii si am votat cel mai probabil si optimist scenariu.
Da Conferinta pentru viitorul Europei ar putea deveni actor permanent in
guvernanta europeana.

Ideea exista pe platforma

Ideea ca aceasta conferintd sa devina permanenta exista pe platforma (are doar 5
sustineri) Turning the Conference on the Future of Europe into a permanent forum for
deliberative democracy in the European Union - Democratie europeand - Conferinta
privind Viitorul Europei (europa.eu)

Tntre alte idei

La subiectul ,,UE in lume” si la tema securitatea mai multi participanti au discutat
despre ideea unei armate a UE si nevoia unei cooperari mai stranse intre tarile
europene in ceea ce priveste chestiuni de securitate interna.

Perspectiva unei armate europeane are o mare popularitate: in jur de 70% din Europeni
sustin dezvoltarea PSAC si mersul spre o armata comuna. (EUROBAROMETRE)

5
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Din punct de vedere geopolitic, UE ar avea numai de castigat de la o politica unita de
aparare.

Pentru a se opune trupelor sovietice masate de-a lungul Cortinei de Fier, Statele Unite isi
doreau intarirea fortelor armate europene, dar mai ales reinarmarea Germaniei de Vest.
Existenta unei armate europene sub comandamentul NATO trebuia sa facd mai
acceptabila reinarmarea Germaniei, idee caruia Franta 1i era strict opusa. Proiectul
prevedea crearea unor autoritdti europene suprastatale, si pe termen lung disparitia
armatelor nationale, inlocuite de o unica armatd europeana. Proiectul, care avea totusi o
origine foarte pragmatica, a fost prea ambitios pentru epoca lui, iar ratificarea lui a esuat.
Ideea unei armate europene a hibernat 50 de ani pana in 2004, cand Guy Verhofstadt,
atunci prim-ministrul Belgiei, a afirmat ca «politica externa a UE nu va fi luata in serios
decat odata cu existenta unei armate europene». Acesta sublinia faptul ca ,,Uniunii i
lipseste hard-powerul necesar pentru a da credibilitate politicii sale externe”.

Tn 2007, Angela Merkel, mentiona si ea necesitatea de a se «apropia de o armati
europeana comunay. Jean-Claude Juncker visa si el la aceasta idee din 2015, iar Brexit-ul
a adus din nou dezbaterea in spatiul public, Marea Britanie fiind pana atunci sursa
principald a blocajelor privind politica de aparare comund a Europei.

Criticile lui Donald Trump la adresa NATO in 2018 au crescut in mod semnificativ
popularitatea ideii, Emanuel Macron s1 Angela Merkel reafirmand necesitatea credrii unei
armate europene.

Functionarea politicii europene de aparare este foarte complexd, implicind mai multe
organe si instrumente a carora utilitate este deseori pusa sub semnul intrebarii. Prin
complexitatea sa excesiva si lipsa unor forte unificate ale UE, actuala politica de aparare
comuna a UE este inca foarte departe de «armata europeandy.

Anul 2022 reapare ideea, iar implicarea cetatenilor prin ideile si comentariile de pe
platforma Conferinatei privind viitorul Uniunii Europene ne determind s propunem
discutarea acesteia.

Care sunt intrebdrile la care oamenii politici europeni sunt chemati sa raspunda

O armata presupune
- o putere (o structura politicd bazata pe legitimitate democraticd) si
- o baza legala, o organizare (o comanda politica si militard) si
- o strategie si un plan de operationalizare care sa prevada formatul acestei armate:
dimensiunea acesteia, organizarea ei (numar de brigazi, divizii), componentele
sale (terrestre, aeriene, mare...), etc
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- un buget.

Mai presus de toate, este necesar sa se defineasca care este obiectul si obiectivul acestei
armate: este ea exclusiv defensiva a teritoriului european? Sau sa continue participarea
la operatiunile externe ale ONU, UE sau NATO, sau chiar multilaterale? Intervine pe
langa armatele nationale sau le inlocuieste? Care ar fi cupola stratrgica - este in cadrul
Uniunii Europene, sau in cadrul NATO sau intr-o structura separata, autonoma?

De asemenea, este necesar sa se defineasca numarul de tari care s-ar angaja in mod
deliberat intr-un astfel de proiect structurant pentru Europa,

Scurt istoric al ideii Conferintei

In decembrie 2019, a fost prezentati ca idee initiativa noului presedinte al Comisiei
Europene, Ursula von der Leyen (the inclusion of all citizens' voices will be an essential
characteristic of the Conference).

In 2019, se spera ci va incepe in 2020 si va dura doi ani. A fost amanata din cauza
COVID19. Sondajul Eurobarometru special privind viitorul Europei a fost realizat intre
22 octombrie si 20 noiembrie 2020 in cele 27 de state membre ale UE, Marea majoritate
a europenilor (92%) din toate statele membre au fost de acord ca vocile cetatenilor UE
ar trebui sa fie luate mai mult in considerare in deciziile referitoare la viitorul Europei.

La 10 martie 2021 a avut loc semnarea declaratiei comune, iar pe 9 mai 2021 a fost
lansata cu mare fast de catre liderii UE (presedinti Comisie, Consiliu, Parlament), dar si
de liderul informat Manuel Macron (o strategie de imagine pentru Franta si Macron -
Franta se pozitioneaza ca lider recunoscut de comunitatea europeand si are avantajul
primelor propuneri, stabilirii cadrului).

De Ziua Europei 2021 a avut loc evenimentul inaugural al Conferintei privind viitorul
Europei, la sediul Parlamentului European de la Strasbourg. Presedintele Frantei,
presedintii institutiilor UE, copresedintii comitetului executiv si studenti Erasmus din
toate statele membre au fost prezenti in sala de sedinte plenare, in timp ce aproximativ
300 de cetateni au participat la eveniment de la distanta.

19 aprilie 2021 - Lansarea platformei digitale - Comitetul executiv al Conferintei
privind viitorul Europei a lansat platforma digitala, invitandu-i pe toti cetatenii UE sa
isi impartaseasca punctele de vedere cu privire la orice subiect pe care il considera
important pentru viitorul UE.
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In mai 2021 o campanie permanenti de promovare a Conferintei si a platformei. A fost
aprobata si agenda de intalniri viitoare. Sesiunea plenard inaugurald a conferintei va
avea loc la 19 iunie 2021, la Strasbourg®.

Tehnica scenariilor alternative

Introducere Tn tehnica scenariilor alternative

Proiectarea de scenarii alternative (conform Globalytica, 2017; Bishop, Hines, si
Collins, 2007; Ogilvy, 2000; Van Notten, Rotmans, van Asselt, Tothman, 2003) este o tehnica
derulata pe principiul proiectdrii unor variante de viitor posibil, in functie de factori predefiniti,
pe baza carora se construiesc matrici de 2x2 factori.

Tehnica scenariilor alternative sau multiple reprezintd ,,0 metoda sistematicd de
generare de explicatii multiple asupra traiectoriei de dezvoltare a unei situatii atunci cand
incertitudini considerabile si o serie de factori fundamentali sunt prezente” (Globalytica, 2017).
Scenariile reprezintd procesul de ,,pregatire pentru provocari potentiale, ci nu predictii asupra a
ceea ce se va putea intampla” (Jackson, 2011, p. 24). Astfel, scenariile alternative sunt rezultatul
procesului de anticipare a diferitelor variante de viitor posibil, pornind de la o serie de variabile;
scenariile nu sunt predictii, ci sunt descrieri consistente si coerente, se bazeazd pe reflectia
asupra evenimentelor trecute, prezente si posibile in viitor, pot fi utilizate pentru abordarea unor
provocari viitoare posibile si pentru dezvoltarea unui raspuns strategic la anumite situatii.
(Surdu, 2020)

Van Notten (2006) clasifica scenariile alternative dupa caracteristici micro si macro:
» Dupa scop: a) analiza schimbarilor evolutionare, respectiv cele realizate gradual si b)
schimbari discontinue, respectiv cele realizate brusc. Indiferent de variabilele supuse analizei,
procesul este unul exploratoriu, ce implica gandire creativa, constientizare si invatare si poate
rezulta cu formularea de recomandari de politici sau decizii strategice.

! Sesiunea va fi precedatd de un eveniment destinat cetitenilor europeni, organizat sub egida conferintei, care va
avea loc la 17 iunie 2021 la Lisabona, in Portugalia si va fi difuzat online in direct. Vor participa 27 de reprezentanti
ai grupurilor de dezbatere ale cetatenilor sau ai evenimentelor organizate la nivel national sub egida conferintei
(unul pentru fiecare stat membru), presedintele Forumului European de Tineret si unii dintre cetatenii deja selectati
pentru grupurile de dezbatere ale cetatenilor la nivel european. Evenimentul, organizat, de asemenea, Tnh format
hibrid, le va oferi participantilor ocazia de a discuta cu cei trei copresedinti asteptarile lor cu privire la conferinta.
Reprezentatii vor participa si la sesiunea plenara inaugurala de la Strasbourg.
8
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» Dupa procesul de dezvoltare a scenariilor: a) intuitiv, respectiv abordarea calitativa bazata
pe tehnici de creativitate si b) analitic, respectiv utilizarea unor tehnici de cuantificare, pe
computer.
» Dupa continutul scenariilor: a) complexe sau in lant, prin prisma etapelor implementate,
respectiv b) simple, ce vizeaza doar rezultatul final.

Borjeson (Borjeson et. al. apud Bishop, Hines si Collins, 2007) sunt de parere ca sunt
trei categorii de scenarii posibile: a) predictive — analizdnd ceea ce se va intampla, b)
exploratorii — analizand ceea ce se va putea intampla si ¢) normative — analizand modalitatea
prin care un anumit obiectiv poate fi atins. Demersul normativ, pe de o parte, implica apelul la
viziuni si norme si explicarea diferitelor rezultate posibile, fard a le conecta cu date sau
evenimente deja petrecute. (Kuosa, 2014) Demersul exploratoriu, pe de altd parte, implica
corelarea rezultatelor posibile cu date empirice si evenimente petrecute, chiar daca scenariile
rezultate nu se incadreaza in scopul urmarit. (Kuosa, 2014)

Dezvoltarea scenariilor alternative implica urmatorii pasi:

,,identificarea unui set de factori,
definirea spectrului pentru fiecare factor,
gruparea factorilor in serie de matrici 2x2,
dezvoltarea unor «povesti»pentru fiecare cadran al matricei,
selectarea «povestilor» care meritd atentie,
rafinarea listei de indicatori”. (Globalytica, 2017)

In construirea scenariilor alternative se recomanda utilizarea unui model bazat pe patru
cadrane, ce rezultd cu patru tipuri de viitor potential. Dezvoltarea unui singur posibil scenariu
poate fi considerata ca predictie, elaborarea a doua scenarii poate induce ideea unor incertitudini
care se afla intr-o relatie de competitie, iar construirea de trei scenarii poate induce ideea ca
unul este corect, pe cand dezvoltarea de mai mult de patru scenarii poate implica utilizarea unor
metode de analiza morfologica. (Jackson, 2011) Utilizarea modelului cu patru cadrane are la

ook whE

baza o matrice cu doi factori, care sunt considerati a avea cel mai mare impact asupra situatiei
sau problemei supuse analizei. (van Notten, 2006)

Procesul de analiza a scenariilor alternative este ,,0 metoda sistematica de identificare a
traiectoriilor alternative prin dezvoltarea de «povesti» plauzibile, bazate pe incertitudini critice
cu scopul informarii si argumentarii unor decizii, planuri si actiuni” (Globalytica, 2017).

Scenariile alternative sunt utilizate cu succes in diferite domenii, fie ca metoda singulara
de analiza, fie ca parte dintr-o metodologie mai complexa ce utilizeaza tehnici complementare.
(Kuosa, 2014) Succesul scenariilor alternative a fost asociat cu o serie de principii: exploreaza
variante de viitor posibil, sunt consistente, se bazeazad pe date riguroase si sunt convingatoare.
(Foresight Horizon Scanning Centre, 2009)

Scenariile alternative sunt create intr-un format de tip workshop, folosind atat abordari
deductive, cat si inductive si apeland la creativitatea si imaginatia participantilor. (Surdu, 2020)
Van Notten (2006) descrie procesul de dezvoltare a scenariilor alternative prin abordari
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analitice si intuitive. Abordarea analitica include procese precum simulari pe computer, tehnici
de cuantificare, sau analizd de documente. Abordarea intuitivd presupune: a) identificarea
problemei sau situatiei supuse analizei, b) descrierea factorilor relevanti, c¢) selectia factorilor
relevanti si d) crearea scenariilor. Cele doua abordéri pot fi combinate, pentru o analizd in
profunzime a situatiei. Demersul de dezvoltare a scenariilor alternative poate implica si un
proces Delphi, ce permite contributia individuala a participantilor, fiind urmata de identificarea
consensului la nivelul grupului de lucru. (Wright et. al, 2013).
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Exercitiu

Exercitiul de fata propune construirea de scenarii alternative folosind modelul cu patru
cadrane, avand la bazd o matrice cu doi factori. Scenariile se vor dezvolta la nivelul echipelor
de lucru formate. Vor rezulta, astfel, 4 scenarii x numarul de echipe.

Matricile se vor construi prin gruparea urmatorilor factori:
1. Gradul de vointa politica bazata pe legitimitate democratica;
2. Nivelul de birocratizare (comanda politica si militard).

Etape in realizarea exercitiului:

1. Tehnica scenariilor alternative — Recapitulare: in plen (5 minute);

2. Prezentarea sarcinilor: in plen (10 minute);

3. Lucru pe echipe, cu asistarea de catre moderatori: in grupuri, utilizand Google Docs
(60 minute);

4. Prezentarea rezultatelor de catre un delegat al fiecarei echipe: in plen (40 minute);

5. Votarea scenariului alternativ care ar putea indica instituirea unei armate
permanente a UE: in plen, utilizand o aplicatie online (5 minute).

Resurse:

» prezentarea tehnicii scenariilor alternative;

» prezentarea exercitiilor;

» formulare Google docs x numarul de echipe, ce prezinta schema cu patru cadrane si
0 matrice cu doi factori;

» formular online utilizat Tn timpul votului.

Instructiuni pentru participanti:

» Tema exercitiului:

o Construiti la nivelul echipei dumneavoastra de lucru patru scenarii alternative,
folosind modelul cu patru cadrane, urmarind sd analizati posibilitatea de
instituire a unei armate permanente a UE.

o In elaborarea celor patru scenarii alternative utilizati o matrice cu urmatorii

factori:
1. Gradul de vointa politica bazata pe legitimitate democratica;
2. Nivelul de birocratizare (comanda politica si militard).
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» Etape ale exercitiului:
o Utilizati formularul Google docs care v-a fost distribuit la nivel de echipa, pentru
a contribui Tn timp real la elaborarea celor patru scenarii.
o Discutati la nivel de echipa caracteristicile si implicatiile variabilelor ce descriu
fiecare dintre cele patru scenarii posibile, create prin intersectarea valorilor minime
si maxime ale celor doi factori, utilizand schema de mai jos:

Gradul de vointa politica
bazati pe legitimitate
democratica (+)

Nivelul de birocratizare
(comanda politica si militara) (comanda politica si militara)

“) ()

Gradul de vointa politica
bazata pe | itate
democratica (-)

1. Dezvoltati fiecare scenariu pe rand, creat prin intersectarea valorilor minime si
maxime ale celor doi factori;

2. Notati caracteristicile si implicatiile variabilelor ce le descriu;

3. Acordati un titlu descriptiv pentru fiecare scenariu rezultat;

4. Selectati a) scenariul superpesimist, b) scenariul pesimist; ¢) scenariul optimist si d)
scenariul superoptimist dintre cele create la nivel de echipa;

5. Selectati indicatorii/ caracteristicile de urmarit in viitor, care ne-ar putea indica
indeplinirea celor patru scenarii alternative.
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6. Alegeti un reprezentant al echipei dumneavoastra pentru a prezenta cele patru
scenarii rezultate: caracteristici si implicatii, titlu, incadrarea intr-una din cele patru
categorii de la punctul 4, indicatorii de urmarit (timp estimat pentru prezentare: 8
minute).

» Timp alocat: 60 min

Instructiuni pentru moderatori

» Recapitulati tema si etapele exercitiului ori de cate ori constatati ca este nevoie
(conform instructiunilor pentru participanti).

» Interveniti doar pentru a-i determina pe participanti sa fie activi, ci nu pentru a le
furniza idei de completare a matricei.

» Oferiti-le suport in completarea efectivd a matricei daca este cazul, respectiv in
selectarea unui reprezentant pentru a prezenta rezultatele.

» Interveniti dacd este necesar, pentru a-i determina sa parcurga tot exercitiul, astfel
incat sa se incadreze in timpul alocat.

Instructiuni pentru moderatori

» Recapitulati tema si etapele exercitiului ori de cate ori constatati ca este nevoie
(conform instructiunilor pentru participanti).

» Interveniti doar pentru a-i determina pe participanti sa fie activi, ci nu pentru a le
furniza idei de completare a matricei.

» Oferiti-le suport in completarea efectivd a matricei daca este cazul, respectiv in
selectarea unui reprezentant pentru a prezenta rezultatele.

» Interveniti dacd este necesar, pentru a-i determina sa parcurga tot exercitiul, astfel

incat sa se incadreze in timpul alocat.
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Scenarii rezultate

Scenariul A: (Quartz) superoptimist - realist

Caracterisf

+ Vointa politicd mare (superoptimist) - modificare tratate

- Birocratizare mic& - buget mic - numéar mic de aparat administrativ / buget mare pentru tehnica
Apetenta in randul cetatenilor prin birocratizare scdzutd, in contrast cu actuala stare perceputa ca
fiind la Bruxelles la nivel politic (adica de birocratizare ridicatd) — sustinere cetateni
Eficacitate si profesionalism (prin birocratizarea sczut3 si vointa puternicd)
Se suprapune pe structuri deja existente si pe cooperare NATO-UE

Implicatii:
Vor creste increderea publica si factorul de descurajare a adversarilor
Autonomie ridicata
Profesionalism militar ridicat
Capacitate de raspuns rapid
Operativitate mare
Nu necesit3 structuri de comanda si planificare

Scenariul C: Rift

Caracteristici:
- Vointa politicd (pesimist)
- Birocratizare

Implicatii:

1. O posibild apetentd a publicului pentru proiect in ciuda vointei politice scdzute, tocmai datoritd
promisiunii unei birocratii scdzute

2. Posibila crestere a presiunii pe clasa politica in sensul crearii unei astfel de armate nelegate prin
birocratie, posibil vazuté si ca o alternativa (la clasa politicd de la Bruxelles) nu politica, ci ca model de
implementare

3. Posibila generare si alimentare a unor suspiciuni legate de neincrederea in clasa politica - iata, clasa
politicd nu vrea s& accepte un proiect ce implica o birocratizare minim3 poate tocmai din cauza faptului

cd ea nu va mai avea atatea parghii de influenta
4. Deci, crestere a suspiciunii fatd de clasa politica si a sustinerii fat3 de proiect a publicului (posibil
propunere legislativa din partea cetatenilor)

5. Posibila fragmentare suplimentara a societatii pe falia perceptiei de nereprezentativitate a clasei
politice pentru cetdteni

Scenariul sup

Scenariul pesimist

Scenarii — GRUPA 1

Scenariul B: Caragiale la Bruxelles

Caracteristici:

+ Vointa politicd mare (scenariul superpesimist)

+ Birocratizare mare

* Aparenta de "elitism" al clasei politice, care nu se concentreaza pe scop, respectiv un corp
armat rapid si eficient care sa asigure securitate, ci se concentreaza prin birocratie pe propriile
pérghii de putere, influenta in luarea deciziilor etc.

Implicatii:
Autonomie scazuta
Profesionalism militar impiedicat, zagazuit de birocratie
Incapacitate de raspuns rapid
Pierdere aincrederii populatiei prin perceptia puternica a acestui proiect drept o prelungire a
"birocratilor si a politicienilor de la Bruxelles,,, care doar vor mai multa putere pentru ei si pare
doar drept incd un episod din lupta plind de incdrcaturd ideologicd a "identitatii europene
contra identitatii nationale"

Scenariul D: A New Dawn

Caracteristici:
- Vointa politica (optimist)
+ Birocratizare

Implicatii:

1. Proiect vizualizat ca sortit esecului inca de la inceput, atit din punct de vedere politic, cit si
public

2. Incuviintare publica - pe buna dreptate, nesustinere politica a unui proiect ce isi rateaza sensul
daca are o birocratie prea mare

3. Crestere a increderii in clasa politica ce, iatd, respinge un proiect prea birocratic tocmai pentru
ca 1i pasa de cetateni, nu are scopuri ideologice ascunse si constientizeaza ineficacitatea unui
proiect prea incércat birocratic

4, Lasa calea deschisa spre un viitor proiect cu mai putina birocratie

5. Optimism, pentru ca d impresia cd se va astepta astfel incat lucrurile s3 se faca bine, daca se
vor mai face, nu existd vreo agend ascunsé care sa ii impinga pe politicieni s& facd aceastd
armata cu orice pret
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Scenarii — GRUPA 2

Scenariul A: Armata europeand de apirare / Armata defensivia UE

Caracteristiciz

*  Apdrare teritoriald

*  Un instrument comun pentru integritate Si aparare
*  Apararea spafiului informational

* Integrarea resurselor umane

*  Caracterinter-arme

Implicatii:

* Soldati profesioni$ti, cu procent de resursa umana a tuturor fanlor

* Legitimitate democraticd

* Sediu central de management

* Comanda politici §1 militard se face prin rotalie, periodic

* Managementul general vine cu drept de veto

* Relatia cu alianta obligatorie

* Baze mobile

* Strategrile de securitate a statelor implicate corespund tuturor nevoilor partenerilor implicati, diplomatie
comuna

Scenariul B: Armata superputerilor UE / Armata permanenti a UE formati din statele cu
dezvoltare militara majora

Caracteristiciz

* De apirare a tarilor din UE mai pufin potente military

Implicatii:

* O problemi pentru tarile mici

* Trebuie reglat echilibrul puterlor

* Sprijin informational

* Problema in a stabili conducerea $i management-ul acesteia

Scenariul C: Soldatul universal / Armata ofensivi mtervenfionist

Implicatii:

¢ Forta politica mare

* Implicare masiva a bugetului, resursei umane
* Diplomatia functioneaza in paralel

* Relatii foarte bune cu NATO

* Baze mobile

Scenariul D: Armata de catifea / Armata: o descurajare a oricirui mod de atac (digital,
informational etc.)

Caractenistici:

¢ Apdri valori comune

* Sustine pregitirea militard a forfelor nationale
* Trupi de profesionisti

* Coordonati de o entitate comuni europeani
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Scenarii — GRUPA 3

Scenariul A: O armatd comuna a UE, complementard NATO

Caracterist

* Grad de vointa politica ridicat

* Nivel de birocratizare scazut

* Independentd, dar complementara NATO

Implicatii:
Cadru legislativ usor de implementat
Existenta si elaborarea unei strategii de aparare comune
Elaborarea unei doctrine militare
Resurse umane
Resurse financiare (cercetare, logistic, armament)
Fiecare stat membru va contribui cu cele mai puternice capabilitati
Contributia statelor membre in functie de PIB
Numarul de militari contributori ai statelor membre
Se pastreaza NATO
Tarile limitrofe Federatiei Ruse — crestere a personalul specializat, infiintarea unei baze militare
Specializarea pe diferite categorii de forte

Scenariul C: Improbabilitatea existentei unei armate comune a UE
Caracteristici:

* Grad de vointd politica scazut
* Nivel de birocratizare scézut

Implicatii:
* Dependenta de SUA ca partener strategic si NATO ca organizatie politico-militard defensiva

Scenariul B: Provocdrile armatei comune a UE

Caracteristici:
* Grad de vointa politica ridicat
* Nivel de birocratizare ridicat

Implicatii:
Numarul de militari - de reactie / masiva
lerarhie de tip piramidal
Favorizarea statelor puternice (Germania, Franta, Italia) de a detine conducerea
Impdrtirea conducerii prin rotatie intre cele trei state
Defavorizarea statelor mai slab dezvoltate care vor avea o putere redusa de decizie
Decizii contradictorii
Posibilitatea sa apara incongruente in ceea ce priveste doctrina militara de aparare
Lipsa unei interventii in timp real ca urmare a nivelului de birocratizare - precedent (exemplu -
criza de refugiati)
Capacitatea industriei militare proprii care difera de la stat la stat
Interconectare in toate sectoarele cheie

Scenariul D: O armatd comuna - o utopie

Caracteristici:
+ grad de vointa politicd scdzut
* nivel de birocratizare ridicat

Implicatii:
* Péstrarea dependentei

* Nu existé perspective pentru o Strategie Comuna de aparare

This project has been carried out with the support of the Erasmus+ programme of the European Union. The content of this project does not necessarily reflect
the position of the European Union, nor does it involve any responsibility on the part of the European Union.
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Scenariul A: Brave New World (5 ani)

+ Comanda politica si militara -
+ Vointa politica +

Caracteristici:

+ Se tinde spre vointa politica, dar nivelul de birocratizare este scazut
+ Lipsa fondurilor

+ Crearea unui fond pentru a obtine vointa politica

* Comunicarea media si strategica axate de awareness

Implicatii:
Modificarea tratatelor
Etapizarea implementérii cadrului financiar si legislative
Organizarea unei Conferinte pentru viitoarea armata UE (guverne, parlament, organele statului, cetateni)
Organizarea de proiecte
Studii de fezabilitate
Politizare

Scenariul C: No go (5 ani)

+ Comanda politica si militara -
+ Vointa politica -

Caracteristici:

* Implicare minima din partea statelor membre
* Business as usual

« Echidistanta politica

Implicatii:

* Nu se concretizeaza sau se poate agrava mediul de securitate

* Nu se construiesc politici

* Nu se fundamenteaza initiative, dezvoltarea altor domenii (ex. politica sanitar sau alimentarad comuna)

17

Scenarii — GRUPA 4

Jean Monnet Module
EUSEGOV (2020-2023)

621227-EPP-1-2020-1-RO-EPPJMO-MODULE

Scenariul B: Unitate in diversitate (5 ani)

+ Comanda politica si militara +
+ \Vointa politicd +

Caracteristici:
Caracteristica defensiva si aparare colectiva
Armat3 specializata si nisatad
Interoperabilitate, coordonare
Comanda si control
Prezenta militard mixta in fiecare stat membru (baze ale armatei UE in fiecare stat membru)

Implicatii:
Armonizarea cadrului legislativ
Securizarea granitelor
Fiecare stat isi aduce propriul aport
Integrarea industriei de aparare
Armat3 nationala si armata europeana distincte, formate din alti militari
Planificare bugetara
Crearea unei noi institutii/ aparat de sine statator si cu relatii cu celelalte institutii
Politizare

Scenariul D: Decat atét de poate :) (5 ani)

» Comanda politica si militard +
» Vointa politica -

Caracteristici:
* Neintelegere interstatala
» Statele nu sunt dispuse s& contribuie

* Echidistanta politica

Implicatii:

* “Cedarea suveranitatii statului”

* Nu se construiesc politici

* Nu se fundamenteaza initiative

* Posibilitatea concretizarii pe viitor in contextul unor amenintari

This project has been carried out with the support of the Erasmus+ programme of the European Union. The content of this project does not necessarily reflect
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Scenarii — GRUPA 5

Scenariul A: Armata comuna, out of NATO

Caracteristici:
Posibilitatea consolidarii statului politico-economic la nivel international a UE
Posibilitatea de reducere a transparentei decizionale
One power, A legal basis, An organisation, A strategy
Pact de leadership militar

Implicatii:
Autonomie in decizii si in reactii
Se evitad birocratia
Timp de reactie mic
Efort financiar sporit
Autonomia resurselor
Obiectiv: mandat Defensive si Expeditionary
Protection of Europeans in the event of a major risk (technological, natural or human)
a. Nou tratat la nivel EU
Revizuit participarea la nivel NATO
How big should the army be?
How is it organized?
Chain of command?

Scenariul C: Armata comuna restransa cu armate proprii nationale

Caracteristici:

* Buget limitat

* Risc de militarizare excesiva

= Risc de autoritarism si miscéri sociale

* Necunoasterea in totalitate a cadrului legal, lipsa transparentei
* Rivalitate

Implicatii:

* Respectare celor 2% pentru NATO

¢ Strategiicomune NATO

« Intarirea zonelor de influent4 in vecinatate

* Pentru outsource ceea ce nu facem la nivel EU
* Supradimensionarea armatelor nationale

Scenariul B: Armata comuna, in parteneriat cu NATO

Caracteristici:

*  One power

* Alegal basis

* An organisation

* O armata cu rol exclusiv defensiv

Implicatii:
Strategie comuna cu NATO
Cresterea echilibrului privind securitatea
Parteneriate internationale limitate de relatia cu NATO
Cresterea coeziunii si interoperabilitatii
Predictibilitate in folosirea resurselor
Crearea unor strategii proprii, dar si comune

Scenariul D: Business as usual

Caracteristici:
» Transparenta ridicatd
* Super militarizare fara controlul trupelor

Implicatii:
State dependente de NATO sau de alte state d.p.d.v. al resurselor

Aparitia de grupuri politice care se opun deciziilor UE (miscari anti-UE)
Stagnare economica

Intarirea zonelor de influenta in vecinitate

Pentru outsource ceea ce nu facem la nivel EU

This project has been carried out with the support of the Erasmus+ programme of the European Union. The content of this project does not necessarily reflect
the position of the European Union, nor does it involve any responsibility on the part of the European Union.
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Atelier 2: COMUNICARE STRATEGICA, GUVERNANTA SI SECURITATE iN UE (29-30 iunie
2022)

Foc in larg: scenariu de comunicare strategica in situatie de criza

Scoala de vara isi propune sa stimuleze activitati de predare, cercetare si dezbatere in domeniul
studiilor europene, studiilor de securitate si comunicarii strategice prin trei piloni principali:
abordare interdisciplinara, deschidere catre societatea civila si metodologii de predare si
cercetare inovatoare. Cursurile, dezbaterile si atelierele propuse abordeaza aspecte specifice ale
studiilor de securitate si intelligence, studiilor europene si comunicarii strategice.

Etapa 1 - Prezentarea in plen a regulilor jocului — 10 minute (Ruxandra Buluc) — 29 iunie

Scopul: Scopul scenariului Foc in larg este de a oferi un punct de plecare pentru discutarea
diferitelor aspecte ale comunicarii strategice in situatie de criza. Exercitiul se va concentra pe
urmatoarele aspecte: analizarea problemei, analizarea informatiilor, comunicarea de criza si
actiunile decidentilor in conditiile unui mediu politic complex.

Formatul, rolurile si exercitiul

Participantii vor fi impartiti in grupuri de aproximativ 10 persoane. Fiecare grup va actiona ca o
celula de criza interinstitutional la nivel inalt, dintr-o tara numita Merania.

Celula a fost organizata pentru a consilia primul ministru si cabinetul. Fiecare celula a fost
desemnata sa urmareasca situatia in evolutie si sa ofere analize si recomandari. In primele ore
ale evolutiei unei crize, informatiile sunt putine. Cele mai importante sarcini ale celulei sunt:

e sa sugereze guvernului modalitati de clarificare a situatiei curente si de informare a
publicului astfel incat sa nu sporeasca panica;

e s3 anticipeze posibile complicatii si sd evalueze potentialele costuri si beneficii ale
cursurilor de actiune alternative.

Toate grupurile vor primi aceleasi informatii. Informatiile noi vor fi distribuite catre fiecare grup.
Dupa o serie de rapoarte si mesaje cu privire la situatie, fiecare grup va trebui sa pregateasca
recomandari pentru primul ministru, pe baza intrebarilor pe care le vor primi.

Membrii celulelor vor avea aproximativ 30 de minute la dispozitie pentru fiecare runda de
discutii. Dupa fiecare runda, fiecare grup va face o scurta prezentare a recomandarilor de
aproximativ 10 minute.

Prezentarea va fi tinuta de un membru al grupului care va fi purtatorul de cuvant desemnat.
Dupa prezentare, celelalte grupuri vor avea posibilitatea de a pune intrebari si de a discuta cele
prezentate. Tineti cont de faptul c&, in calitate de membrii ai celulei de criza, sunteti responsabili
sa mentineti o perspectiva strategica nationala in timp ce elaborati raspunsurile. in plus,
sunteti abilitati doar ca structura de consiliere, nu ca structura decizionala.

Succes!



Etapa 2 - Prezentarea exercitiului in grupuri —
10 minute (moderatorul sau facilitatorul in functie de grup) — 29 iunie

Contextul si actorii implicati

Scenariul are loc intr-o tara fictiva denumita Merania. Merania este o tara de marime medie
si destul de prospera. Este membra a Defence Allegiance, o alianta internationala ce are ca scop
protejarea tarilor membre in fata unor agresiuni si ingerinte straine.

Primul-ministru apartine partidului centrist Pace si Progres si si-a facut un nume in politica prin:

e incercarea de a promova interesele strategice ale Merania in plan international;
promovarea neutralitatii tarii in contextul in care una dintre tarile din zona, Urbaen, este o
fosta putere globala, condusa de un regim totalitar care isi doreste sa recéastige fosta
glorie;

e masurile menite sa asigure independenta energetica a tarii fata de vecinii sai.

Merania este in vecinatatea Algesiei, care, la rdndul ei este in vecinatatea Urbaen. Algesia
a fost parte din fostul Imperiu Gornian alaturi de Urbaen, dar si-a declarat independenta la
inceputul anilor 1990 si de atunci a incercat sa se detaseze de regimul din Urbaen si sa
consolideze un regim democratic. Merania, Algesia si Urbaen au acces la Marea Kutian si flote
militare si civile stationate in porturile nationale.

La inceputul anului 2022, regimul totalitar din Urbaen a declansat o invazie armata asupra
Algesia pentru a reconstitui fostul Imperiu Gornian. Fortele militare din Algesia lupta impotriva
fortelor militare invadatoare cu precadere la sol si in aer, dar exista rapoarte neconfirmate oficial
conform cérora si flotele celor doua tari sunt angrenate in conflicte directe in Marea Kutian
(trimitere la harti).

Cum Algesia nu este membra a Defence Allegiance, nici Merania, nici celelalte membre ale
Defence Allegiance nu au trimis forte militare pe teren in Algesia, dar au sprijinit-o cu echipamente
militare, provizii, resurse medicale.

In fncercarea de a asigura independenta energetica a Merania, care pana la venirea la putere a
actualului guvern in 2018 se baza in proportie de 50% pe resursele energetice importate din
Urbaen, primul-ministru a dispus exploatarea resurselor naturale de petrol aflate in apele
teritoriale din Marea Kutian. In 2021 a fost deschisa prima platforma de foraj la mare adancime,
Razac, care se afla la 2 mile marine de limita apelor teritoriale ale Merania.

Pe 25 iunie 2022 izbucneste un incendiu la platforma Razac. Sunteti membrii ai unei celule
de criza interinstitutionale la nivel inalt care sprijina cabinetul din Merania. Grupul a fost
desemnat sa ofere consiliere primului ministru si cabinetului. Ati fost insarcinati s& urmariti
evolutia situatiei si sa oferiti analize si recomandari, folosind intrebarile pe care le veti primi in
timpul exercitiului ca punct de plecare.









Etapa 3 — Citirea informatiilor si discutii in grupuri pentru a raspunde la intrebari — 50 de
minute (moderator incurajare discutii si facilitator asigurare scriere idei in google doc) — 29 iunie

SITUATIA DE CONSILIERE |
De la: Garda de coasta, Merania
Catre: Cabinetul primului-ministru
Ora: 03:55

Raportam ca la ora 03:45 ora locala a avut loc o explozie pe platforma petroliera Razac. Incendiul
si norul de fum degajat sunt vizibile de pe coasta. O patruld a pornit spre platforma la 03:50 si va
transmite informatii imediat ce acestea devin disponibile.

In acest moment nu este clard cauza exploziei si nici dacad existd victime in randul
personalului de pe platforma.

incercirile de a contacta personalul de pe platforma prin statia radio au esuat. Revenim cu
informatii imediat ce ne parvin.

Informatia ajunge de presa si apar comentarii in social-media

\ | Breaking News

m Ora 04:00

Un incendiu masiv a izbucnit la platforma petroliera Razac aflata in
largul coastei Marii Kutian. Flacarile se inalta la peste 20 de metri de
suprafata apei si sunt vizibile din portul Sprad. In acest moment nu
se cunosc cauzele incendiului, dar o sursa anonima declara ca
s-ar putea ca platforma sa fi fost lovita de o racheta supersonica
lansata de pe o nava a marinei Algesiei sau a Urbaen. Dupa cum
stiti, specialisti militari au declarat ca navele fortelor navale ale celor
doua state aflate in razboi pot fi oricand angajate in conflict in mod
direct. Se pare ca acest lucru s-a intdmplat deja.

@ Utilizator 273: Baaaaai, au dat urbanezii cu bombaaaa, ati vazut? Ce

ne facem acum? Ne-au distrus platforma!!!

Bine ca ne zic aia de ne conduc ca suntem independenti energetic,
ia uite unde am ajuns daca i-am suparat pe urbanezi... suntem inapoi
de unde am plecat si daca ne ataca si pe noi...

300k likes

100k shares

Utilizator 898: da, da bine ca ne zic acum ca o sa ne apere aia din
alianta. Sigur ca da, le si pasa alora de noi. Se vede cat le pasa din
cat ii ajuta pe algesieni, adica deloc. Si astia care cica ne conduc nu
VOr sa recunosca ca au facut-o lata.

250k likes

4000 shares




Utilizator 456: Stati mai usor, ca nu stim ce s-a intamplat de fapt.
Poate nu au dat aia cu bomba. La cat de bine construim noi chestii
s-ar putea sa se fi stricat singura platforma.

200k likes
1500 shares
- Stiri
Rad'l O° | Ora04:15
Digital AM & FM In urma cu jumétate de ord a avut loc o explozie de proportii la

platforma petroliera Razac aflata la aproximativ 10 mile marine
de tarmul litoralului nostru'. Cauzele exploziei nu sunt clare inca,
dar se pare ca exista victime in randul muncitorilor de pe platforma.
Vom reveni cu informatii.

Utilizator 1075: Nu stim ce se intdmpla cu sotii nostri, stie cineva?
Lucreaza pe platforma Razac si auzim ca a fost un accident, dar nu
dam de nimeni de la companie sa ne spuna ce e cu ei. Stie cineva
ceva?

500k likes

100k shares

\I Breaking news
Ora 04:20 (25 iunie 2022)
m Pe social media apar mesaje disperate de la membrii familiilor
celor care lucreaza pe platforma si care incearca sa afle vesti
despre muncitorii de pe platforma. Am incercat sa contactam
Compania petroliera Spartak, dar pana la acest moment nu ne-a
raspuns nimeni.

Briefing confidential

De la: Garda de coasta, Merania

Catre: cabinetul primului-ministru
Ora: 04:15

Patrula a ajuns in apropierea platformei petroliere si raporteaza ca a izbucnit un incendiu de
proportii. 10 muncitori au fost recuperati de pe o barca de salvare din apropierea platformei si au
raportat ca cel putin alti 5 membri ai echipei de pe platforma au murit ca urmare a exploziei,
iar despre alti 5 nu se stie nimic.

Patrula mai raporteaza ca o pata de petrol incepe sa se extinda in jurul platformei, iar
incendiul este alimentat de gazul care este eliberat din putul petrolier. Nu se poate spune cu
certitudine ce a cauzat incendiul.

Se pare ca in cursul noptii a fost vizibil un schimb de focuri intre nave apartinand marinei
Algesiei si a Urbaen, dar nu se stie daca explozia de pe platforma a fost cauzata de vreo racheta
lansata de una dintre cele doua nave.

! Apele teritoriale se intind pe aproximativ 12 mile marine. 1 mila marina are echivalentul 1852 metri.



De la: Agentia Nationala de Informatii
Catre: Cabinetul primului ministru
Ora 04:15

Sursele raporteaza ca in aceasta noapte are loc o confruntare pe mare intre doua nave ale
marinei Urbaen si o nava a marinei Algesiei. Confruntarea are loc la cateva mile marine de
apele teritoriale ale Merania si au fost trase rachete supersonice anti-nava cu raza lunga de
actiune?.

Rezumat al convorbirii telefonice confidentiale intre Secretarul General al Defence

Allegiance si primul ministru al Merania
Ora 04:20

Secretarul General I-a informat pe primul ministru al Merania ca exista inregistrari din satelit
ale unei confruntari pe mare intre nave ale Algesiei si ale Urbaen si ca se vede ca s-a tras
cu rachete supersonice anti-nava.

Nu reiese clar din inregistrari daca o astfel de racheta ar fi deviat de la curs si ar fi lovit
platforma petroliera.

Informatii de presa si comentarii in social-media

\’ Raport intern confidential al Companiei Spartak care opereaza
platforma petroliera Razac
Ora 04:30

In urma unui control efectuat saptdmana trecutd a reiesit faptul ca
supapa de siguranta care asigura ventilarea gazului din put nu era
in parametri optimi de functionare si a fost solicitata inlocuirea ei de
urgenta.

Dar acest proces ar urma sa dureze doua saptamani, pana o noua
supapa este achizitionata si livrata pentru a fi instalata.

Raportul arata ca procedura de reparatii trebuie demarata cu maxima
urgenta pentru ca, in cazul in care prezenta supapa cedeaza, se poate
produce o explozie pe platforma care poate pune in pericol
integritatea platformei si vietile muncitorilor.

Nu se stie ce masuri au fost luate de Compania ca urmare a acestui
raport, iar reprezentantul companiei nu a oferit nici un comentariu.

2 Similare cu P-1000 Vulkan.



Situatia de consiliere 1

Ziua 1, ora 04: 45

Primul Ministru este preocupat de situatie si cere grupului de consilieri din celula de criza o
estimare cu privire la situatia creata (pregatiti un briefing cu informatii esentiale si precise).
Mai precis, primul ministru din Merania doreste raspunsuri la urmatoarele intrebari:

Intrebare Raspuns

e Ce ar trebui sa ia in calcul Cabinetul
Primului ministru cu privire Ila
perspectivele de evolutie a situatiei
pe termen scurt (ore, zile, saptamani)
si pe termen lung (luni, ani)?

e Care ar fi perspectivele de evolutie
a situatiei pe termen lung (luni, ani)
pentru Merania si alianta Defence
Allegiance

e Daca platforma a fost lovita de o
racheta supersonica anti-nava lansata
de Urbaen, care ar fi consecintele si
ce masuri ar trebui sa ia cabinetul?

e Daca platforma a fost lovita de o
racheta supersonica anit-nava lansata
de Algesia, care ar fi consecintele si ce
masuri ar trebui sa ia cabinetul?

e Daca platforma a explodat ca urmare a
unei defectiuni a echipamentului, ce
masuri ar trebui sa ia cabinetul?

e Ce masuri sunt indicate din
perspectiva pierderii de vieti
omenesti?

e Ce masuri sunt indicate din
perspectiva unui potential dezastru
ecologic?

e Ce declaratii ar trebui sa faca
guvernul?
e Cine ar trebui sa faca declaratiile?

in 50 de minute, Primul ministru si reprezentanti ai cabinetului asteaptd recomandarile
consilierilor, prin purtatorul de cuvant.



Etapa 4 — Prezentarea rezultatelor pe grupuri — 50 de minute

Fiecare grup va selecta un purtator de cuvant care va prezenta periodic recomandarile celulei
de criza. Fiecare prezentare va avea maxim 10 minute — sunt incurajate discutiile.



Atelier 2: COMUNICARE STRATEGICA, GUVERNANTA SI SECURITATE iN UE (29-30 iunie
2022)

Foc in larg: scenariu de comunicare strategica in situatie de criza

Scoala de vara isi propune sa stimuleze activitati de predare, cercetare si dezbatere in domeniul
studiilor europene, studiilor de securitate si comunicarii strategice prin trei piloni principali:
abordare interdisciplinara, deschidere catre societatea civila si metodologii de predare si
cercetare inovatoare. Cursurile, dezbaterile si atelierele propuse abordeaza aspecte specifice ale
studiilor de securitate si intelligence, studiilor europene si comunicarii strategice.

Etapa 5 — Materiale pentru a doua zi de lucru (fiecare jucator va primi prin email
materialele pentru a doua zi)

SITUATIA DE CONSILIERE I

Informatii noi de presa si comentarii in social-media

Declaratii in exclusivitate

Ora 06:00

Reporterii Daily News au vorbit cu un fost inginer al companiei
petroliere Spartak, care, sub protectia anonimatului, a declarat ca
directorul companiei stia de problemele existente la supapa de
siguranta care asigura ventilarea gazului de la momentul in care a
fost instalata, acum 1 an. Dar acesta a ales sa ignore problemele
pentru ca inchiderea temporara a platformei pentru inlocuirea
supapei ar fi costat foarte mult, iar pierderile de venituri din petrolul
extras ar fi condus la scaderea cotatiei pe piata a companiei care se
afla la inceputul activitatii. in plus, cativa ingineri ai companiei i-au
spus ca sunt doar 30% sanse ca supapa sa se strice complet intr-un
termen de 2 ani de operare. Prin urmare, directorul a ales sa
amane rezolvarea acestei probleme pentru doi ani, timp in care
urma sa dovedeasca rentabilitatea companiei, astfel incat sa fsi
permita intreruperea productiei pe perioada necesara inlocuirii valvei
(aproximativ doua saptamani).

s, Raportul Serviciilor de Urgenta
Ora 06:20
7\ Garda de coasta a trimis in zona nave de stingere a incendiului care

se lupta cu flacarile ce se Tnalta la 20 m si sunt vizibile in continuare

fmes’grsincy din Sprad. Au fost trimise si echipe de cautare si salvare

orvices (inclusiv scafandrii) pentru a-i gasi pe cei 5 muncitori disparuti.

Pana la aceasta ora, acestia nu au fost gasiti. Echipajele de pe

navele aflate la fata locului raporteaza ca pata de petrol se intinde

cu rapiditate inspre coasta Merania, pe care o va atinge in mai
putin de 24 de ore daca nu sunt luate masuri de protectie.

| DAILY*NEWS |




Comunicat de presa Compania petroliera Spartak

Ora 06:30

In data de 25 iunie 2022, la ora 03.45 a avut loc o explozie la
platforma petroliera Razac, aflata in apele teritoriale ale Merania.
Ca urmare a exploziei, si-au pierdut viata 5 muncitori, iar alti 5
sunt inca disparuti. 10 muncitori au fost salvati de Garda de
coasta si sunt in prezent in spital in Sprad. Oferim condoleante
familiilor muncitorilor decedati si vom continua sa sprijinim cautarile
pentru a-i gasi pe cei disparuti. In acest moment, platforma nu mai
este operationala si evaluam situatia deversarilor de petrol in
apele din zona. In masura in care incendiul va fi tinut sub control,
vom trimite o echipa de ingineri la fata locului pentru a investiga
cauzele incendiului si masurile ce pot fi luate pentru a curata apele
poluate.

&y

Forumul ecologistilor independenti (FEI)

Ora 07:30

Expertii ecologisti trag un puternic semnal de alarma cu privire
la efectele exploziei de la platforma petroliera Razac asupra
mediului. Tn primul rand, incendiul elibereazd o cantitate foarte
mare de monoxid de carbon si alte gaze toxice in atmosfera, ceea
ce poate afecta grav flora si fauna din zona de coasta a Merania. in
al doilea rand, deversarile de petrol in Marea Kutian vor ajunge
in zona de coasta in mai putin de 24 de ore si vor afecta plajele
de-a lungul litoralului. Pescuitul trebuie interzis péna la curatarea
apelor pentru a nu pune in pericol sanatatea populatiei.

Utilizator 231: Ne-au distrus, nu mai avem nimic, abia incepusem

mort, cine o sa vina sa se umple de petrol!!! Nenorocitii astia din
guvern nu fac nimic pentru noi!!! I-au lasat pe maharii de la companie
sa lucreze cum vor ei, sa faca ce vor ei, bineinteles prost si acum tot
noi tragem

200k likes

1500 shares

Utilizator 8767: Unde sunt autoritatile cand ai nevoie de ele?!?!

cu ce na mai hranim copiii?!?! lar masuri luate pe pielea omului de
rand care nu poate face nimic

250k likes

1000 shares

Utilizator 09089: Pot sa declar falimentul, gata, mi-au pus capac cu
astalll Toti coruptii pamantului s-au intalnit... si guvernul si aia de la
companie, o sa vedeti, 0 sa paseze vina de la unii la altii si pe noi ne
lasa cu fundul in balta

100k likes

2500 shares

Utilizator 748: Cine face ce?!?! Nimeni nu face nimic. Ne aburesc
cu mari pachete de masuri, cum o sa repare ei tot, si o sa fie minunat
si sa fim seriosi. Si noi abia mai respiram aici, vine fumul peste noi




50k likes

100 shares
. o Ora 07:45
Rad'lo Serviciul de meteorologie informeaza ca in zona de coastd, vantul
Digital AM & FM nu bate cu intensitate in acest moment, dar ca intensitatea va

creste in cursul zilei de maine, din directia vest, ceea ce inseamna
ca atat petrolul deversat, céat si fumul din incendiu se vor indrepta
spre zona de coasta.

Buletin de stiri

Y / Ora 08:00
m Experti ecologisti explica pericolele pentru flora, fauna si
populatia umana si dificultatile de curatare. Zona de coasta va fi
afectatd de deversarea de petrol. in functie de cat de repede vor fi
demarate operatiunile de curatare se poate determina cat de mult
din litoral va fi afectat. in acest moment, se poate anticipa c& pata de
petrol se va intinde pana in orasul Sprad si va afecta plajele din
zona. Populatia va avea de suferit pentru ca pescuitul trebuie
interzis, iar turismul va fi imposibil pe plajele afectate. Flora si
fauna vor fi afectate grav de scurgerea de petrol. Trebuie demarate
imediat operatiunile de curatare pe litoral pentru a preveni un
adevarat dezastru ecologic. Nu in ultimul rand, pata de petrol se
poate intinde de-a lungul intregii coaste, inclusiv in zona rezervatiei
naturale aflate in partea cea mai sudica a peninsulei Merania.
Aceasta rezervatie protejeazd multe specii de flora si fauna, iar
operatiunile de curatare vor fi mult mai dificile in aceasta zona
datorita terenului mlastinos.

T & Raportul Serviciilor de Urgenta
= Ora 08:10
7\ Garda de coasta tine sub control focul de pe platforma petroliera si
anticipeaza ca acesta va fi stins in urmatoarea ora.
Emergency P
Services

Briefing confidential

De la: Agentia Nationala de Informatii
Catre: Cabinetul primului ministru
Ora 09:00

Pata de petrol se intinde in afara apelor teritoriale. Exista un pericol de incendiu necontrolat
pe mare datorita conflictului din apele internationale dintre Algesia si Urbaen.

Echipele serviciilor de urgenta nu pot intra in apele internationale pentru a cauta supravietuitori
deoarece ar putea deveni tinte in conflict. Imaginile din satelit indica prezenta a doua nave ale
Urbaen la aproximativ 5 mile marine de apele teritoriale. Nava marinei Algesiei nu este vizibila in
imaginile din satelit ceea ce poate Tnsemna ca a fost scufundata in confruntarea din timpul noptii.



Informatiile primite de la navele Garzii de coasta aflate in zona indica ca o barca de salvare
pluteste in deriva la 2 mile marine in afara apelor teritoriale. Ar putea fi vorba despre barca
de salvare pe care se afla cei 5 muncitori dati disparuti sau despre o barca de salvare cu marinari
de pe nava algesiana. Este dificila o identificare exacta de la distanta. Se recomanda trimiterea
unor drone pentru a face o identificare precisa, inainte de a determina un curs de actiune
pentru salvarea muncitorilor, Tn cazul in care este vorba despre ei.

Rezumat al convorbirii telefonice confidentiale intre Secretarul General al Defence

Allegiance si primul ministru al Merania

Ora 09:10

Secretarul General I-a informat pe primul ministru al Merania ca va oferi ajutor prin Fondul de
intr-ajutorare pentru curatarea petei de petrol din apele nationale. Vor fi puse la dispozitia
Merania atéat solutiile chimice ce pot curata apa marina, cat si nave care pot asista la procesul de
ardere controlata a petei de petrol.

Problema este cu apele internationale. Navele militare nu pot patrunde in zona fara a starni
suspiciunea din parte Urbaen cu privire la intentile de implicare in conflict. Prin urmare, este
nevoie de o companie privata care ar intra intr-o zona de razboi pentru a desfasura operatiuni de
curatare.

Comunicat oficial al Ministerului Mediului

S

Ministry of the Environment

Ora: 09:15

Se efectueaza monitorizarea constanta a petei de petrol. S-a luat legatura cu diferite companii
private si ONG-uri si se fac eforturi pentru obtinerea mijloacelor necesare pentru curatare.
Compania Spartak va fi responsabila pentru cheltuielile cu curatarea.

Se recomanda declansarea cat mai rapida a procedurii de arderi controlate a petrolului in larg
astfel incat o cantitate cat mai mica sa ajunga la tarm, iar aceasta sa poata fi eliminata prin
mijloace manuale si chimice de curatare. S-a luat legatura cu experti din tari invecinate si acestia
au promis ca vor trimite in cel mai scurt timp asistenta, atat personal cét si logistica.

De la: Ministerul Apararii
Catre: Cabinetul primului ministru
Ora 09:20

Avem confirmarea oficiala atat din partea Defence Allegiance, cat si din partea Urbaen si
Algesia ca incendiul nu a fost cauzat de o racheta deviata de la curs.

Dar precizam ca exista posibilitatea ca, in cazul continuarii conflictului pe mare, o racheta sa
devieze de la curs si sa aprinda pata de petrol ce in acest moment se intinde in apele
internationale, cauzand astfel o ardere necontrolata.



Ne angajam sa desfasuram operatiunea de salvare a persoanelor din barca de salvare ce pluteste
in deriva in apele internationale, conform cu prevederile legislatiei internationale privind
operatiunile de cautare si salvare pe mare.

Atragem atentia asupra faptului ca incercarile de curatare a petei de petrol de catre o
companie privata ar putea fi perturbate de conflictul in desfasurare.

lar apelul la partenerii din Defence Allegiance si intrarea navelor apartinand tarilor din
aceasta alianta in apele Marii Kutian ar putea fi considerata o declaratie de razboi, o
semnalare a intentiei de implicare in conflict de partea Algesiei, chiar daca ca ar fi doar nave de
curatare, fara capabilitati militare.

Consecinte pentru oameni pe termen scurt, mediu si lung

INSTITUTE OF MEDICINE

Ora 10:00

Medicii avertizeaza ca nivelurile de poluare inregistrate ca urmare a incendiului initial, dar
si a arderilor controlate pentru eliminarea petei de petrol vor produce degajari masive de
monoxid de carbon in atmosfera care fi vor afecta pe cei ce sufera de turburari respiratorii si
alergii. Medicii recomanda evitarea zonelor de coasta pentru o perioada de cateva luni pana cand
norii de monoxid de carbon se vor disipa.

In ceea ce priveste hrana, nu se recomanda consumarea de produse piscicole deoarece ar
putea contine substante daunatoare organismului uman. Interzicerea pescuitului in zona este
recomandata pana la momentul in care apele sunt curatate pentru a preveni comercializarea si
consumarea de produce piscicole cu reziduuri de petrol sau alte substante chimice daunatoare,
ceea ce ar putea dura 2-3 luni, n functie de eficienta curatarii.



Etapa 6 (30 iunie) — Citirea informatiilor si discutii in grupuri pentru a pregéti declaratia
publica

50 de minute (moderator incurajare discultii si facilitator asigurare scriere idei in google doc)

Situatia de consiliere 2

Jocul continua cu o sesiune de discutii pe grupuri, pe situatia de consiliere nr. 2.

Primul Ministru a urmarit evolutia evenimentelor si cere celulei de criza o estimare cu privire la
situatia creata. In aproximativ 50 de minute, veti prezenta opiniile si recomandarile primului
ministru pentru o comunicare eficienta si formularea unor mesaje pentru populatie. Mai
precis, primul ministru din Merania doreste raspunsuri la urmatoarele intrebari:

Intrebare Raspuns

e Ce directii de actiune trebuie sa ia

guvernul in considerare? Cum va fi
implicata Defence Allegiance?

e Cum comunica guvernul cu publicul cu
privire la aceste directii? Cine asigura
comunicarea pentru fiecare directie?
Cum se pastreaza consecventa
mesajelor?

e Ce mesaje pot fi transmise populatiei
cu privire la fiecare directie de actiune?

e Formulati o declaratie publica. Mare
atentie la faptul ca populatia va fi
afectata in mod direct, deci este nevoie
de mesaje clare, Tincurajatoare si
constructive.

in 50 de minute, Primul ministru si reprezentanti ai cabinetului asteaptd recomandarile
consilierilor, prin purtatorul de cuvant. Fiecare grup isi noteaza intr-un Google doc principalele
mesaje construite pentru a raspunde intrebarilor si apoi se alege un reprezentant care va
prezenta in plen declaratia publica.

Etapa 7 (30 iunie) — Prezentarea rezultatelor pe grupuri — 50 de minute

Fiecare grup va selecta un purtator de cuvant care va prezenta recomandarile celulei de
criza. Fiecare prezentare va avea maxim 10 minute — sunt incurajate discutiile.



Etapa 8 (30 iunie) —inchiderea celor 2 workshop-uri — 20 de minute cu prezentarea
rezultatelor si la scenariile alternative si votarea scenariului celui mai probabil
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